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Prezentare generala a societatii THERMOENERGY GROUP S.A. Bacau

Societatea THERMOENERGY GROUP S.A. Bacadu s-a infiintat conform HCL nr.186/12.09.2014 si HCL
nr.193/17.09.2014 ale Municipiului Bacau, prin inscrierea la O.R.C.cu nr.J4/882/2014 la data de 25.09.2014, Cod de
inregistrare fiscald:R033620670 si detine calitatea de unic operator al serviciului public de furnizare energie termica
in municipiul Bacau .

Infrastructura necesara functionarii societati THERMOENERGY GROUP S.A. Bacau :

1. - bunuri din domeniul public apartinand Municipiului Bacau , conform Contract de delegare a gestiunii serviciului
public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat din Municipiul Bacu, nr.69695/1088/15.11.2018,
aprobat prin HCL 350/28.09.2018.

Obiectul contractului consta in dreptul exlusiv acordat societati THERMOENERGY GROUP S.A. de catre
Municipiului Bacau si obligatia corelativa a societatii THERMOENERGY GROUP S.A. de a furniza serviciul public de
alimentare cu energie termica in sistem centralizat (producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice)
in Municipiul Bacau, inclusiv dreptul si obligatia de a administra §i de a exploata infrastructura tehnico-edilitara
aferenta Serviciului in aria administrativ- teritoriald a Municipiului Bacau.

2. - bunuri inchiriate, care au facut obiectul Contractului de locatiune (inchiriere) bunuri, nr. 2/ 6562/ 08.12.2014,
incheiat intre SC CET SA Bacau (societate in faliment)-locator si THERMOENERGY GROUP S.A.BACAU-locatar,
aprobat de catre Consiliul de Administratie prin Hotararea nr.16/24.11.2014, in urmatoarele conditii: contractul si-a
incetat valabilitatea la data de 08.12.2015; bunurile sunt in folosinta THERMOENERGY GROUP SA Bacau; prin
Hotararea Curtii de Apel nr.156/04.08.2016, s-a poronuntat sentinta definifiva nr. 487/2016, in Dosarul
12095/180/2015 aflat pe rolul Tribunalului Bacau, prin care instanta obliga SC CET SA sa puna la dispozitia
reclamantei ( Municipiul Bacau) bunurile ce fac parte din SACET.

3.-bunuri proprii, apartinand patrimoniului THERMOENERGY GROUP S.A.BACAU, inregistrate in activele societatii;

Obiectul principal de activitate al societafji il constituie producerea, transportul, distributia si furnizarea
energiei termice in sistem centralizat si are corespondent in Diviziune CAEN 35-Productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda i aer conditionat, grupa 353-Furnizarea de abur si aer conditionat.

Obiectul secundar de activitate al societatii il constituie producerea si vanzarea energiei electrice si are
corespondent in Diviziune CAEN 35-Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer
conditionat,grupa 351-Productia, transportul gi distributia energiei electrice

THERMOENERGY GROUP SA Bacau are inregistrate la O.R.C. Bacau 67 puncte de lucru/sedii secundare
conform Certificat constatator eliberat la data in baza declaratiei pe proprie raspundere inregistrata sub
nr.21280/05.05.2017.



Socletatea isi desfagoard activitafile de exploatare comerciald a capacitafior de producere a energiei electrice si
termice in cogenerare §i de asigurare a serviciului public de alimentare cu cildurd a consumatorilor din municipiul
Bacau fiind autorizata prin licente si autorizatii:

» Licenta nr. 1784 / 06.05.2015 acordati de Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei,
pentru exploatarea comerciald a capacitatilor de producere a energiel electrice si a energiei termice in
cogenerare;

o Licenfa nr. 2120/16.01.2019 acordaty de Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei,
pentru prestarea serviciului de alimentare centralizata cu energie termica in municipiul Bacau (copie
anexata),

o Decizia Agentisi pentru Protectia Mediulul Bacau nr. 1 din 09.01.2015 prin care se transferd Autorizatia
integratd de mediu nr. 2/ 31.01.2013. de la SC CET SA Bacau la THERMOENERGY GROUP SA Bacau.

¢ Autorizalia integrata de Mediu nr. 2/31.12.2013 a fost revizuita la data de 12.01.2016 si 18.01.2018

Date privind cadrul tehnico-organizatoric al societatii

THERMOENERGY GROUP SA Bacau este administrata potrivit sistemului de administrare unitar de un
Consiliu de Administratie, format din 7 (sapte) membri, desemnali cu respectarea prevederilor OUG
nr.108/30.11.2011 privind guvernanta corgorativa a intreprinderilor publice, a Legii nr.31/1990 a societ&ilor, precum
si a Actului Constitutiv. Administratorii sunt desemnati de catre Adunarea Generala a Actionarilor cu exceptia primitor
administratori care sunt numiti prin Actut constitutiv. Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti pe o perioada de
4 ani si pot fi revocali de Adunarea Generald a Actionarilor. Candidatii pentru posturile de administrator sunt
nominalizati de catre membrii actuali ai consiliului de administratie sau de catre actionarul unic, in urma unei
proceduri de selectie.

Actualul consiliu de administralie a fost numit prin Hotararea AGA nr.61/05.02.2018, completata de
Hotararea AGA nr.69/03.05.2018 pentru un mandat de 4 ani, respectiv de la 05.02.2018 pana la
05.02.2022. Compenenta Conslliului de Administratie @ fost slabilitd in urma selecliei declansate de
actionar-Municipiul Bacdu prin Hot. CL. nr.49/2017 si finalizatd prin Hot. C.L. nr.373/31.10.2017 si
nr.160/27.04.2018, respectiv Hot. AGA nr.61/05.02.2018, nr.64/05.04.2018 si nr.69/03.05.2018.

In urma demisiei unui membru C.A. selectat, AGA a numit, pentru pericada 01.10.2018-08.11.2018,
un membru provizoriu al Consiliului de Administratie, prin Hotararile de Consiliu local al Mun. Bacau
nr.318/31.08.2018, nr.13/31.01.2019, nr.164/03.05.2019 (prin care s-a aprcbat si declanareai procedurii de
selectie pentru pozitia de membru T Consiliul de Administratie), nr.358/26.09.2019, respectiv prin
Hotérarile AGA nr.74/01.10.2018, nr.78/07.02.2019, nr80/08.05.2019, nr87/21.10.2013. In vederea
implementarii masurilor dispuse prin HCL Mun. Baciu nr.164/03.05.2019, THERMOENERGY GROUP S.A.
Bacdu a efectuat selectia expertului independent in recrutarea resurselor umane, fiind semnat contractul
nr.1213/26.06.2019, cu mentiunea ca pana in prezent nu a fost finalizata recrutarea.

La data elaborarii prezentului Flan de Adminsitrare, componenta Consiliului de Administrafie este
urméatoarea;

- dI. Stupu Paul-Vicentiu — Presedinte al Consiliului de Administralie;

- di Paval Florin — Membru al Consiliului de Administratie si Director General,
dl. Palade Radu Cristian — Membru al Consiliului de Administralje si Director Comercial;
dl. Serban Constantin — Membru al Consiliului de Administratie;
dl. Popa lon —Membru al Consiliului de Administraie;
dl. Dragoi Dorin Octavian — Membru al Consiliuli de Administratie;

in conformitate cu Actul Constitutiv, Presedintele Consiliului de Administratie a fost numit de Adunarea
Generala QOrdinara care a numit consiliul de administratie, respectiv prin Hot. AGA nr.61/05.02.2018. Presadintele
Consiliului de Administratie al societatii nu poate fi numit si Director General.

in cadrul Consiliulul de Administratie s-a constitut comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul de
audit, prin Hot. C.A. nr.462/05.02 2018, nr 528/30.05.2018. Comitetele sunt formate din administratori neexecutivi.

Obligatiile si raspunderile administraterilor sunt reglementate de dispozitile legale referitoare la mandat, de
cele special prevazute in Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si
de Actul Constitutiv al societatii.

Consiliul de Administratie a delegat conducersa societatii catre 3 directori executivi, selectatl Tn urma
procedurii declansate prin Hot, C.L. Mun. Bacdu nr.49/2017, si finalizate prin Hot. C.A. n.556/03.08.2018 privind
numirea si delegarea conducerii sccietétii catre director general, director comercial si director financiar, cu un mandat
de la 03.08.2018 pand la 05.02.2022. Acestia sunt: dl. Paval Florin - director general; dl. Palade Radu-Cristian -
director comercial i dna. Rusu Mariana — director financiar,



Directorii executivi sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii sociefatii, in limitele
obiectului de activitate al societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de Actul
Constitutiv Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratie este insarcinat cu supravegherea activitatii directorilor. Orice administrator poate
solicita directorilor informatii cu privire la conducerea operativa a societatii.

Directorul general reprezintd societatea in relatiile cu terii si n justitie, avand deleagata aceasta atributie de
catre Consilil de Administraiie, in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, pe baza gi Tn limitele
imputernicirilor date de prevederile legale.

Directorul General este asistat de directorii de resort (director comercial, director financiar), de inginerul sef si
de sefii compartimentelor de specialitate .

Modul de organizare, interdependentele intre diferitele departamente, subordonérile ierarhice si principalele
responsabilital ale fiecarui departament sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare §i Funclionare, precum $i in
normele si procedurile de lucru specifice.

Productia a fost organizati pe Sectii de Exploatare subordonate inginerului sef al societatii - sectii al caror
obiect de activitate il reprezinta exploatarea instalatjilor si echipamentelor, cu scopul producerii de energie electrica si
termicd, care se livreazd beneficiarilor, in conditii de sigurantd si economicitate in functionare, conlinuitate in
alimentarea consumatorilor, de eliminare a accidentslor de muncé si a imbaln&yirilor profesionale §i de Incadrare a
emisiilor de poluare in limitele legal admise.

Sectiile de exploatare colaboreaza cu compartimentele din structura functionala a societatii la fundamentarea
indicaterilor programalj, a programelor si regimurilor de functionare, a programelor de reparatii — Intrefinere,

Aspecte tehnice si de functionare

THERMOENERGY GROUP SA Bacau detine in administrare: sistemul de termoficare urbana din domeniul
public al municipalititii, alimentat din centrala electrica de termoficare, cuprinzand refelele primare de transport si
cele secundare de distributie a energiei termice sub forma de apd fierbinte, precum si punciele termice.

Thermoenergy Group SA Bacau este unicul furnizor de energie termicd pentru populatia din municipiul Bacau,
avand In exploatare sistemul de termoficare urband { 57 de Puncte Temmice) §i un sistem de 7 centrale termice de
zond cu funclionare pe gaze naturale, ambele sisteme fiind propristatea domeniulul public Consiliului Local al
Municipiului Bac&u,

Capacitatile de producere a energiei electrice i termice in cogenerare, precum §i sursele de producere
separaté a energiei termice, sunt interconectate prin intermediul refelelor de transport a energiei termice, amplasarea
acestora fiind 'n aceleasi locuri in care au fost instalate mijloacele fixe care au fost Tn exploatarea THERMOENERGY
GROUP SA Bacau, cesionate anterior de catre Consiliul Local al Municipiului Bacau.

Prezentarea capacitatilor de producere a energiei elactrice gi termice Tn cogenerare, precum si
sursele de producers separaté a energiei termice

Capacitatile de producere a energiei electrice gi termice Tn cogenerare, precum si sursele de producere
separatd a energiel termice, sunt interconectate prin intermediul refelelor de transport a energiei termice,
amplasarea acestora fiind in aceleasi locuri in care au fost instalate mijloacele fixe care au fost in exploatarea S.C.
CET S.A. Bacau, cesionate anterior de catre Consiliut Local al Municipiului Bacau.

THERMOENERGY GROUP SA Bacau are in exploatare un ansamblu de echipamentele si instatatii pentru

producerea energiei electrice si termice dupé cum urmeaza .

NrG Amplasamant ADRESA Produse obtinute
.
Capacita de producere a energiei
electiica gi termice in
— cogenerare( oroductia  combinatd  de
a) Thermoenergy Group S.A. Str. Chimisi nr. & energia slectric’ 5 anergie
termicd“conform art.389 alin{1) lit.d} Cod
fiscal)
Capacitdti de producere separald &
b} CAF Str. Leteanr. 28 energiai ermice
T Prefectura Str. Marasaesti nr. 2
CT 35 Dr. Aroneanu Str. Mihai Viteazu nr.12
CT Parc 1 Str. Alzea Parcului nr. 4
o _ e
} I "CT Grup Scolar A Saligny Sir. Vasile Alecsandri nr. 20 Capacital de producere  separala  a
I — energiei termice
CT 3 Miorita Str. Logofat TAutu
CT 2 Migrita &lr. Costache Negrinr. 1
CT Bistrita Str. Luminii ar, 3

‘P



Descrierea capacildlior energefice aflate in exploatarea Thermoenergy Group S.A. Bacdu

a) - pe amplasamentul din strada Chimiei nr. 6

¢ Grupul de cogenerare, avand urmatoarele componente:

- Turbina cu gaze

i ldentificare UM, TG3
Tip TBM T 130
Fabricant - TURBOMACH -ELVETIA
Combustibil: gaze naturale, PCI [kJNmc] 342442
Consum de combustibil nominal [Nmcrh) 4350,2
Putere electrica: - nominala MW] 14,25
- domeniu de reglare {min./max.) MW 351425
- Generatorul
Identificare UM. G3
Tip - singron, AC, fara peri
Fabricant - LERCY SOMER
Putere instalata [MVA] 17 '
Tensiune la bome [kV] 63
Fracventd [Hz} 50
- Cazane de apa cald3
[dentlicare U.M. Cazan recuperator Cazan de ap3
{CR) calda
Tip e Heal Recovery Boiler LU Ti¢ I
Fabricant CHL Technologies GmbH LGOS
Internaticnal
Putere termic# nominals MW 22 3.04
Combustibil: gaze naturale, PG o [kd/Nme] - 33640
Randament garantat de constructor, la sarcina nominald, % > 93
[*]
= Schimbéitoare de cildurd cu plicl:
Identificare UM 1 | 2 I 3 ]
Tip - Schimbator de caldura cu ptaci FP 100-325-4-N
; Fabricant FUNKE VWarmeaustauscher Apparatebau GmbH
Puterea lermicé instalatd [Gealh] 10,76 10,75 10,75
I IR B L4 125 o125 125
« Grupul de cogenerare cu ciclu combinat, avand urmatoarele companente:
- Turbina cu gaze
Identificara M. TG
Tip - M7A-03D
Fabricant - Kawasachi Heavy Industries Ltd.Japan
i az natural ¢f DIN 1871,
Combustibil OLU frovervi) of DIN 51601:2008-08
Putere calorificd infericara gaz natural [kd/Nmc] 32.500- 41.860
Putere calorifica infericara combustibil lichid (kJkgl 245400
Consum de combustibili [kJikWhe] 11.010 {la sarcina nominala)
Randameantul termic total % 82,10 {la sarcina nominals)
Putere electric’ instalata in conditii IS0 [MW] 7,250
Putere eleclric instalata in conditii de amplasameant [MW] 7.330
Compresar gaz natural
Identificare U GBC
Tip ELT-163/250
. ELTACON
Fabricant {furnizat de Kawasachi)
Fluid de lugry (>az natural uscal
Putere electrica nominaléd a motorului de antrenare f la cuplaj {kw] 2601235
Presiunea de aspiratiefrefulare , la sarcind nominald bar 4123
Temperatura de aspiratiefrefulare , la sarcind nominala oC 5150
Debitul nominal de gaze naturale Nmdth 2650




- Gengratorul turbinei cu gaze

Identificare ) U.M. G1
Tip - Sincron, fara perii
Fabricant . - LEROY SOMER
Putere Instalat L [VA] 9300
Tensiune la borne [kV] 6,3 i
Fracventd . [Hz] 50
Cos ¢ - 0,8
Randamentul generatorului electric '; % 975
- Cazan racuperator de abur supraincazif
Identificare UM HSRG
Fabricant - EKOL, spol 5.r.0. Brno
gaz nalural
Combustibil pantru arderea suplimentara CLU (rezervi)
] Sarcina arzdtorului mixt :;1.4..7 MW
Putere calorifica inferioard gaz natural [kdiNmc) 36.000
Debit gaz natural pentru arderea suplimentar [Nm3h) 140...700
Putera calorifica infericard combustibil lichid Tkdikg( 42,700
Debit comh lichid . [kgh] 118..590
. 11,5 th far# ardere suglimentar3
Debit alour vl 21,0 th cu ardere supFIJimentaré
Presiune abur produs bar (g) 50
Temperaturd abur produs (grd.C] 450
Temperaturd apé de alimentare [9rd.C] 55
Temperatura gazelor evacuate din cazan [ord.C) >80
Randamentul pentru arderea gazului natural % 81,5
Randamentul pentru arderea CLU % 80,2

- Turbina cu abur

Identificare u.m. ST
Tip - R 3.5-5(0.06-0.24)E
Fabricant - EKOL, spal Sr.o.
Debit abur la intrare {(nominal/max} th 207214
Debit de abur la contrapresiunea urbana {min.max} th 9,07720,98
Puters electrica instalatd We 3740
Putere electrici minima 1170
Presiunea aburului la contrapresiunea urband bar 0,89
_Temperatura aburuui la contrapresiunea urbana % o 86,38
- Genaratorul turbinei cu abur
Identificare UM G2
Tip - Sincron, far perii
Fulere instalata [kVA] 5000 ]
Tensiuna la horne [kV] 63
Frecvenia [Hz] 50
Cos ¢ - 0,841
Randamenlu! generatorului electric % 96 77
Puterea nominald fa bornele generatorului KWe 3620 N

« Cazan de abur industrial

T I
Nr. . Debhit nominal |Parametrii nominali| Puterea instalati
ort. Denumireltip An PIF (kgls) {MPa/ °C) (MWt) Tip combustlbil
1 CAl fip Babcock 2000 27,8 171273 708 Gaze naturalef pacuré
~ TOTAL 708 R ]
« Cazan abur utilitar -2 huc
Identificare uM. B G x 7000 SUFR
Fabricant - ICI Caldae
An PiF 2014
Combustibil de bazafrezerva gaz natural/CLU




Identificare UM. G x 7000 SUPR
| Detit abur [th] 10
Presiune abur produs bar 10
Temperatura abur produs [grd.C) 250
Randamentul pentru arderea gazului natural [%] 90,80
Randamentul pentru ardersa CLU [%] 90,20
» Transformatoare principala o
Idenlificare UM. TSG1 T5G 2 T5C
Tip {interior/exterior) exterior exterior exterior
Tensiune nominala {primar/secundar) KV] 110/6.3 110/6.3 110/86.3
Capacitatea [MVA] 25 25 25
= Statii electrice
Denumirs UM. SE 1
Tip (conexiune gifsau transformare) conexiune $i transformare
Solufie constructiva {interioardfexlerioard) interioard
Tensiuni [KV] 110
Capacilatea vy 200
s Linii electrlce
Denumire U.M. LE1 LE2 LE 3 LE 4
Denumirg (de la..fpénA la) LEA110KY | LEATIOKVCET | LEA110KY LEA 110KRV
CET Bagcau- Bacau-Bacau | CET Bacau-CIC | CET Bacau -
_ Bacau Sud 1 Sud 2 1 Clc2
Dispunere(subleransfaeriene) aerian aerian aerian gerian
Numdrul circuitelor nr dubly circuil dublu circuil simplu circuit | simplu cireuil
{simple/duble/multiple) ]
Tensiunea proiectatd [KV] 10 110 10 110
Tensiunea de functionare [KV] 110 10 10 110
Lungimea [Km] 25 25 | 1,1 11
Capacitatea [MVA] 75 79 40 40
b} pe amplasamentut din slrada Letea nr, 28
Cazan de apé fierbinte
Nr. Denumire/ Tip Putere termica Tip combustihilf sursa de
ert, (Geallh) W) energie primard
1 Cazan de ap4 fiembinte (CAF) tip ALCHEMNITZ 100 116,3 Gaze naturale! pdcurd
TOTAL 116,3
¢) Cenfrale termice exploatate de Thermoenergy Group S.A Bacdu
| Sarcina Sarcina Sarcina termica | Putere termica .
E Denumire CT Term@a Termica totala [Gealh] instalata [MWY) !
Nr. crt. Incalzire a.0.c. :
[Geali] [Gealin]
1. CT 2 Miorita 34 19 5 581
2 CT 3 Mlorita 6.2 38 10 11.63
3. | CT 35 Dr.Aroneanu 3.1 19 5 a2.81
4 CT Bistrita 0.75 045 1.2 1.40
5. CT Grup Scolar 5.58 342 8 1047
8. CT Parc 1 31 19 5 5.81
7. CT Prefectura 2.48 1.52 4 4.65

Politica de mediu

Pelitica de mediu adoptatd de cétre Thermoenergy Group SA Bac3u are ca obiective asigurarea serviciului
public de alimentare cu energie termica a locuitorilor Municipiului Bacdu, prin producerea de energie termica si
electrica n conditii de eficientd ridicatd, Tn vederea reducerii impactului activitati asupra factorilor de mediu,

respectand astiel cerintele legale privind protectia mediului.

-Autorizarea privind protectia mediului a activitafii de producere energie termica i electricd
Themaenergy Group SA Bacau functicneaza in baza urmatoarelor autorizatil de mediu:

- Autorizafia Integratd de Mediu nr. 2/31.01.2013, transferatd de la SC CET SA Bacdu cu decizia de
transfer nr.1/09.01.2015, revizuitd in data de 12.01.2016, in data de 09.01.2018 i in data de 29.10.2019, valabild

pana la data de 31.01.2023, pentru amplasamentul din strada Chimiei nr.6

- Autorizatia Integratd de Mediu nr. 3/27.10.2017, valabild pana la data de 28.10.2027, pentru

amplasamentul din strada Letea nr.28




‘?’

- Autorizatii de Mediu nr. 265+271/ 07.12.2011, transferate de la SC CET SA Bacéu cu decizia de transfer
nr.3/09.01.2015, valabile pana la data de 06.12.2021, pentru 7 centrale temmice de cartier;

- Autorizatia privind Emisiile de Gaze cu Efect de Sera pentru perioada 2013-2020, pentru instalatia EU-
ETS nr. 1, nr.166/09.05.2013, revizuitd in data de 02.12.2013, n data de 15.01.2015 §i in data de 22.05.2018,
valabila fn perioada 2013-2020;

- Autorizatia privind Emisiile de Gaze cu Efect de Sera pentru perioada 2013-2020, pentru instalatia EU-
ETS nr. 2, nr.169/09.05.2013, revizuitd in data de 15.01.2015 gi in data de 21.01.2020, valabild in pericada 2013-
2020;

- Autorizatia de gospodarire a apelor privind folosinta de apé la Thermoenergy Group SA - Punct de lucru
CAF S.A. Bacau, jud. Bacau nr. 236/ 26.10.2017, valabila pana la data de 30.10.2022,

- Autorizatia de gospodarire a apelor privind folosinta de ap la Thermoenergy Group SA Bacau nr. 15/
25.01.2013, transferatd de la SC CET SA Bacau cu nr.11/27.01.2015, revizuité cu nr. 94, valabild pana la data de
24.01.2023, pentru amplasamentul din str.Chimiei nr.6.

-Conformarea cu cerinfele legale de mediu

1. Instalatiile de ardere ale societatii sunt conforme cu cerintele de mediu privind emisiile de poluanti,
valorile cancentratiilor de noxe emise la cos incadrandu-se in valorile limitd de emisie impuse de legislatia Tn vigoare.

2. Au fost transmise Rapoartele anuale de mediu in termenele impuse de céire organele competente, la
nivel logal si nalional,

3. Societatea si-a asumat abligatiile de mediu cu nr, 12230/0M 43/12.11.2014, actualizate prin Decizia nr.
12/15.03.2019, stabilite pentru instalatile de pe amplasamentul Chimiel 6 si nr. 12231/0M 44/12.11.2014, stabilite
pentru instalatile de pe amplasamentul Letea 28, de cétre APM Bacdu la deschiderea procedurii falimentului Tn
forma generald a SC CET SA Bacau, repartizale catre Thermoenergy Group SA Bacau.

4. Conformarea cu cerinfele legale privind emisile de gaze cu efect de serd (GES) se realizeaza prin
monitorizarea continua si raportarea anuald a emisiilor de de dioxid de carbon {CO:) (verificate de catre un organism
acredital). Restituirea in conturile RUEGES a certificatelor de GES, echivalente cu emisiile de CO; la nivelul anului,
se realizeazd in luna aprilie @ anului urmator.

Alocarea cu tilu gratuit aferentd anului 2018 este 32027 de cerificate GES: 27271 certificate pentru
instalatia EU-ETS nr.1 i 4756 pentru instalatia EU-ETS nr.2,

in luna aprilie 2019, s-a realizat conformarea la nivelul anului 2018, prin restituirea unui numar de 84275
certificate de GES.

Sistemul integrat calitate-medlu-securitate ocupationala
In pericada 04.03-06.03.2019, 2 avut loc auditul de recertificare realizat, conform contractului 23987(162)/
26.01.2015, de catre Sccietatea Romana de Asigurare a Calitatii,
Urmare a acestui audit, s-a documentat urmatoarea imbunatatire in raportul de audit emis de SRAC din data
de 06.03.2019:

Nr. | Standarde de o . Activitatea/
ert | referintd Domeniul de imbunatatire zona
ISO 14001/2015 Se_recc_)manda gna_nllza separata a gra_dulul de conformare cu
1. legislatia a analizei de monitorizare si masurare parametri de CPM
mediu si a rezultatelor controlului operational

In urma auditului de supraveghere s-au cbtinut mentinerea ceriificatelor de conformitate ¢u standardelor
ISO 9001/2015, 1SO 14001/2015, CHSAS18001/2007, valabile pana in martie 2021 pentru producerea aburului si
apei calde;transportul si distributia aburului si apei calde ;producere si furnizare energie electrica .
Documentatja sistemului integrat a fost reactualizatd si completatd continuu. Asffel, s-au elaborat/ actualizat .
Proceduri de sistemn, Proceduri operationale generale, Proceduri operationale specific, Instructiuni de lucru.
Toate aceste documente au fost implementate prin instruirea personalului, fiind pastrale dovezi in acest sens.

Rezultatele auditurilor interne/ externe si evaludrile conformarii cu cerintele legale gi cu alte cerinte 12 care
organizatia subscrie
Analiza gradului de implementare si functionare a sistemului de management se realizeazd prin auditarea
tuturor praceselor/ compartimentelor functionale, conform procedurii de sistem PS-CMSSQ-04 —~ Audit intern”, pe
baza ,Programuiui anual de audit intern” pe 2019, precum gi prin monitorizarea permanenta a tuturor activitatilor de
catre proprietarii de proces, In desfasurarea acestor audituri a existat o comunicare i cooperare bund atét din partea
auditorului cat i a auditatului, acesta din unma punénd la dispozifie toate documentele solicitate. Urmare a acestor
audituri au fost identificate neconformitAti care vizeaza:- evaluarea personalului ;- inregistrari efectuate pe
formulare neidentificate/neactualizate;- neidentificarea persoanelar ca admitenti de lucrare; autorizali




de lucru neinchise; revizii neefectuate la conducta de gaze naturale de inalta presiune; lista documentelor
tinute sub control neactualizata /necorespunzatoare.

Pentru eliminarea acestor neconformitali constatate au fost stabilitj responsabili si termene care au fost
respectate, iar modalitatea de rezolvare a fost inregistrata la pet.8 din rapoartele de neconformitati.

Totodatd, s-au stabilit domenii de imbunatatire cu rol de actiuni preventive constand, In general, in
reglementarea prin fise procesiproceduri operationale specifice/ instructiuni de lucru, a unor activitdlj care se
deruleaza Tn cadrul compartimentului sau printr-un mod de fucru care sa preintampine eventuale neconformitati

Programul de audit pe anul 2019 s-a realizat in proporiie de 90%, activitatea de audit flind documentata in
documentele specifice de audit. S-au stabilit termene si responsabili pentru tratarea neconformitatiloriobservatjilor
constatate. Analiza eficacitatii actiuni corective implementate, a fost data de intrare pentru analiza de management.

De asemenea, s-a efectuat analiza aspectelor de mediu si de 5SSO, identificate la nivelul fiecrui proces si
manitorizarea programelor de management specifice care vizeaza minimizarea acestora sif sau tinerea sub control,
astfel incat sa nu devin3 impacte/ accidente de munca.

Laboratorul de metrclogie al unitatii isi desfascara activitatea sub conditile autorizatiei 034-19 din 22.07.2019 |
obtinuta in urma procesului de reauterizare in luna iulie 2019, asigurand verificarea metrologica a aparatelor din
SACET si din instalatiile interne.

Paolitica de prevenire gi protectie

Politica de prevenire §i protectie adoptatd de catre Themmoenergy Group SA Bacau este de a furniza un
cadru pentru gestionarea riscurilor referitoare la securitatea si sandtatea in muncd, de a preveni ranirea si
imbolndvirea determinate de muncs ale lucratoritor si de a sigura locuri de munc sigure §i sanatoass, fiind extrem
de imporiant eliminarea pericolelor si minimizarea acestora prin liarea de masuri preventive §i protective eficiente.

» Securitatea si sdnatatea in munca

Thermoenergy Group S.A. Bacau are oblinute autorizatii de functionare din punct de vedere al securitatji si
centrale termice i puncte termice, emise de Oficiul Registrului Comertului de pe 1&nga Tribunalul Bacdu n baza
Legii 358/2004, valabile pand la modificarea conditiilor de functionare sau activitafilor pentru care s-a dat declaratja
pe propria raspundere.

Activitatea de securitate i sandtale in munca la nivelul societélii respecta legislatia in domeniu,

» Situatii de urgenté

Thermoenergy Group S.A. Bac3u este unitate sub Directiva SEVESQ.

Activitatea de situafii de urgentd la nivelul societatii respecta legistatia in domeniu:

Activitatea IT

in anul 2019, Compartimentul IT a actualizat strategia de dezvollare aliniatd la strategia societatii, orientatd
pe implementarea bunelor practici §i 2 standardelor pentru managementul serviciilor tehnologiei informatiei. Strategia
Compartimentului IT se axeaza pe furnizarea de servicii cétre celelalte compartimente si catre beneficiari externi, in
scapul sustinerii obiectivelor strategice §i generale ale societatii. Persanalul compartimentiui este angajat in activitat]
de consultantd, implementare gi administrare a sistemelor infermatice i comunicatii de la nivelul Tntregii societatj.

Activitdlile realizate Tn anul 2019 Tn cadrul Compartimentului IT au sprijinit realizarea obiectivelor strategice
ale societatii aliniindu-se cu acestea.

Politica de personal .Structura organizatorica

Conducerea societatii

Societatea este administrata potrivit sistemului de administrare unitar, de catre un Consiliu de Administratie,
format din 7 membri, desemnati cu respectarea prevederilor QUG nr.109/30.11.2011 privind guvemanta corporativa
a intreprinderilor publice.

Presedintele Consiliului de Administratie coordoneaza activitatea consifiului si raporteaza cu prrivire la aceasta
Adunarii Generale a Actionarilor.

Cenducerea executivd a societatil este delegata de catre CA unui numar de 3 (trei} directori si un Inginer sef
dintre care unul este director general. Directorul general, numit dintre administratorii societatii, are calitatea de
administrator executiv si isi exercita functia in baza unui Contract de mandat.

Directorul general are in subcrdine directorul financiar si directorul comercial (isi exercita functia in baza unui
Contract de mandat ), Inginerul sef - salariat cu CIM si compartimentele subordonate direct, conform organigramei
aprobate.

Structura organizatorica cuprinde un numar total de 353 pasturi aprobate din care, la fingle anului 2019 au fost
348 de posturi ocupate si 5 posturi vacante.

La inceputul anului 2018 existau un numar de 338 salariati angajati.




Pe parcursul celor 12 luni ale anului s-au efectuat 55 angajari si 45 incetari de contracte individuaie de munca,
aslfel incat la finele anului din cele 353 posturi aprobate, 5 erau vacante,
Numarul mediu de personal in cele 12 luni ale anului 2019 este de 335 angajati, din care 3 cu contract de
mandat si 332 ¢u CIM, din care este exclus personalul cu CIM suspendat.
La 31.12.2019 structura organizatorica aprobata prin organigrama este urmatoarea:

Compartiment Total din care: Tesa Exacutie
I. DIRECTOR GENERAL 1 i 0
Consilier Director gensral 1 1 0
| Comparliment Audit Intem 2 2 0
. Control Financiar de Gestiune 1 1 0
Comparliment Juridic 3 3 Q0
Compartiment Resurse Umane 2 2 0
Birou Management Energetic 4 4 0
Birou Investiii 3 3 0
Compartiment |.T. 3 3 0
Serviciul Intern de PP-SU 17 7 10
Compartiment Managementul Cal. 1 1 0
Comparfiment Protectia mediului 1 1 0
Serviciul Management MOM-uri 17 1 16
l. DIRECTOR FINANCIAR 1 1 D
Birou Contabilitate 4 4 0
Birou Financiar 8 8 0
Compartiment Buget Costuri 2 2 0
Compartiment Rec.Creante 3 3 0
I.DIRECTOR COMERCIAL 1 1 0
Birou Achizitii Publice 5 5 0
Serviciul Marketing Praduclie 14 14 0
Birou Aprovizionare Transp, 11 6 5
Compartiment Adminisirativ Patrimoniu 2 6 18
IV. INGINER SEF _ 1 1 0
Dispeceral CET Termoficare 10 0 10
Sectia Termoficare _ 69 2 67
Serviciul Tehnic 4 7 34
| Sectia Eleclrica 21 ! 20
Sectia Turbing pe Gaz 9 i 8
Sectia Termomecanica 3 2 3
Sectia PRAM AMC 19 1 18
Sectia Epurare Chimica 23 2 21
TOTAL 83 105 248

Controlul gestiunii societatii - auditarea interna si externa

Audit intern

Activitatea de audit pubic intern s-a desfasurat in cursul anului 2019 in conformitate cu Planul multianual pentru
nericada 2018-2020, aprobat de Directorul General si Consiliului de Administrafie a! Thermoenergy Group SA prin
HotArarea nr. 60/29.12.2017.

La fundamentarea misiunilor incluse Tn planul multianual s-a avut in vedere planificarea de misiuni orientate
citre principalele activitati in vederea unel aborddri unitare §i desprinderea unor concluzii §i recomandari fa nivelul
intregului lan{ operational care s& conducd la tmbun3tatirea sistemului Tn ansamblu, precum §i identificarea §i
actualizarea situatiei evolutjel riscurilor.

Criteriile semnal au fost - constatarile efectuate cu ocazia misiunilor desfagurate;- sugestiile Directorului
general al Thermoenergy Group SA; - solicitarea UCAAP conform adresel nr. 430854/18.10.2018; - alte informatji si
indicii referitoare la disfunctionalititi sau abateri; - aprecieri cu privire a structura §i dinamica uner riscuri interne de
sistem: - analiza unor trenduri inteme pe termen lung cu privire la unele aspecte ale functiondrii sistemului; -
evaluarea impactului unor modificari pefrecute in mediut in care evolugaza sisternul auditat- respectarea

periodicitatii in auditare cel pufin o data la 3 ani.



La nivelul Thermmoenergy Group SA Bacau in anuf 2019 au fost realizate un numar de & misiuni de
audit, structurate astfel;

- 1 misiune de asigurare s-a abordat domeniul achiziiilor publice;

- 1 misiune de asigurare s-a ahordat domeniul resurselor umane;

- 1 misiune de asigurare s-a abordat domeniul IT;

- 1 misiune de asigurare s-a abordat domeniul juridic

- 1 misiune de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM - evaluarea sistemului de prevenire a corupfiei;

- 1 misiune de consiliere 5-a abordat domeniul SCM/ISCIM.

Auditarea externa

THERMOENERGY GROUP SA Bacau este intreprindere publica, avand forma juridica de societate comerciala
pe actiuni, de tip inchis, administrata potrivit prevederilcr QUG 1092011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice. THERMOENERGY GROUP SA Bacau intra suly incidenta Q.M F.P. 1802/2014 modificat si
completat, capitolul 10 ,Auditul’, sectiunea 10.1,,Cerinfele generale privind auditul”, punctul 563(1), situatiile
financiare fiind auditate potrivit legii.  Potrivit Legii contabilitatii nr.82/1991,republicata, societatea se incadreaza in
categoria entitalilor ale caror situatii financiare anuale sunt supuse auditului financiar.Incepand cu auditarea statutara
a exercitiului financiar 2017 a ,,Regulamentuiui (UE) NR. 537/2014 AL Parlamentului Eurcpean si al Consiliului din
16 aprilie 2014 privind cerinte specifice referitoare la auditul statutar al entitdfilor de interes public si de abrogare a
Deciziel 2005/909/CE a Comisiel” si prin ,,Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatjilor financiare anuale gi al
situatillor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative”, s-a stabilit rolul de interes public al
auditului statutar desfasurat in entitatile de interes public precum si modalitatea de exercitare a acestuia.

Situaliile financiare anuale ale societatii comerciale se auditeazd de auditeri financiar,membri ai Camerei
Auditorilor.  THERMOENERGY GROUP SA Bacau a incheiat un contract de prestari servicii de audit statutar cu
SC PROEXPERT AUDIT SRL Bacau, valabilitatea contractului find pana in data de 12.07.2021, valoarea
contractutui fiind de 33.950 lei, fara TVA.

In opinia auditorului independent ,prin Raportul de audit incheiat in data de 10.05.2019, asupra
situatiilor financiare ale anului 2018 ale THERMOENERGY GROUP SA Bacau se considera ca acestea ofera o
imagine fidefa a pozitiel financiare a societatii precum st a rezultatului operatiunilor sale si a fluxurifor de trezorerie.

Controlul financiar de gestiune
Activitatea Compartimentului Contral Financiar de Gestiune s-a derulat respectand prevederile Hotararii de

Guvem nr. 1151 din 2012 pentru aprobarea Normelor metodclogice privind modul de organizare si exercitare a
controlului financiar de gestiune sia Planului anual de activitate pe anul 2018.

Obiectivele majore ale controlului financiar de gesliune sunt asigurarea integritatii gi securitatii patimoniale,
administrarea Iui corespunzatoare, respectarea prevederilor legale si a reglementarlor interne ,  asigurarea
disciplinei profasionale §i asigurarea unui climat de munca favorabil, care s& permitd desfagurarea activitatii in
conditji de eficienta.

In cadrul controalelor efectuate s-au avut in vedere urmatoarele obiective primordiale :

- verificarea respectarii prevederilor legale si a reglementarilor inferne cu privire la exislenta , integritatea,
pastrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor, detinute cu erice fitly, si modul de reflectare a acestora
in evidenta contahila ;

- verificarea respectarii prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de venituri si cheltuiel:
al societatii;

- verificarea respectarii prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la modul de efectuare a
inventarierii anuale a elementelor de natura activelor , datoriilor si a capitalurilor proprii ;

- verificarea respectarii prevederilor legale si a reglementariler interne cu privire la incasarile in lei s
valuta , de crice natura , in numerar sau prin virament ;

- verificarea respectarii prevederilor legale si a reglementarilor inteme cu privire la intocmirea , circulatia
pastrarea si arhivarea documentelor primare , contabile si a celor tehnico - operative ;

- verificarea respectarii prevederilor legale in executia bugetului de venituri si cheltuieli al societatii

Controalele efectuate s-au finalizat prin rapoarte de activitate in care s-au mentionat deficientele constatate,
un set de maswri propuse si termenele de remediere a acestora.
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Controlul financiar preventiv

Controlul financiar preventiv este organizat cu respectarea prevederilor legale.  Prin Decizii ale Directorului
general THERMOENERGY GROUP SA Bacau, s-a organizat Controlul financiar preventiv asupra documentelor in
care sunt consemnate operatiunile patrimoniale, inainte ca acestea sa devina acte juridice, avand  drept scop
identificarea  operatiunillor care nu respecta conditiile de legalitate si regularitate §i prin a caror efectuare s-ar
prejudicia patrimeniul sifsau fondurile societatii.

In vederea acordarii vizel de control financiar preventiv in conformitate cu normele in vigoare, toate

operatiunile si documentele ce se supun in mod obligatoriu controlului vor fi semnate cu certificarea:

Certificat in privinta realifatii requiaritati si legalitafi™

Perscanele desemnate pentru exercitarea controlului financiar preventive in anul 2019 sunt:
> Sef Birou Contabiltate-titular;
» Economist Birou Contabilitate-inlocuitor.

Parsoancle desemnate pentru exercitarea controlului financiar preventiv, efeclueaza verificarea de forma si
fond a operatiunilor din punct de vedere al:
* conformitatii operatiunilor supuse controitlui financiar preventiv:
o oconomicitdtii operafiunitor supuse conlrolului financiar preventiv. minimizarea costulul resurselor alocate pentru
atingerea rezultatelor estimate ale activitafii corespunzétoare a acestor rezultate;
» oficacitstii si eficientei operaiunilor supuse controlului financiar preventlv. gradul de realizare (indeplinite) a
obiectivelor programate precum $i maximizarea rezultatelor in raport cu resursele ulfizate.

In anul 2019 s-a urmarit respectarea de catre toti salariatii sectorului financiar-contabil a prevederii din decizie
conform careia,documentele supuse controlului financiar preventiv nu vor fi operate in evidenta contabila daca nu
poarta viza de control financiar preventiv;in anul 2019 nu s-au inregistrat refuzuri de acordare viza centrol financiar
preventiv.

Situatia itigiilor societatii

In pericada 01.01. - 31.12.2019, THERMOENERGY GROUP S.A. Bac&u a depus la instanfele de
judecata competente, n calitate de reclamantd, in vederea recuperarii creanlelor nregistrate, un numar de 182
dosare, din care;un numar de 7 dosare deschise impotriva debitorilor Asociatii de Proprietari n vederea recuperari
sumei de 124.034,64 fei (toate dosarele au executarea silit3 incuviintaté),un numar de 2 dosare deschise impotriva
debitorilor Persoane Juridice, Agenti Economici; un numar de 173 dosare deschise impotriva debitoritor Client-
Persoane Fizice.Dosarele au fost depuse la instantele competente fie sub formd de cereri de chemare in judecala,
fie sub forma de cereri de executare silitd prin intermediul BEJ Necula Sorica cu care existd inchelat contractul
nr.869/17.03.2017 Tn vederea punerii in executare a sentintelor chiinute pentru recuperarea debitelor Inregistrate de
societate sau a facturilor care consfituie titluri executorii conform Legii nr.51/2006.

In perioada 01.01. - 31.12.2019, THERMOENERGY GROUP S.A, Bacau a avut calitatea de pardta in 5
dosare.Nu s-a pierdut nicio cauza ca urmare a neintroducerii in termen a vreunei actiuni ori a neexercitari in termen
a cailor de atac de catre Compartimentul Juridic din cadrul societatii.

Evaluarea activitatii societatii privind managementul risculul

Riscul financiar este legat de gradul de indatorare a societatii si este pus in evidenta de evolutia indicatorilor
de rezultate la nivelu! firmei, sub incidenta structurii financiare a acesteia. In mod normal, daca activitatea de
exploatare este finantata exclusiv din capitaluri proprii, nu comporta nici un risc financiar,

Din acest punct de vedere,de la infiintare pana la 31.12. 2019 THERMOENERGY GROUP 3A Bacau si-a
finantat activitatea din surse proprii, nefiind nevoita sa acceseze credite pentru plata datoriilor.

Riscul financiar cu care se confrunta insa societatea, din ce in ce mai accentuat, este acela de acumulare de
pierderi, functionarea societatil comerciale conform Legii 31/1990 fiind restrictionata de obligativitatea legala a
continuarii activitatii , in calitate de operator al unui serviciu public de interes economic general-furnizarea de energie
termica in sistem centralizat in municipiul Bacau.

Acumularea de pierderi defermina, implicit, diminuarea continua a capitalurilor proprii sau a activului net, in
aceeasi masura reflecta o situatie cu grad de risc prin care trece societatea, fiind nevoie de lichiditati(incasarea
creantelor restante si majorarea capitalului social prin aport in numerar) precum si masuri manageriale pentru
obtinerea de tarife care sa acopere costurile reale de furnizare energie termica, reducerea pierderilor generate de
activitatea de furnizare energie termica, in limita cadrului legal aplicabil:

-0.G.36/2008 privind instituirea preturilor locale de referinta pentru energia termica furnizatd populatiel prin
sisteme centralizate; ORDIN M.D.R.A.P. nr. 1.121 din 1 iulie 2014 privind aprobarea Schemei de ajutor de stat
acordat in perioada 2014-2019 operatorilor economici care presteazd serviciul de interes economic general de
praducere, fransport, distribulie i furnizare a energiel termice in sistem centralizat cétre populatie-art. 26
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Concluzie:

Datorita naturii publice a seniciulti de afimentare cu energie termica in sistem centralizat, a prevederilor legale
aplicabile si nacoralarea procedurior aprobale de caire aulforitatile de reglementare competonte, orice operalor al acesiui
sewviciu inregistreaza, de reguia, pierden asociate modulti in care sunt stabllite preturile regiementate din domeniui
gnergiei femnice.

Riscul de pret este riscul ca valoarea unui instrument financiar sd fluctueze ca rezultat al schimbarii prefurilor
pietei, chiar daca aceste schimbari sunt cauzale de factori specifici instrumentelor individuale sau emitentului
acestora, sau factori care afecteaza toate instrumentele tranzactionate pe piala.

Legea nr51 din 8 martie 2006 a servicilor comunitare de utilitali publice, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare a fost modificatd prin ©.U.G nr.58 din 19 septembrie 2016 si Legea nr.225 din 17 noiembrie
2016 urmare a solicitarilor Comisiei Europene Tn vederea conformarii cu normele eurcpene.

Legea nr.325 din 14 iulie 2006 a serviciului public de alimentare cu energie termica, legea speciald, nu a fost
pusa in acord cu Legea nr.51 din 8 martie 2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Potrivit art43 din Legea nr. 51 din 8 martie 2006 a senviciilor comunitare de utilitafi publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, finantarea cheltuielilor curente pentru furnizarea/prestarea serviciilor de utilital;
publice, precum $i pentru intrefinerea, exploatarea i functionarea sislemelor aferente se realizeaza pe criterii
economice Si comerciale; mijloacele materiale $i financiare necesare desfagurani aclivitdtilor specifice fiecarui
serviciu se asigura prin bugetele de venituri si cheltuieli ale cperatorilor gi, dupa caz, din alocatii bugetare.

Veniturile operatorilor se constituie prin incasarea de ia utilizatori, sub forma de prefuri sau larife, a sumelor
reprezentdnd contravaloarsa serviciilor furnizate/prestate g, dupd caz, din alocali de la bugetele locale, cu
respectarea urmatoaretor principii:

a) asigurarea autonomiei financiare a operatorului;

b) asigurarea rentabilitétii 5i eficientei economice;

¢} asiqurarea egalitilii de tratament al serviciilor de utilitati publice in raport cu alte servicii publice de interes
general;

d) recuperarea in totalifate de catre operator! a costurilor furnizariliprestaril serviciilor, cu exceplia situatjilor
in care acegtia furnizeaza/presteaza serviciile de utilitati publice Tn baza unui centract de concesiune.

Preturile si tarifele aferente serviciilor de utilitli publice se fundamenteazd, cu respectarea metodologiel de
calcul stavilite de autoritafle de reglementare competente, pe baza cheltuiglilor de productie gi exploatars, a
cheltuielilor de Tntrefinere si reparatii, a amortismentelor aferente capitalului imobilizat Tn active corporale §i
necorporale, a costurilor pentru protectia mediului, a costurilar financiare asociate creditelor contractate, a costurilor
derivand din contractul de delegare a gestiunii, $i includ o cotd pentru crearea surselor de dezvoltare 5i modernizare
a sistemelor de utilitali publice, precum gi o cota de profit.

Riscul de pret este usor diminuat in condiiile in care Contractul de delegare a gestiunii serviciului de alimentare
centralizata cu energie termica va fiinclusa clauza privitoare la recuperarea in totalitate de catre operatori a costurilor
furnizarii/prestarii serviciului.

Concluzie:

Datorita naturii publice a serviciului de alimentare cu energie termica in sistem centralizat, a prevederilor legale
aplicabile si necorelarea procedurilor aprobate de catre autaritatile de reglementare competente, orice cperator al acestui
serviciu inregistreaza, de regula, pierder asociate modului in care sunt stabilite preturile reglementate din domeniul
energie tlermice.

Riscul de credit este riscul ¢a una dinlre pariile instrumentului financiar & nu execute abligatia asumata,
cauzand celeilalte parii o pierdere financiara.

THERMOENERGY GROUP SA Bacau nu are contractate credite sau alte instrumente financiare.
Societalea urmareste si inlaturarea riscului privind recuperarea contravalorii produselor/servicilor furnizate,
anterior dectansarii procedurii insalventei la partenernii comerciali cu care arg incheiate contracte de vanzare.

Riscul de lichiditate {riscu! de finantare)este riscul ¢a 0 entitate sa inlaineasca dificultati in procurarea fondurilor
necesare pentru indeplinirea angajamentelor

Palitica societatii in ceea ce priveste lichiditatile, este sa mentina un nivel optim pentru a-si putea achita
obligatiile pe masura ce acestea ajung la scadenta.

(Gestionarea riscul de lichiditate se realizeaza prin intocmirea permanenta de prognoze privind lichiditatile pe
perioada urmatoare, prin monitorizarea incasarior de la clienti conform scadentelor si prin solicitarea de facilitate de
plata furnizerilor. Se urmareste negocierea unor termene de plata a datoriilor mai marei decat cele pentru incasarea
creantelor.

Riscul de incasare, definit ca riscul de inregistrare de pierderi financiare ca urmare a nerespectarii obligatiilor
contractuale de catre clienti, in ce priveste respectarea termenelor de scadenta in achitarea facturilor, este riscuf cu
impact major asupra activitatii societatii, determinand implicit si un accentuat risc al fluxului de numerar,

Pentru diminuarea acestui tip de risc au fost intreprinse actiuni 'n urmétoarele sensuri;
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a)- melode extrajudiciare de recuperare a creantelor, respectiv activitatea de recuperare a creantelor existente
in sold §1 cu termen scadent depasit, in cadrul Compartimentul Recuperani Creante conform Procedurii Operationale
privind Evidenta, Gestionarea si Urmarirea Creantelor prin Mijloace Extrajudiciare PO-02-REC-01, aprobata de
conducerea societatii{detaliata la capitolui Creante din raport),

b) }- metode judiciare de recuperare a creantelor, respectiv activitatea de recuperare a creantelor existente in
sold s cu termen scadent depasit, de catre Compartimentul Juridic, urmand parcurgerea etapelor legale, pana la
emiterea de hotarari judecatoresti definitive si punerea acestora in executare,

Riscul de continuitate a activitatii

Tinand cont de prevederile legale in domeniu:Legea nr. 51 din 8 martie 2006 (*republicaté*)serviciilor comunitare
de utilitdti publice si -Legea nr. 325 din 14 iulie 2006 serviciului public de afimentare cu energie temica, precum side
Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat din
Municipiul Bacau, nr.89695/1088/15.11.2018, aprobat prin HCL 350/28.09.2018), pe perioada de 5 ani, incepand din
15.11.2018.  Nu exista expunerea la riscul de continuitate a activitatii in anul 2020, motivat de faptul ca societatea
THERMOENERGY GROUP SA BACAU .in calitate de unlc aperator al serviciului public de fumizare energie
termica in municipiul Bacau, are obligatia legala de a asigura continuitatea serviciului public. In contextul socio-
economic, generat de criza pandemica COVID-19, obligatia legala de a asigura continuitatea serviciului public pe
perioada starii de urgenta este clar reglementata in DECRETUL nr. 195 din 16 martie 2020.

Date privind inventarierea patrimoniului
Inventarierea patrimoniului THERMOENERGY GROUP S.A. Bacdu s-a realizat in baza Deciziei Directorului
General nr. 344/30.10.2019., in conformitate cu Normele privind organizarea si efectuarea inventarierii patiimoniului
aprobate prin OMFP nr.2861/2009 , a Legii contabilitatii nr.82/1991 republicata si in baza CMFP nr.1802/2014, a
Manualulus politicilor sf procedurilor contabile aprobat prin Hotérédrea Consiliului de Administratie nr.50/07.04.2015 si
125/05.11.2015.
Inventarierea s-a efectuat in perioada 12.11.2019-31.03.2020, pe haza stocurilor scriptice din evidenta contabiia
la 31.10.2013, asupra:
bunurilor din patrimoniul societatii THERMOENERGY GROUP SA Bacau |
- bunurilor apartinand terfilor, aflate in inchirierefin custodiefin folosinta (care nu fac parte din patrimoniul societatil).
In urma finalizarii actiunii de inventariere anuala si a analizarii rezultatelor inventarierii a fost incheiat Procesul
Verbal al comisiel centrale nr.57/01.04.2020, avizat de Directorul General al societatii si aprobat de catre Consiliului
de Administratie al THERMCENERGY GROUP SA Bacau, prin HCA nr.38/10.04.2020.

Activitatea comerciala
Activitatea Biroului Achizitii Publice
Activitatea de achizifii publice in anul 2019, s-a desfasurat in conformitate cu prevederile legislatiei in
vigoars, respectiv Legea 99/19.05.2016 privind achizijiile sectoriale i HG 394/2016 din 02.06.2018 privind normele
de aplicare, cu madificarile si completérile ulterioare si ale procedurlor inteme.

In acest sens, In baza necesitatilor identificate de sectile, comparlimentele functionale, au fost elaborate si
aprobate prin hotérarile C.A. nr. 629/28.12.2018 Programul Anual al Achizitilor Sectoriale pentru anul 2018, maodificat
prin hotararile CA nr 644/29,01.2019, nr 654/05.02.2019, nr 633/05.03.2019, nr 677/26,03.2019, nr 698/08.05.2019, nr
707/14.05.2019, 714/29.05.2019, nr 726/13.08.2019, nr 738/21.08.2019,nr 740/10.09.2019,nr 748/02.10.2019, nr 775
din 28.11.2019. Valoarea Programului Anual al Achizitiilor Publice Tn baza Hotérarilor mentjonate s-a modificat de la
valoarea fotali de 123.120.466,14 lei aprobata in decembrie 2018 |a valoarea totala de 102.036.060,49 lei.

In limita pragului de achizitie au fost achizitionate urmatoarele produse/serviciiflucréri prin prodceduri online
si offline dupd cum urmeaza.
SITUATIA PROCEDURILOR ONLINE DEASFASURATE PRIN INTERMEDIUL SEAP ATRIBUITE IN 2013
(fard proceduri anulate)

Numar proceduri finalizate Tioul _—
prin atribuirea tlput i Modalitate alribuire Total val?:és rztggglrlj contract
confractelor/acordurilor contraciulll X
Lei, fara TVA
cadry _
9 Total, din care: 2.083.982.13
5 Furnizare FROCEDURA SIMPLIFICATA a72.767 13
3 ' Servigil PROCEDURA SIMPLIFICATA 420415.00
1 Lucran PROCEDURA SIMPLIFICATA 695.800.00




SITUATIA CONTRACTELOR SUBSECVENTE SEMNATE TN BAZA ACORDURILOR CADRU VALABILE DIN ANII
ANTERICRI &I DIN 2018

Numér contracte Tipul contractului
subseavente atribuite in psubsecvenl Denumire Valoare totald atribuita
cursul anului 2019 _

68 Total, din care: 713.084.73

16 Furnizare BYCA carbu;anr;u aulo, AG 2 189,090,00

. . 3263325

5 Furnizare Ech|parnente3de _protectle: AC
ani
1" Furnizare Maleriale apé canal, AC 3 ani §2.500,00
11 Furnizare Teava, AC 2 loturi 213.916,48
. Materiale electrice, AC 3 ani,
4 Furmizare 2 loturi 9.940,00
24 Servicii Inchiriere uglﬂfuﬁu operalor, 164.985,00
PROCEDUR| EXCEPTATE- 2019
Tioul Val Contract
Denumire contract Py \ Contract aloare Intrat in Valabilitate
contraclului contractatd .
data vigoare
CONTRACT VANZARE
CUMPARARE GAZE furnizare 1220
NATURALE 08.07 2019 84 .380.492,12 | 01.09.2019 01.09.2020
CON;'SA ;L;J_E:SEARE farnizare 1286 307 LEIMWH | 01.12.2019 30.11.2020
' 18.11.2019 PRET BAZA ‘ o

CONTRACTE ATRIBUITE PRIN ACHIZITII DIRECTE DESFASURATE ONLINE SAU OFLINE-(OFERTE
DEPUSE LA ANUNTURI PUBLICITARE, CATALOG SEAP)

Numdr contracte Tipul contractului Valoare contractatd
18 FURNIZARE 396.118,22
28 SERVICH 378.293,90
Total contracte AD
77441212

Biroul Aprovizionare Transporturi asigura urmatoarele activitati :
- Aprovizionarea cu principalele echipamente si piese de schimb, la nivelul, la nivelul necesarelor prezentate ;

- Aprovizionarea societatii cu combustibili tehnologici ;

- Asigurarea mijloacelor auto necesare fransportului de persoans, transport marfa si autospaciale ;

- Servicii de transport valori materiale de la furnizor in depozitul de productie, la lucrarife de interventii si reparatii ;

- Transportul corespendentei de Ia societate la posta si retur ;Transportul valorilor banesti de a centrele de relatii
clienti la caseria centrala a societatii si banci ;

- Urmareste derularea contractelor de prestari servicii incheiate cu tertii :

Reparatii si intretinere auto ; Reparatii si intretinere ulilaje ;Gestionarea parcului auto si utilizarea eficienta a

acestuia ;

Prin Depozitul Productie se asigura gestionarea tuturor malerialelor necesare productiei, reparatiior,
intretinerii utilajelor si echipamentelor etc.



Activitatea de producere sl furnizare energie efectrica

In anul 2019, pentru energia electrica produsa (cu turbina pe gaze de 14,25 MW si cu grupul de cogenerare cu
ciclu cambinat) si livrata in retele, Thenmaenergy Group a obtinut venituri din urmatoarele surse:

- tranzactii cu energia electrica realizate pe Piata pentru Ziua Urmatoare (PZU) si pe Piala Intrazilnica (P1).

Valoarea energiei electrice vandute la PZU si Pl in anul 2019 a fost de 19803334 lei, corespunzatoare unei
cantitati de energie electrica de 81172.4 MWh. Pretul mediu al energiei vandute la PZU in aceasta pericada a fost
de 243.9 leifMWh cu aprox. 11 leiMWh mai mic fata de pretu! avut in vedere initial la elaborarea BYC pentru anul
2019,

- bonusul acordat pentru producerea de energie electrica in cogenerare de inalta eficienta: pentru anul 2019, prin
Decizia ANRE nr. 1869/21.11.2018 s-a aprobat bonusul pentru energia electrica pradusa in cogenerare si livrata in
SEN de Thermoenergy Group la valoarea de 157,39 leilMWh, exclusiv TVA. Incepand cu 01.07.2019 s-a aprobat o
noua valoare a bonusului la nivelul de 176,08 le/MWh (Decizia ANRE nr. 1217/28.08.2019) iar incepand cu
29.11.2019 aceasta s-a madificat la 196,56 lei/MWh {Decizia ANRE nr. 2018/27.11.2019).Valoarea benusului
acordatin anul 2019 a fost de 13757123 lei, corespunzator unei cantitati de 81706 MWh, energie electrica livrata in
SEN.

Actlvitatea de producere energie termica

Thermoenergy Group SA Baciu isi desfasoard activitatea de exploatare comerciald a capacitatilor de producere
a energiei electrice si termice in cogenerare in baza unei Licente acordata de ANRE.

Capacitatile de producere a energiei electrice gi termice Tn cogenerare, precum i sursele de producere separata
a energiei termice, sunt interconectate prin intermediul retelelor de transport a energiei termice. In anul 2019, prin
functionarea capacitalilor energetice aflate in exploatarea Thermoenergy Group S.A. Bacdu, s-a produs agent
termic avand urmatoarea structura:

» apa flerbinte- 215859 Geal, din care 203545 Geal (94% din productie) pentru furnizare in sistemul de
termoficare,compus din refele primare de transport a energiei termice, puncte termice, retele secundare de distributie
a energiei termice, precum si in sistemul de termoficare alimentat de centralele termice de cvartal din municipiul
Bacau;

«  abur - 9903 Geal, pentru consum intern {producere apa dedurizata si apa fierbinte);

Pe parcursul anului 2019, prin functionarea grupului de cogenerare cu ciclu mixt si a cazanului de apa calda
LCOS (cazan de varf aferent grupului de cogenerare cu TG) s-a asigurat circa 1% din productia de energie termica
a societatil.

Toate instalatillefechipamentele care au produs energie termica ufilizeaza drept combustibil gazele naturale,
asigurate de un furnizor, in baza unui contract incheiat cu Thermoenergy Group SA.

Activitatea de furnizare energie termica
In pericada ianuarie 2019 — decembrie 2019, Thermoenergy Group SA Bacau a avut un total de 6.820 de
parteneri contractuali privind furnizarea energiei termice in sistem centralizat din care:
1. 583 cu contract;
2. 6237 cu conventie individuala.
Structura consumatorilor de energie termica in perioada amintita a fost:
1. 96 utilizatori de tip agenti economici, din care 30 institutii bugetare;
2. 487 utilizatori de tip populatie din care 185 asociatii de proprietari si 302 persoane fizice;
3. 6237 consumatori cu conventii individuzle de facturare, anexe la contractele de fumizare incheiate
cu asociatiile de proprietari.
Structura instalatilor S.A.C.E.T. urmarite pentru intocmirea bilanturilor energetice si a facturilor de energie
termica in anul 2016 a fost;
1. 55de puncte termice;
2 7 centrale termice de cvartal;
3. 41 moduls termics;
4, 4763 bransamente incalzire si apa calda de consum functionale, inclusiv din reteaua primara si
bransamentele de Ia distributia pe orizontala;
5. 57823 apartamente si case construite, din care racordate la SACET 14 476.
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Blrou Conventli Individuale
In pericada ianuarie — decembrie 2019 s-au incheiat un numar total de 190 de noi contracte/conventii din
care:
- 189 noi conventii individuale {anexe la contractele incheiate cu asociatiile de proprietari);
- 1 contract noi consumatari.
In vederea urmariri in derulare a contractelor/conventiilor de fumizare energie termica a desfasurat
urmatoarele activitati;

1. s-au reinventariat si s-au refacul cenlralizatoarele cu suprafetele echivalente termic ale instalatilor de
distributie si incalzire pentru un numar de 254 de apartamente (254 cenfralizatoare de scara si 138 fise de
apartament);

2. s-au intocmit, ca urmare a dosarelor depuse si deplasanii in teren, 660 de procese verbale de
deconectare/debransare ;

Activitatea de Marketing Relatii Publice

Numarul de pettii primite de Compartimentul Marketing Relatii Publice in perioada 01.01.2019 -
31.12.2019 este de 1327 si toate au fost solutionate Tnir-un termen de 30 zile,
Structura acestora este urmatoarea;
. Sesizari legate de prevederile contractuiul de furnizare, masurars si facturare a energiei termice.
1. Sesizarile legate de prevederile contractuale sunt in numar de 547, reprezentand 41. 22 % din total,
2. Sesizari legate de masurarea energiei termice sunt in numar de 24 , reprezentand 1.81 % din totalul
sesizarilor.
3. Reclamaliile privind facturarea sunt in numar de 583 i reprezintd 43.93 % din totalul reclamatiilor.
Il Racordare de noi consumatori 20 = 1.50 %
(Il Altele
Sesizarile in legatura cu alte probleme au fost in numar total de 153, reprezentand  11.53 %,

Formatia Contorizare Termoficare

Compartimentul desfascara activitali de mentenanta si citire lunara a consumului la un numar de 4708 mijloace
de masura a energiei termice, dupa cum urmeaza:

+ 2046 contori de enegie termica pentru incalzire montati la bransamentele din S.A.C.E.T;

+ 1725 contori pentru apa caida de cosum montati [a bransamentele din S.A.C.E.T;

« 518 contori de enegie termica pentru incalzire/ ace, montali in cadrul retelei de distributie pe
orizontala;

¢ 319 contori de enegie termica pentru incalzire! ace, montat! in PT-uri, MT-uri, CT-uri,

Activitatea directiei tehnice

In cursul anului 2019 in cadrul directiei tehnice prin sectiile de exploatare s-a asigurat functionarea
instalafilor si echipamentelor in conditii de siguranta si continuitatea in functionare prin sectiile de intretinere -
reparatii in vederea producerii si livrarii energiei termice in SACET Municipiul Bacau si producerea si livrarea energiei
electrice in SEN.

Lucrarile importante realizate in anul 2019 :

- Reparatia generatorului de abur - GX70001340S - cresterea eficientei, degazare adaos termoficare;
imbunatatire schema de functionare pentru asigurare parametril corespunzatori SACET,

- Reparatia automatizare CAl 100t abur— calculator proces — asigurarea sigurantei in functionare CAl si
asigurare rezerva sursa varf pentru furnizare agent termic in SACET;

- Realizare mentenata planificata surse: Turbina Gaze TG3 -14MW ; CAF, CAl

- Realizare lucrari de scoatere din conservare Ciclu Combinat: verificari, continuare lucrari nefinalizate Ciclu
Combinat de executant -antreprenor ELSACO, conform adreselor UAT Bacau ny.35001/3085/18.09.2019; nr.,
498622/22.10.2019 si nr. 3545/23.10.2015;

- Realizare mentenate planificate stalii electrica si echipamente electrice; Trafo 25MVA,

- Inlocuire grupuri pompare amplificare CAF-Aerostar - cresterea sigurantei in exploatare, reducerea
avariilor provocate pe retele termoficare;

-Inlocuirea planificata a vanelor principale clapa fluture StPompe Termoficare - cresterea sigurantei in
exploatare, reducere pierderi fluid termoficare;

- Realizarea revizii planificate PT/CT, Retele Tenmcficare - reducerea pierdenilor, reducerea adaocs
termoficare;
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- Inlocuirea planificata a vanelor principale pe Retea Primara Termoficare — reduceni pierderi retea
termoficare si reduceri timp! de executie lucrari de intretinere, reparatii;
- Pentru realizarea proiectului "Modemizarea refelei de termoficare SACET Bacau- Inchidere Inglara a
magistralel Cornisa cu magistrala Sofert *-realizat de Primaria Bacau — executant SICOR Bucuresti -
- grafice de lucru; programe de lucrari;
- coordonare si asistenta tehnica;
- s-au asigurat manevre de goliri umplere circuite de temoficare;
- sectionari circuite pentru asigurare conditii tehnice de lucny;
- asigurare scheme functionale pentru reducere disconfort consumatori SACET,
- probe tehnelogics; PIF etc
Activitatea de reparati din cadrul directie tehnice;
In cursul anului 2019 Serviciu Tehnic, prin cele 2 Atelisre de Reparati a efectuat reparatii pe retele extericare
de termoficare pentru lichidari de avarii un numar de 378 de interventii dupa cum urmeaza:
-agent primar - 72 interventii
din care: - pe retele primare termoficare -59 interventil;
- in puncte termice - 13 interventii.
-agent secundar -306 interventii;
dincare: - relele secundare aferente puncta temnice 233 interventil;
- retele secundare aferente centrale termice-47 interventii;
- in puncte termice -24 de interventi
- in centrale termice -2 interventii
Mentionam ca toate interventile s-au efectuat in regim de avarie cu forte propri.
» Cuterti:
A) Inchirieri utilaje :47 877 Lei
B) Refacere suprafetete carosabile si pietonale :46.256 Lei
C) Material terasier( BALAST+SORT+nisip):16.030 Lei
D)  Achizitie teava:116.762 Lei
» EXPLOATARE ECHIPAMENTE
Transmisii date (parametri si consumuri) pentru monitorizare , prelucrare si facturare: 45.565 LEI
» INSTALATI PRODUCERE
A) ECHIPAMENTE SI INSTALATII ELECTRICE :69.424 lei
A1 ) Diagnoza si Reparatii celula 6 kV convertizor nr.1......21.624 Lei

A?) Reparatie convertizor nr.1EP.Temmof.............. ..... .11.600 Lei
A3) Reparatie convertizor - modul ECA-XMPT17........... 5450 Lei
Ad) Reparatie automatizare convertizor 2 EP.Termof.......4.700 Lei
A8) Analiza ulei Trafo 25MVA 110/6kV ... 5460 Lel
AB) Reparatie redresor 220Vcc statie 110kV...................6.010 Lei

A7) Reparatii ansamblu butelii azot MOP -1 s£110kV ........ 14.580Lei
B) ECHIPAMENTE S| INSTALATI| TERMOMECANICE:304.610 lei

B1) Reparalie generator abur 10t -GX70001340S... ....ccccorrvvvevne. 252110 Lei
B2} Expertiza instalatii ISCIR ....coocco.ccocoocemmrmmmmniiinssinssiercrensrnnssnnsenn 9.200 L€
B3) Reparatil instalatii automatizare CAL........corniiiinns 28.300 Lei
B4) Reparatii RCF 600/25 - statie Pompe tTemicficare.................. 15.000 Lei

C) ECHIPAMENTE DIVERSE:51.336 lei
D) GRUP GOGENERARE TURBINA CU GAZE 7G-3:365.710 lei

D1) Mentenanta planificata..........ooo 294.000 Lef
D2) Diagnoza lagar nr.1 generator..........covvie v oo, 29.079Lel
D2) MATERIALE S PIESE DE SCHIMB.........ccccoooooes o 42.631Le0

Activitatea de investitll

In anul 2019, activitatea de investitii s-a concrelizat in realizarea investitiilor finantate de UAT Municipiul Bacau, in
sprijinirea din punct de vedere tehnic a investitorului — Municipiul Bacau, in implementarea aplicatiei cu fonduri
europene si in achizitii aferente Programului de investitii al Thermoenergy Group SA. Desfasurarea activitati de
exploatare si intretinere a sistemelor de producere a energiei electrice si termice, precum si atingerea tintelor
propuse in “Strategia de alimentare cu energie termica a consumaterilor din municipiul Bacau” au condus la
abordarea investitiilor pe mai multe planuri:

% Investitii finantate prin bugetu! local si surse proprii Thermoeneray Group SA,
% Investiti finantate prin programe specifice {“Temmoficare 2009-2020, caldura si confort’} si fonduri europene
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1,

Investitii finantate prin bugetul local si surse proprii Thermoenergy Group SA - “Pragramul de

investitii pentru anul 2019 al Thermoenegy Group SA Bacau” aprobat in cadrul BVC an 2019 a continut
investitii finantate din bugetul local, precum si achiziti de dotari, utlaje independente, imobilizari
necorporale si studii de fezabilitale necesare in procesul de exploatare a instalatiilor, finantate atat din
bugetul local cat si din surse propril. Pentiu aceasta, s-au intocmit caiete de sarcini si teme de proiectare in
vederea elaborarii de studii de fezabilitate, proiecte tehnice si caiete de sarcini pentru achizitii de lucrari si
echipamente,
Cea mai importanta investitie finalizata in anul 2019 a fost “Alimentarea cu gaze naturale a grupurilor de
cogenerare din str. Chimiei nr. 8 Bacau® - tarif de racordare, proiectare si executie, in cadrul careia s-au
montat si pus in functiune o statie de masura gaze naturale si instalatia de utilizare de medie presiune
constituita dintr-o conducta de gaze in lungime de 870 ml cu diametrul de 250+100 mm. Investitia a avut ca
scop asigurarea alimentarii cu gaze naturale a compresorului dedicat grupului de cogenerare cu ciclu
combinat de 14 MWt si a tuturor surselor de producere energie termica si electrica exploatate de
Thermoenergy: cazanele de abur auxiliar de 10 Vh, cazanul de abur industrial de 100 th, grupul de
cogenerare cu turbina cu gaze de 14 MWh si cazan LOOS suplimentar, cazanul energetic CRG.

Prin procesul verbal nr. 3185/27.09.2019 s-a semnat receptia de punere in functiune a statiei de
reglare/masurare de catre Delgaz Grid SA Bacauw, dupa care s-a pus in functiune instaiatia de utilizare de
medie presiune si s-a semnat procesul verbal de receptie la terminarea lucrarilor nr. 408/08.11.2019.

Situatia sintetica a investitiilor finantate din surse proprii Thermoenergy Group SA si buget local este prezentata mai

jos:
| Procent |
Valoare Veoare Valoare Valoare Procent
planificata pt. planificata realizata din reglizala din de
anul 2019 pt anul surse orobii |a buget lacal . de
Obiective, dotari 2019 buet prop la realizare
surse propii local IU.QE 3122018 31.12.2019 investilii din reglizare investitii din
OC?’\’:AEICU Jei fara TVA surse propiii buget local
Jei fara TVA- - ARV i cu Tva- %
%
{a) (b) (c) {d) {e) (f) @
A. Obiectiva de investitii in
continuare
] 300000 0 204,680 0 B8.22
B. Dbiective de investitil noi*
261.975* 1.100.000 0 1.114.831 0 8185
total, din care: 829.600 |  1.065.000 13779 239,458 2575 2248
1.dotar, utilaje
indep.
G. Alie 788.600 0 172,980 0 2183 0
cheltuielr
2. imohilizari
de necorpora’e
investilii 1.000 0 299 0 93.90 ]
3, cheftuieli
pentry studii si
! taxe 40.000 1.065.000 39.500 239.498 99.50 2248
Total 1.091.575 2.465.000 293.852 57 30881542 | 2038 17,79

*Nota: In pevicada 17-18 decembrie 2019, UAT Bacau a alocat din bugetul local sumele de 126,975 si 135.000 lei fara TVA
pentru investiile *Adaptarea schemel de ridicare & presiunii apei de retea termoficare in zona CAF ~ Derivatie 'Republicii -
aferenta SACET Bacau - achizilionarea a lrei electropompe, cu monta]” si “Integrarea in noua instalatie de ulilizare gaze
nalurale a statiei de comprimare aferenta grupului de cogenarare cu ciclu combinat de 14 MWt din str. Chimiei nr. 6 Bacau -
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servicii diagnoza compresor, pif si lucrari de integrare, asistenta tehnica pif, etc.”, care erau planificate in programul de investiti
al Thermoenergy a K finantate din surse proprii. De aceea, procentul de realizare investiti din bugelul local este calculat ca:

[Valoare realizata din bugelul locall( Valoare ptandicata din surse proprii + Vatoare planificata din buget local)[*100

2 Investitii finantate prin programe specifice {*Termoficare 2009-2020, caldura si confort”) si fonduri europene

in anut 2018, Biroul de Investiti a acordat sprijin Municipiului Bacau in implementarea investitiei "Modernizarea
retelei de termoficare SACET Bacau - Inchidere inelara a magistralei Sofert cu Comisa® finantata prin Programul
National "Termoficare 2008-2020, caldura si confort’, impreuna cu sectia de Termoficare, prin solutionarea
solicitarilor proiectantului si executantului privind dispozitii de santier, modificari ale traseului stabilit prin proiect,
verificarea si aprobarea graficelor de lucrari pe tronsoane, planificarea oprrilor pentru executarea montajului
nodurilor de vane din frasee supraterane si camine in vederea minimizarii pierderilor de energie termica si scurtarii la
maxim a perioadelor de nefurnizare,

Tot in anul 2019, Biroul de Investitii a contribuit la obtinerea aprobarii Consiliului Judetean si Local Bacau pentru
investitia ,Dezvoltarea pielei de energie termica - stapa |Il - Racordarea la SACET Spitalului Judetean Bacau si
Colegiul Economic "lon Ghica", concretizate in Motararea Consiliului Judetean nr. 113/14.06.2019 si a Consiliului
Local nr. 286/31.07.2019. Totodata, s-au predat catre UAT Bacau toate documentele legate de aceasta investitie,
adica Studiul de fezabilitate, Fisa tehnica pentru obtinerea avizului tehnic al ANRE, Avize si acorduri de la CRAB
Bacau, Telekom, Mediu, DELGAZ grid gaz si electricitate, Culte, Ministerul Apararii Nationale, Compania Nationala
de Cai Ferate SA, in vederea ohtinerii finantarii prin Prograrmul National “Termoficare 2009-2020, caldura si confort”.
2.1.Investitii cofinantate prin POS Mediu Axa 3 pentru aplicatia “Retehnologizarea sistemului de termoficare din mun.

Bacau, in vederea conformarii la normele de protectia mediului, privind emisiile poluante in aer si pentru cresterea
eficientet in alimentarea cu caldura urbana”

In acest caz, Biroul de Investitii impreuna ¢u reprezentantii Thermoenergy Group SA Bacau:

- au participat ¢a membri in comisiile de receptie |a terminarea lucrarilor si punere in functiune a instalatiilor din cadrl
CL2, chiect 2 *Gospodarie de pacura si tratare ape uzate in CET2 Letea Bacau™. Astfel, s-au organizat mai multe
intalniri cu executantul TMUCB si UAT Bacau, in cadrul carora s-au analizat variante de efectuarea testelor, prohelor
de punere in functiune, s-au intocmit liste de operatiuni, scheme de instalafii si grafice de executie. Ca rezultat al
acestora, in lunile septembrie si decembrie s-au efectuat o serie de verificari si teste la instalatile din cadrul
Gospodariei de pacura si statia de neutralizare din CET 2 Letea, urmand & se continua in anul 2020,
- au colaborat pentru sprijinirea UAT Bacau in derularea contractului CL8 "Reabilitare retele termice secundare din
mun. Bacau lot 2, 3, 4, 5", a asigurat legatura dintre executanti si sectia de exploatare termoficare in efectuarea
manevrelor pe retele termice in vederea crearii fluentei executiei la PT 9, 14, 17, 83. Inluna iunie 2019, UAT Bacau a
inceput colaborarea cu un nou prestator de servicii de dirigentie, acesta avand ca sarcina si consfituirea mijloacelor
fixe rezultate din receptia lucrarilor [a puncte termice. Biroui de Investitii a inaintat o propunere / mode! pentru modul
de constituire, dar pana la 31.12.2019 prestatorul nu a finalizat o lista cu mijloace fixe.

in acelasi context, in anul 2019, Biroul de Investitii 2 intocmit liste cu propuneri pentru constituirea mijloacelor fixe
pentru Contractul CL3 *Ciclu combinat 14 MWt + Cazane auxiliare + Adaptarea schemei termomecanice in CET 1
Chimiei Bacau® pentru Ob. 1 Ciclu combinat, Ob. 2 Cazane de abur de 10th si Gb. 3 Adaptarea schemei tehnologice
si le-a transmis UAT Bacau pentru efectuarea procedurii de inscriere in patrimoniul Municipiului Bacau si predarea
catre Thermoenergy Group pentru exploatare.

In ceea ¢e privaste receptiile obiectivelor de investitil cofinantate prin POS Mediu Axa 3, in 2019 nu s-au efectuat.

Avand in vedere ca, prin Notificarea din data de 27.03.2018, 8C Elsaco Electronic SRL a denunlat unilateral
rezilierea contractului CL3 nr. 69241/23.11.2011 cu Municipiul Bacau pentru “Ciclu combinat 14 MWt + Cazane
auxiliare + Adaptarea schemei termomecanice in CET 1 Chimigi Bacau®, UAT Bacau a solicitat prin adresele
35011/18.09.2019 si 498622/22.10.2019 ca Thermoenergy Group sa faca toate demersurile necesare pentru
punerea in functiung a statie de comprimare Eltacon dedicata grupului de cogenerare cu ciclu combinat si implicit, a
grupului energetic de 14 MWL, :

Ca urmare, pana la 31.12.2019, s-au derulat proceduri pentru achizitia de servicii de diagnoza, verificare si pif
compresor de gaze cu furnizorul de echipament Eltacon Engineering BY Germania, astfel:



v _ Curs-
Furnizor surola
data
Comanda Valeuro | facturarii | Vallei
0 i 2 3 4=2"3
ELTACON ENGINEERING BV OLANDA - sewicil de diagnoza
1 COMprasor gaze giup cogenerare cu cilclu combinat 41102.03.2018 8.387.00 4.7300 30.206,00
ELTACON ENGINEERING BV Olanda- servicil de punere in 51/22.40.2019 si ]
functiune si lucrari de inlegrare la compresorul gaze grup
2 | cogenerare cu ciclu combinat 7013122019 2043014 47736 §7.525,32
PFA Bacanu Radu —servicli de asislenta tehnica pentru punerea | | o I
in functiune a grupului de cigenerare in schema paralel cu grupul
de cogenerare existent de 14 MWe - adaplarea schemei
3 | termemecanioe 1283115.11.2019 10.000
Tehnainstrument lmpex SRL - servicil de verificare, investigare
4 | initiala pentew instalatii de monitorizare noxe 1284105.11.2019 4530
Achizltii de piese si materiale diverse pentru repornirea grupului
5 | de cogenerare cu ciclu combinat 3.161,61
Total R i o . 145.531,03
|

In urma realizarii acestor masuri, in pericada octombrie — noiembrie s-a pus in functiune compresorul Eltacon
ce alimenteaza cu gaze naturale grupul de cogenerare cu ciclu combinat si s-au efectuat teste pentru pomnirea
turbinei Kawasaki.

Activitatea BirouluiAdministrativ Patrimoniu

Biroul Administrativ Patrimoniu, asigura planificarea si coordonarea activitatii sectoarelor administrativ si
patrimoniul  ale societatii, dupa cum urmeaza:Servicii secretariat -primire, inreqgistrare si  predare
corespondenta.;Intretinerea pavilionului administrativ, a cailor de acces din incinta si din exteriorul societatii, a
spatillor verzi,iluminatului in pavilionul administrativ a cailor de acces si perimetral \ Transportul corespondentei de la
societate la posta si retur.

Evolutia Contractului de delegare nr. 69695/1088/15.11.2018
La data semnarii Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem
centralizat din Municipiul Bacau nr. 63695/1088 din data de 15.11.2018, valcarea bunuriler transmise de catre UAT
Municipiuf Bacau catre Thermoenergy Graup SA Bacau care intra in contractul sus amintit, aprobat prin HCL nr. 350
din 28.09. 2018 au valoarea de inventar [a data de 31.10.2018 de 253.273.175,55 lei.

In data de 15.04.2019, conform HCL nr. 53 din 28.02.2019, a fost semnat Actul Aditicnal nr.1 privind
modificarea Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem
centralizat din Municipiul Bacau nr, §9695/1088 din data de 15.11.20183 impreuna cu Protocolul de predare de la
Themnoenergy catre Municipiul Bacau nr. 68827/111/1 din 15.04.2019, respectiv Protocolul de predare — primire de
la UAT Municipiul Bacau catre Thermoenergy Group SA Bacau cu nr. 68929/111/3 din 15.04.2019(Dulap
automatizare convertizoare de frecventa-pompe de ridicare presiune CAF — Republicii} Valoarea totala a bunurilor
aferente contractului de delegare a crescut conform Actulul Aditional nr. 1 cu 72.233,00 lei, respecliv la
253.345.480,55 Isi.

Prin Hotararea Consifiuiui de Administratie al Thermoenergy Group SA Bacau nr. 688 din 18.04.2019 a fost
aprobata scoaterea din functiune si casarea bunurilor -obiecte de inventar, echipament de protectie si SDV-uri din
patrimoniul Thermoenergy Group SA Bacau; au fost emise Decizil ale Directoruiui General de numire Comisiel de
analiza si avizare si Comisiei de casare a acestor hunuri, vaioarea bunurilor casate, fiind de 18.654,02 lei, Deseurile
rezultate in urma dezmembraril care nu au putut fi valarificate( ex : plastic, cauciuc, textil, piels) au fost predate catre
5C Soma SRL Bacau, deseurile melalice in cantitate de 4,70kg si deseu bronz in cantitate de 0,60 kg au ramas in
Depozitul de materiale al Thermoenergy Group SA Bacau pentru o valorificare ulterioara.
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Conform adresa nr.33923/26.07.2018, UAT Municipiul Bacau a dispus ca Thermoenergy Group SA Bacau
sa procedeze la casarea, valorificarea sau vanzare prin licitatie publica competitiva prin Bursa Romana de Marfuri-
terminal Piatra Neamt, a deseuriler metalice rezultate in urma scoaterii din functiune/ casarii a materialelor preluate
conform proceselor verbale de predare-primire si preluare in custodie, in vederea ducerii la indeplinire a HCL
162/14.08.2015.

CANTITATE
CANT. DIF.
CONTRACT # TPDESEU | ESTIMATA VALS:RE EFECTIV VALSETRE INCASATA
CONTRAGTANT AKg g
. Kg
| _ |
1252/05.09.2019 DESEU 15000 | 13500 | 36560 | 32904 19.404

OLARW METALIC
CONSTRUCT |

La aceasta data, contractele de vanzare cumparare deseuri,feroase si neferoase au fost finalizate,
urmand ca in cel mai scurt timp sa fie initiata a treia etapa de valerificare, reprezentand deseuri neferoase aprobate a
fi valorificate de catre Thermoenergy Group SA Bacau prin HCL 162/2015 si care nu au fost valorificate in etapele
anterioare, deoarace (a licitatia organizata prin BRM terminalul Piatra Neamt din data de 02.09.2018 pentru vanzarea
acestor deseuri (aluminiu) datorita si pretului scazut al acestui tip de deseu, nu s-a inscris niciun participant.

Inventarierea bunurilor apartinand domeniului public al Municipiului Bacau pe anul 2019
Avand in vedere Dispozitia Primarului Municipiului Bacau cu nr. 1975 din 17.10.2018 cu privire la constituirea

subcomisiei nr. 4 pentru inventarierea si predarea/primirea bunurilor mebile si imobile apartinand Sistemului de
Alimentare Centralizata cu Energie Termica din Municipiul Bacau, Directorul Thermosnergy Group SA Bacau a
nominalizat comisia de inventarisre a acestor bunuri, prin emiterea Deciziei nr. 334 din 24.10.2019, coroborata cu
Decizia nr. 349 din 04.11.2019 avand termen de finalizare 11.11.2019.

Bunurile care au facut obiectul inventarierii, sunt inscrise in lista pusa la dispozitie de caftre Municipiul
Bacau si sunt anexa la Protocolul nr. 80180/278/15.11.2018. Rezultatul inventarierii, concluziile comisiei de
inventariere, cat si propunerile de casare, au fost sintetizate si evidentiate in rubrica “Observati® in listele de
inventariere. La finalizarea inventarierii,s-a incheiat Procesul verbal de inventariere nr. 411 din 11.11.2019.

Atat listele de inventariere cat si Procesul verbal de inventariere au fost inaintate UAT Municipiul Bacau cu
adresa nr. 2012/25.11.2019/40721/26.11.2019.

Pe perioada inventarieri, in data de 25.11.2019 prin adresa cu nr. 3953, UAT Municipiul Bacau ne-a
transmis solicitarea conform Dispozitiel Primarului Municipiului Bacau cu nr. 2505/01.11.2018cu privire la efectuarea
operatiunii de identificare a bunurilor cuprinse in fistele atasate adresei sus mentionate, cu mentiunea ca aceste
bunuri nu fac obiectul Protacolului de predare primire nr. 80180/278/15.11.2018 incheiat intre Thermoenergy Group
SA Bacau si Municipiul Bacau si nu se gasesc in Anexa nr. 2 Ia Protocol, asadar acestea trebuiesc inventariate pe
liste de inventariere distincte.

in acest scop, Directorul Thermoenergy Group SA Bacau a emis Decizia nr. 334/22.12.2019 de
nominalizare a Comisiei care va efectua idertificarea si inventarierea acestor buun. La terminarea tuturor
operatiunilor a fost intocmit si predat catre Compartimentul Administrarea si Inventarierea Patrimoniului din cadrul
Primariei Municipiului Bacau Procesul Verbal de inventariere cu nr. 460 din data de 23.12.2019.

in data de 22.01.2019 a fost semnat Contractul de comodat cu nr.1132, incheiat intre SC CET SA Bacau
in calitate de comodant pe de o parte si Thermoenergy Group SA Bacau in calitate de comodatar, avand ca
obiect folosinta gratuita pe o perioada de 49 ani a unui teren in suprafata de 173 mp situat in Bacau, str.
Chimiei nr. 8, apartinand SC CET SA Bacau, avand ca destinatie constructie retea gaze nalurale.

A fost semnat in data de 28.05.2019 Contractul de comodat nr. 203, incheiat intre SC CET SA Bacau in
calitate de comodant pe de o parte si Thenmoenergy Group SA Bacau in calitate de comodatar avand ca obiect
folosinta gratuita pe o perioada de 49 ani a unui teren in suprafata de 1000 mp situat in Bacau, str. Chimiel nr.
6, apartinand SC CET SA Bacau, avand ca destinatie amplasarea unui parc de panouri fotovoltaice.
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SITUATIILE FINANCIARE ate THERMOENERGY GROUP SA Bacau
la data de 31,12.2019

Bilantul contabil, contul de profit i pierderi i anexele{Note explicative |a situatii financiare) s-au intocmit pe baza
Balanlei de verificare contabila la 31.12.2019,
Posturile inscrise in bilant corespund cu datele Tnregistrate in contabilitate, puse de acord cu situatia reald a
elementeior patrimoniale inventariate.

L.INDICATORI DE PATRIMONIU

1. CAPITALURI
Capitalul social subscris si varsat al THERMOENERGY GROUP S.A. Bacdu, in valoare de
10.906.300 lei, este detinut de catre Municipiul Bacau, in calitate de actionar unic si este divizat intr-un numér de
1.090.680 actiuni nominative in forma dematerializata cu o valoare nominala de 10 leifactiune.
Societatea monitorizeaza corelatia dintre activul net{determinat ca diferenta intre totalul activelor si totalu!
datoriilor) si valoarea capitalului social subscris, pentru asigurarea incadrarii in prevederile legale in vigoare{activul
net<1/2 din capialul social subscris) si dispunerea eventualelor masuri pentru reintregirea capitalului social:

chrl Danumire indicator 3.12.2015 M.42.2016 | 3122017 3M.12.2018 | 31.12.2018
| CAPITALURI PROPRII
Capilal social subscris _ varsat 10.156.800 | 10.156.800 | 10.156.800 | 70.906.800 | 10.906.800 |
Pierdere din exercitile anterivare 457 347 -5.584 842 -10.307.021 -12.066.310 | -18.660.002
Pierdere din exercitiul financiar curent -5.126.995 4722179 -1.840.049 | -6.593.692 -9.271.624
TOTAL CAPITALUR! PROPRI 4571958 | 50221 | 1890270 | .7.753.202 | -17-024.826
I | ACTIVE
Imobilizan necorporale 0 0 0 0 499
imobilizarn corporale 1.127 .81 2235277 1.818.466 1.347.306 2847.033 B
Imobilizari financiare 150.750 50.750 62.250 131.000 187.000
Stocuri 93838 185 525 85865 | 105721 | 186.252
Creante 27832350 | 39.144.141 . 24388635 | 23335125 | 91.922131
Casa + Bandi 540552 |  625.784 319.865 |  554.424 283.643
Cheltuieli efecluate in avans 16.823 33.464 36.546 42.700 41.710
TOTAL ACTIVE 20.761.924 | 42.274.921 26.711.647 | 25516277 « 135.468.268
. | DATORII 81 ELEMENTE ASIMILATE
Furnizori 12406500 | 33.570.315 12.418.521 | 22.267 219 39.444 362
Drepluri salariale si obligatil fiscale 4200733 | 6.026.202 | 15268.593 | 1.103.847 1.889.384
| Alti creditor| { 0 0] 6.344.104 9,328.081
i Venituri inregistrate in avans 8,582,677 2.582.360 1.014.803 554 309 1.815.386
Provizioane pentru impozite _ Q 248.265 0 0 35.881
lgmtf&mml 8{ ELEMENTE 25.169.966 | 42425142 | 28701917 33269479 | 52.493.094
ACTIV NET {II-ill) 4571.958 |  -150.221 | -1.890.270 | 7.753.202 | -17.024.826
- | 50% din capital social subscris 5.078.400 5.078.400 5078.400 | 5453.400 5.453.400

Rezulta ca, incepand cu 31.12.2015, activul net contabil este mai mic decat 1/2 din capitalul social si,

implicit, sunt incalcate dispozitile art.153 alin.1 si urmatoarele din Legea 31/1990 cu modificarile si completarile
ulterioare:
» (1) Daca congiliul de administratie, respectiv direcioratul, constata ca, in urma unor pierderi, stabilite prin
situatifte financiare anuale aprobate conform legii, actival net af sociefalii, determinat ca diferenta infre totalu!
activelor si totall daforillor acesteia, s-a diminuat fa mai putin de jumatate din valoarea capitalului social
subscris, va convoca de Indata adunarea generala extraordinara pentru a decide daca societatea trebuie sa
fie dizolvata.

Prin adresa nr.2410/04.09.2019 catre UATMunicipiul Bacau, s-a solicitat de catre Consiliul de Administratie |
conform H.C.A. 701/14,06.2019 si H.C.A. 731/21.08.2019, mandatarea reprezentatifor Municipiului Bac3u in AGA in
vederea aprobarii medalitatilor de reconslituire a activului net al Thermoenergy Group S.A. Bacdu pdna la nivelul
valarii legale.Nu s-au intrepring masuri in acest sens.
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2. IMOBILIZARI

INTRARI Denumire - Cantitate Sursa Valoare-lei
i . finantare
1.mobilizari necarporale : Licenta regulament general de - 1 surse proprii 959
B protectia datelor parsonale '
2.Jmobilizari corporale Total, din care; 22.781
2.1.Dotari si utilaje independente ~ achizitii de instalatii tehnice si masini, din surse propril 137521
care.
; -mijlog auto Duster 1 73.297
: -contor ET ON Kamstrup 8 24 504
- robineti inchidere cu fluture DN 600 B 39.720
-echipamente de birotica s IT, din care: surse praprii 15,460
-Calculatoare Intel 7 20.560
L -Server pentru [T 1 14.900
2.2, Imobilizdn In surs/Qbiectiv investiti | Tofal, din care: SUISE Propfii 39.800
Masuri de conformare cu cerintele | Studiu de fezabilitate
legale a Valorilor Limita de Emisie de 39.800
Nox ale IMA 2
Total intrari surss proprii ) 218120
l2.3.!m99mzan in cursiQbisctiv | Total, din care: bugst local 1.559.108
investitii
Alimentare cu GN a grupurilor de | Taxe auloriz.,
cogenerare proisctare, execulis,utilaje asist.tehnica, tarif 1.064.689
racord.
ﬁgc{l)m! termoficare  CT2;, CT3 str. | Servicii proiectare 124,950
ioritei )
Reabilitare instalatie de detectare si Proiect tehnic si documentatie plaviz
semnalizare incediu in cladirile CTA, aviz de securitate: 79.730
administrate de Thermoenergy Group O
Adaptarea schemei de ridicare a | Eleclropomps Etanorm 3
presiunii apei de retea termofic in zona 140,301
CAF , derivatia Republicii, aferenla '
SACET
Inlegrarea in noua instalatie de wuliliz. | Servicii de diagnoza a statiei de
gaze naturale a statisi de comprimare | comprimare gaze; Servicil de remediere a
aferenta grupului de cogenerare cu | discrepantei dintre pozitia fizica a 120,437
ciclu comb. ,servdiagnoza lucrari de | sistemului de reglare hidraulic si indicatia
integrare, a sistenta tehnica | soft a acesteia
TOTAL INTRARI SURSE PROPRII Sl 1817.228
BUGET LOCAL S
IESIRI Denumire Cantitate Sursa Valoare-lel
_ finantare
Transfer in domeniul public Utilaje care necesita montaj achizitionate 1 buget lecal
in anii 2017 si 2018 72.233
Dulap automatizare convertizoare
TOTAL IESIRI 72.233
3.8TOCURI

Stocurile materiale asigura functionarea in parametrii normali ai societatii. Nu s-au inregistrat ajustari pentru
deprecierea stocurilor la 31.12.2018.  Evolutia stocurilor de la 31.12.2015 la 31.12.2019

-lgi —

CATEGORII DE STOCURI MA2.2015 | 31422016 31122017 | 31122018 | 31.12.2018
Motorina benzina,lubrefianti si ulsiuri 2.580,85 2.075.40 291337 0,00 0,00
Reactivi si chimicale 17.843,00 26.180,60 271470,00 | 1880000 [ 20.620,00
Piese de schimb 16.280,17 13.371,30 11.780,94 5.684,70 | 11.802,08
Materiale consumabile auxiliare 4247287 116.501,63 30.08510 | 61.262,93 | 147.303.46
Altele-obiecte de inventar in depozit si 2.262,29 2.440,60 1.987.66 869,06 3.446,83
ambalaje

Materiale in curs de aprovizionare 12.189,11 5.466,10 845,54 7.904,00 0.00
Avansuri acordate fumizarilor 0 19.489,00 11.08240 | 11.280,00 3.080,11
TOTAL STOCURI; 03.638,29 185.525,00 85.865,01 | 105.720.69 | 186.252,48 |




4.CREANTE

Evaluarea la la 31.12.2019 a creanielor s-a facul |a valoarea lor probabila de incasare,

Prezentam structura pe categoril a creantelor la finele anilor 2015, 2016, 2017, 31.12.2018 si 31.12.2019:

— N e — - le' -
Sold o Soid 2 sitla | "0 | atro20ts |
Creanfe 31122015 | 31122016 | 31.12.2017
TOTAL, din care: 27832350 | 30144141 | 24388635 | 23335126 | 31922131
_ |_ ?REANTE COMERCIALE, din care: 5 130,981 G5E01 . Bosases 11270418 | 9867949
1. Clien} energie eIecjricé 1818350 | 2161104 | 1491537 1.794.650 2081 BT
2. Clienti energia termicd, din care: 5 836,152 6808552 | 6187635 | 8.609.334 6.891.428
1 Popuege . | 3673028 | 3399080 | 3757.345 | 190765 | saerare |
2.2, Aganti economici —alti agenti economici 292932 1.060.784 92076 | 1.154.549 968.460
2.3. Agenii economici - bugetari 1 476,672 1563342 | 1430208 | 2.216.176 2.377.080
2.4, Ajutoare incdizire cf QUG 70/2011 si 42804 18.506
HCL 43.519 275,346 3786t | oot
3. Clienti in litigiu(creants incerts) 578,090 342,082 421707 | 706696 758.438
4. Clienti din alte activitéti 48,381 195,060 t29.700 | 168.138 165.055
5. Alte creante 0 0 3312 800 20.156
Il. CREANTE CU BUGETUL STATULUI 2,876 0 o | 1340464 | 1.327.385
1l.CREANTE CU BUGETLL LOCAL 19.186.735 | 28482077 | 9009288 | 9448.108 | 20335779
1.Subventi pt. diferente pret en. termica 0 0 747746 | 2588215 | 7.511.958
tzéﬁﬁgc?g?;eampeme prrder i prece 970.502 243311 | 2844181 | 2844181 | 2844181
g.OSplIJJrIT;c; é)t acoperire p@rden din en. termica 1B.216.258 2007667 | sua7ase 4015713 9.979.§ 40“
IV. ALTE CREANTE, total din care: 510,798 1098823 7003310 | 1.267.136 391.018
1. Creante in leg&ura cu personalul 7 362 4886 2418 0.968 309
2. Debitori diversi 79.548 116,480 178871 | 294,950 300.7049
3 Alte creante - TVA nesxigibil 423,686 977.477 8.912.021 932,218 °

Anallza clientitor incerti

Conform politicilor si procedurilor contabile, sccietatea asigura evidentierea distincta in contabilitate a

categoriei Clienti incerti, in toate fazele procesuale;actionati in instanta, in curs de investire cu formula executorie, in
executare silita, in faliment.
Pentru creantele incerted in litigiu) s-au constituit ajustan pentru pierdere de valeare, in suma de 1.331.953 62 lgi,
cll respectarea limitelor impuse de Codul fiscal, respectiv 30% din valoarea incerta aflata in sold la 31.12.2019
reprezentand cheltuili deductibile fiscal in valoare de 333.073,38 iei , diferenta reprezentand cheltuieli nedeductibile
fiscal in valoare de 998.880,24 lei :
-lei-

Categorie clienti Sold cont 491-Ajuslari
pentru depreciers

clienti la 31.12.2019,

Ajustari in limita 2 30%
din sold{deductibile
fiscal)

Ajustari in fimita a 70%
din sold{nedsductibile
fiscal)

Ajustari in limitaa
100% din ;
sold{nedeductibile !

din cars; figeal) ;
Asociatii proprielari 834,634, 41 260.390,33 564.244,08 0!
Clienti persoane fizice 268.237.07 8047113 187.765,94 0
Agenli economici 22908218 221192 5.1681,18 221.709,06
Total 1.331.952,64 333.073,38 777.170,20 221.708,06 !
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Activitatea de recuperare a creantelor

La data de 31.12.2019, soldul creantelor neincasate, cu termenul scadent depasit, raspectiv soldul pentru
facturile emise pana la data de 31.10.2019 este de 2.483.060,73 lei reprezentand:

1) 43 ASOCIATII DE PROPRIETARI {din total 190} = 1.720.779,91 lei

2) 854 CLIENTI INDIVIDUALI (din total 7.206) = 529.954,24 lei,
3) 14 AGENTI ECONOMICI {din total 319) = 231.326,54 lei,
4) 0 UMITATI BUGETARE in credit (din total 31} = 0 led,

In vederea recuperarii creantelor existente in sold cu termen scadent depasit, in anul 2019, Compartimentul
Recuperari Creante a desfasurat activitati, conform Procedurii Operationale privind Evidenta, Gesticnarea i
Urmarirea Creantelor prin Mijloace Extrajudiciare PO-02-REC-01 Lunar, pe facturile de energie termica, clientii sunt
atentionati cu Notificare - somatie de plata conf. art.1015 din Codul Civil, respectiv sa achite facturile cu termenul
scadent depasit.

1.ASOCIATII DE PROPRIETARL: S- au intocmit dosarele de recuperare pentru  un numar de 16 asoclatll, cu
debite restante din anul 2018 si a predat aceste dosare Compartimentului Juridic.

2.CLIENTI INDIVIDUAL| CU CONVENTIE DE FAGTURARE :S- au intocmit 367 dosare de recuperare pentru
¢clientii individuali cu debite restante - facturi emise pana la data de 31.12.2018 si neachitate in termenul scadent
jin valoare totala de 241.641,95 lei.Dosarele de recuperare au fost predate catre Compartimentul Juridic .

3. AGENTI ECONCMICI: Compartimentul Recuperari Creante a identfficat doua societati comerciale care sunt

debitori in mod constant si nu isi achita debitele in termenele scadente : SC BVA LQOGISTIK si 8C PLAN
MANAGEMENT, si a comunicat funar acest aspect Conducerii Societati THERMOENERGY GROUP SA Bacau, S-
au trimis adrese pentru nerespectarea prevederilor contractuale si au fost somate {unar sa achite debitele restante in
cel mai scurt imp, reusindu-se recuperarea partial a acestora.

4, UNITATI BUGETARE : In general unitatile bugetare {in numar de 31), isi achita lunar facturile de energie
termica, in prezent neexistant debite restante de incasat de la aceste unital bugetare.

Detalierea cu soldul creantelor pe categorii de clienti se prezinta astfel:

din care
Sold Total la Sold Reslant
31122019ptr | 1251.12.2019 din care din care din care din care
Denumire facturi emise plr. facturi SUME SUME SUME IN SUME IN
Nr Categorie panala emisg panala | SCMATI INVITATII INSTANTA | EXECUTARE
ert. client 31.12.2019 31.10.2019 PLATA CONCILIEERE - SILITA
Asociatii de
1. | proprietai 224685281 | 1.721.779,91 | 35743486 1.900.362,36 18434,75 730.674,27
Clienti
2. | individuali 968,234 86 529.954,24 | 241.641,85 138.744,48 3.399,97 177.005,83
Agenll
3. | Econamici 645.292,39 231.326,58 0 59.068,85 0 7.786,49
Unitati
4, | Bugelare 164.308 42 0 0 ] 0 0
TOTAL 4.025.688,18 | 2483.080,73 | 599.076,81 2.099.173,48 21.834,72 915.466,58

5. GESTIONAREA CONFIRMARILOR DE SOLD{EXTRASE DE CONT).
Canform prevederilor legale,in cadrul activitatii de inventariere a creantelor, semestrial se trimit extrase de
cont clientilor. Gestionarea, expedierea primirea raspunsurilor si efectuarea punciajelor pentru recongilierea
soldurilor, sunt in sarcina Compartimentul Recuperari Creante.
S-a trimis extrasul de cont nr. 8/07.01.2020, pentru toate asociatiile din Municipiul Bacau in numar de 190

si se urmareste in prezent confirmarea debitelor restante.




INDICATOR -Grad de Incasare Total in anul 2019 pentru perioada 01.01,2019-31.12.2019

Nr | DENUMIRE Soldla Valori Facturale Valori Sold la Grad Grad DMIC-
ort CLIENT 01.01.2019 in anul 2019 incasale 3112.2019 de de Durata
in anul 2019 Inca- Inca- | Mediede
Lare sare incasare
2019 | Cumu-
% lat
%
1. | Ascciatii 2.054,968 38 8,357.46540 | B.165.581,27 | 224685251 | 9770 | 7B.4Z o8
Agenti Ec. 810.056 61 40007.01328 | 40.171.7825 645.292,39 | 100.41 op.42 3]
0
3 C!ig_r]ti indiv. 897.336,03 5.766.847 42 | 669404859 9609.234,86 | 9894 | B7.35 52
4. | Unit. Buget 185.656,90 9.559.02247 | 958037085 164.308 42 | 100.22 | 98.31 8
TOTAL | 3.948.017,92 64.690.353,57 | 646126833 | 4025.688,18 | 99.88 [ 94.31 23
Grad de incasare =  Incasari in anul de referinta 2019 X 100 = GOBB%
2019 Facturi emise in anul de referinta 2019
Grad de incasare =  Incasari in anul de referinta 2019 X 100 = 9413 %
2018 Cumulat Sold initial creante 2019+ Valori Facturi emise in anul 2019
Curata medie de incasare = Sold mediul ¢reante in 2013 X365 = 44.73 zile
acreantelor in 2019 Valori facturi in 2019 inclusiv TVA

Creante de la bugetul local
1. Subventii pentru acoperirea diferentelor de pret si tarif la energia termica livrata populatiei, care se suporté
integral din hugetul local potrivit art 3 alin.f4) din 0.G. nr. 38 din 2 august 2006(*actualizatd™) privind unele masuri
peniry functionarea sistemelor centralizate de alimentare cu energie termica a populaliel™) , art.26 alin(2)iit.a) din
OMDRAPOMF.P nr1121/1075/2014 privind aprobarea Schemei de ajutor de stat acordat in pericada 2014-
2019 operatorilor economici care presteaza serviciul de interes economic general de producere, transport, distributie
si fumizare a energiei termice in sistem centralizat catre populatje:

-lgi-
Energie Subventii

Perioada termica constiluite Subventi Sold subventii

facturata incasate neincasate

. cf deconl lunar
populatie-Geal

Sold ta 31.12.2018 | 2,588,214.65
An 2019 £6,544.65 15,472,06017 | 10548316.20 | 7,511,957 .62

Din valoarea subventiilor aflate in sold la 31.12.2019, a fost incasata in Martie 2020 suma de 5.500.000,00
lei.Subventiile incasate au fost dirijate catre fumizorii de gaze naturale.

1. S8ume pentru acoperirea pierderilor induse de prestarea serviciului public de productie, transport,
distribufie gi furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem centralizat, conform prevederilor art. 52
atin (1} din O.G. nr. 36 /2006 (*actualizatd®) privind unele masuri penfru functionarea sistemelor centralizate de
alimentare cu energie termicd a populatie™) , an.26 afin(2)iith) din OMD.RAPI/CMF.P nr112111075/2014
privind aprobarea Schemei de ajutor de stat acordat in perioada 2014-2019 operatorilor economici care presteaza
serviciul de interes economic general de producere, transport, distribufie i fumizare a energie termice in sistem
centralizat catre populatie, arf. 10 /it.f) , conform deconturi lunare, detaliate astfel

Sume constituite
) . Sold sume
Perioada conform decont Sume incasate neincasale
lunar
Sold 1a 31.12.2018 3,662,532
An 2019 22,882,820 16,565,712 8,979,640

Utilizarea sumelor incasate din pierdert, s-a realizat catre furnizerii de gaze naturale:
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5. DATORII

Evaluarea datoriilor la 31.12.2019 s-a facut la valcarea lor probabila de plata.

Prezentam structura pe categorii a datoriilor, comparativ la finele anilor 2015, 2016, 2017, 31.12.2018 si
31.12.2019;

-lei-
Sold la Sold la Sold la Sold la Sold la
Datorii 31122015 31122016 | 31.42.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019
0 1 2 3 4
I. DATORII 22.027.905 | 39.215.947
COMERCIALE(inclusiv penalitati) 12,260,675 33,303,530 | 12,208,302
1. Furnizori produclie, din care: 12933752 32914 409 | 12,102,816 22.016.989 | 38.885.671
1.1. Furnizori combustibil{gaze - 15420.191 | 29.196.408
naturale) 10,099,515 28,040,331 7,568,057
1.2. Furnizori reparatji 930 414 98912 18.203 £6.238 408.380
13 Furnizon pLalle servici » 93'5 o 4335I222 weusose | 0920022 | 9264121
14. Colaborator 10274 10643 sa1z | 1AoA2 | 16782
2 Fumizon de imobilzan ’ 56| 2.
2. Furnizori de imobilizari 26,923 282,517 20750 198 569
3. Furnizari externi 0 106,604 76.336 0 46.707
. DATORII LA BUGETUL
| CONSOLIDAT 1275487 | 2428863 | 5etoqgz | 19007 | 70789
1. Dalorii la bugetul statului | 1224857 473973 1 3238526 B4.315 108.296
2. Dalorii la bugetul asig.sociale
gel asig ol 1613431 | 2406904 | ATABTT | 562475
3. Daterii la bugetul local 35 741 31524 32728 | 33.4%6 36.467
4. Datorii la fanduri speciale: 14,889 9,934 120 044 26.519 657
V. ALTE DATORII 2584538 | 3,692,190 | 9202456 | 9836594 | 10.157.474
1. Creditori diversi (sume in
avans,garanti si penalitati, Mun.
Bacau, TVA neexigibil) 2,584,538 349105 | 9292456 | 9636594 | 10.157.171
V. CREDITE 0 0 0 0 0

Viteza de rotalie & creditelor furnizor (numarul mediu de zile in care este asigurata plata unui furnizor-creditor)
este de aproximativ 43,62 zile, ceea ce semnifica unele intarzieri nesemnificative la plata furnizorilor dar cu
respectarea la datele trimestriale de raportare a indicatorului Plati restante, conform BVC aprobat,, prin incheierea de
acorduri de plata sau de esalonare la plata a datoriilar.

= Sold mediu fumizori {30.621.876 lei) X 365=
Achizitii de bunuri si serviciii (103.657.430 lei)
inclusiv TVA
Datorliile inregistrate fata de furnizorul de gaze naturale TINMAR ENERGY S.A., trebuie achitate conform
Contractulul de furnizare gaze naturale nr. 1220/08.07.2019, in urmatorii termeni contractuali : plata facturii sa fie
efectuata in termen scadent 45 zile calendaristice de la emiterea facturii.

In medie, termenul de plata al unei facturi depaseste 90 zile .din soldu existent la 31.12.2019 ,in valoare de
20.240.928,38 lei cea mal veche factura neachitata este din luna august 2019, aferenta consumului lunii iulie 2019,
in valoare ramasa de 1.017.248,11 lei.S-a solicitat si s-a obtinut esalonarea datoriilor restante cu termen de plata in
anul 2019, in ianuarie 2020( adresa Thermoenergy nr.3130/3112.2019 si raspunsTINMAR ENERGY
741/31.12.2019.

Nu s-au inregistrat datorii restante fata de bugetul consolidat al statului,bugetul local, la 31.12.2019.

Date referitoare la creante si plati restante inregistrate, s-au raportat trimestrial prin formularul $1001-Raportare
privind indicatorii economico financiari, conform prevederilor OMFP 2873/16.12.2016.

La 31.12.2019 nu se inregistreaza datoril restante .

Viteza de rotatie 107,83 zile

Credite furnizori in 2019
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INDICATORI DE REZULTAT PE ANUL 2019

Indicatorii economico-financiari sunt prevazuti in Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2019, aprobat
prin Hotérarea Consiliului Local al Munigipiului nr, 221/30.05.2019 ; Hotararea C.A. nr. 694/08.05.2019 ; Hotararea
AGA nr. 83/30.05.2019 ; rectificat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului nr, 381/31.10.2019 Hotararea AGA
nr, 88/05.11.2019

in pericada analizatd, Thermoenergy Group a inregistrat pierdere de 9.271.623,69 lei fata de pierderea bugetata
de 7.703.767 iei, cu urmatoarea structura:

-9.291.759,93 lei
20.136,24 lei
-9.271.623,69 lei

- Rezu'tat de exploatare -pierdere
- Rezultat financiar-profit

TOTAL- PIERDERE

1.VENITURI
Indicator UM. | Programat Realizat Diferente
0 1 2 3 4(=3-2) 5=4/2*100

Energie slactrica

Cantitate livrald - lotal; MWh 84.650 82.811 -11.838 -12.50

Venituri din energie electrica lei 26484007 | 20.850.080 4.811.017 -13,90

Prat mediu leifMwh 269,00 249,36 -19,64 73

Bonus cogenerare lei 15.483.331 13757123 -1.726.207 1,15
Total venituri din en.electrica lei 40.944.428 34.407.203 -6,537.225 -15,97
Energie termica

Cantitate livrata Geal. 104 823 99.235 5.568 533

Venituri din energie termic facturata :H 25428007 | 23484779 0 0,00

Fret mediu en lermica lsifGeal 242,56 238,48 -6 2,54
Subventil energle termica populatle lei 13.580.663 13.001.726 -588.957 -4,33
Total venlturi din en.termica lei 39.016.690 36.466.504 -588.957 -4,33
Sume pentru acoperire pierderi en.termica populatie | lei 29.214.749 22.611.568 -6.703.180 -22,87
Veniturt din alte activitati lei 1.626.443 1.934.934 8.451 0,44
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE lei 111.202.310 95.420.210 | -15.782101 -14,19
Venituri financiare lai 33708 33.688 21 0,06
TOTAL VENITURI lei 111.236.01% 95.453.897 | 15782122 14,19

Pondere in
Structura cifrei de afaceri Valaara I;of:iler;;fra de Piata de desfacere
«lei- % :
o . . Energia slectrica livrata din care bonus cogensrare
Venituri din vanzarea en electrice 34.407.202 4745 ' aferent energisi slectrice : 13.757.123 lsi
L, . _ | Energie termica livrata populatiei si agentior

Veniluri din vanzarea en termice 36.466.509 50,29 sconomici din municipiul Bacau
Venituri din alte activitafi conexe 1.637 630 2,26 Alte venituri din prestari servigi

TOTAL: 72.511.341 100

1,1, Venituri din energie alectrica

-Iranzactii cu energia electrica realizate pe Piata pentru Ziua Urmatoare {PZU):valoarea energiei electrice
vandute la PZU si Pl in anul 2019 a fost de 19.803.334 Iei, corespunzatoare unei cantitati de energie electrica de
81172 4 MWh. Pretul mediu al energiei vandute fa PZU a fost de 243.9 leilMWh, cu aproximativ 11 lel/MWh mal mic
fata de pretul avut in vedere la elaborarea BVC 2019,

- bonusul acordat pentru producerea de energie electrica in cogenerare de inalta eficienta:pentru anul 2019, prin
Decizia ANRE nr. 1869/21.11.2018 s-a aprobat bonusul pentru energia electrica produsa in cogenerare $i livrata in
SEN de Thermoenergy Group la valoarea de 157,39 lei’/MWh. Incepand cu 01.07.2019 s-a aprobat o noua valoare
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a bonusului la nivelul de 176,08 lei/MWh (Decizia ANRE nr. 1217/28.06.2019) iar incepand cu 29.11.2019 aceasta s-
a modificat la 196,56 leiMWh (Decizia ANRE nr. 2018/27.11.2019).

Valoarea bonusului acordat in anul 2019 a fost de 13.757.123 lei, corespunzator unei cantitati de 81706 MWh
energie electrica tivrata in SEN.

1.2, Venituri din energie termica

Activitatea de furnizare in sistem centralizat a energei termice intr-0 anumila perioada & anului este direct
influentata de urmatorii factori:sezon (vara/iama);temperaturile exterioare (iarna/vara cu extreme de temperatura pe
anumite perioade); numarul de intreruperi in furnizare datorate starii tehnice a retelelor de transport si distributie a
energiei termice;numarul de intreruperi in furnizare datorate surselor de producere(turbina,cazane) si a punctelor de
transformare{puncte termice) a energiel termice;durata intreruperilor in fumizare mentionate anterior(este direct
infiuentata de natura avariei, de complexitatea lucrarilor necesare remedieril acesteia);cererea de energie termica din
partea consumatorilor(consumatori au pesibilitatea de reglare a cantitatil de energie termica consumate in functie de
nevoi);datorita numarului mare de factori ce pot influenta in mod direct canlitatile de energie termica livrate in sistem
centralizat in cazul prognozariler, pot aparea diferente intre estimari si realizari de pina la +/- 10%,

Astfel.in anul 2019, diferenta intre estimarea in BVC a canlitatii de energie termica ce urma a fi livrata de
104.823 Geal si cea efectiv livrata de 99.359 Geal a fost de —5.454 Geal, respectiv o abatere de -5.21 % fata de
cantitatea planificata, incadrandu-se in limita de +- 10%.

Preturiftarife pentru energia termica furnizata in sistem centralizat in municipiul Bacau:

| Pret aprobat ¢f H.C.L.
Nr. Tip wtilizator 424/15.11.2019
ert.
(leifGeal)
_1 Energia termica produsa i transportata, facturala consumatorlor easnici si agentilor |
economici racordali 1a reteaua de transport 294,01
B 9 Energia temmica produsa, transportata si distribuita facturata consumatorilor casnici o
racordati la reteaua de distributie 472,75
5 | Energia termica produsa, ransportata si distribuita facturata agentilor economici racordati
la reteaua de distributie 494.9D
4 | Energia termica produsa pe baza de gaze naturale in centrale de cvartal 579.95

1.3. Venituri din subventii si transferuri

-subvenlii pentru acoperirea diferentelor de pre{ si tarif la energia termica livratd populatiei: 13.001.726
(el {valoare fara TVA) fata de valoarea bugetata de 13.590.683 lei datorita diminuarii cantitatii fizice de energie
termica livrata populatiei in anul 2019.

Subventie unitara ''UM Valoare-leiiGeal- Valoare-leilGeal-cu ‘
fara TVA TVA
-consumatori racordati la retele de transport LeifGeal 12,43 13,79
-consumatort racordatl 1a retele de distributie Lei/Geal 29,17 346,49
~consumalon racordati Ia retele de disvibufiecentrale | LelfGeal | 396,37 474,06
| termice de cvartal

Detalierea lunara a subvenliilor pentru acoperirea diferentelor de pret si tarif la energia termica liveats
populatiel este redata in urmatorul tabel:
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' Energis termica facturata

Subventii constituite

Perioada populatie-Geal of,decont lunar -fara TVAlei | Subventii constituite cf decont
lunar -inclusiv TVA-lei
AN 2019 56.544 13.001.726 15.472.056

-sume pentru acoperirea pierderilor induse de prestarea serviciului public de productie, transport, distribuie
si furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem centralizat citre populatie: 22.611.568 lei , cu
6.703.180 lei mai putin fata de nivelul bugetat.

Delalierea lunara a pierderilor induse de prestarea serviciului public de productie, transport, distibutie si

furnizare a energiei termice pentru populatie In sistem centralizat este redata in urmatorul tabel:

. Venit total Pierdere
Cost unitar o .
Cant, , mediu unitar Unitara .
X energie . . - . Pierdara
energie formica Total cheltuieli energie Total venituri energie serviciu
Perivada termica - . pentru SIEG termica pentiu SIEG termica )
. furnizata - ) - . public (SIEG)
populatie- ooulatied populatie[lei] furnizata populatieflei] furnizata el
Geal FEIe?!GcaI] populatiei populatiei
llefiGeal) lei/Geal
0 1 =31 3 4=5/1 5 6=4- 7=5-3
| An2019 | 66.544,62 71832 | 47678224 | 37698 | 25084894 | 34135 | -22.503.3%0

Sinteza datelor privind repartizarea pierderii pe produse este redata in tabelul urmator:

Produse UM, BVC 2019 | Realizat 2018 Diferente
EN,ELECTRICA
CANTITATI MWh 94 535 82811 11,724
VENITURI lei 41254208 | 34.407 202 -6,847.006 .
" CHELTUIEL) fei 39743246 | 24010331 . 5732915
| PROFIT/PIERDERE lei 1.510.962 396.871 1.114.001
EN,TERMICA TOTAL
CANTITATI ) Geal 104.823 99.235 -5.588
Mwhe 121.909 115.554 -6.355
VENITURI lei 39.086.383 | 36.466.325 -2.620,058
CHELTUIELI lei 79739410 | 69102958 | -10.636.452
PROFIT/PIERDERE lei -40.653.026 | -32.636.633 -8.016.393
EN,TERMICA POPULATIE
CANTITATI Geal 68.69 66.545 -2.151
Mwhe 70.804 77.391 -2.503
VENITURI lei 26.102.887 .  25.084.804 -1.017.993
[ CHELTUIEL el 56417634 |  47.896.462 7721472
PROFIT/PIERDERE lei -20.314.750 |  -22.611.566 6.703.184
EN,TERMICA AGENTI ECONOMICI '
CANTITATI Geal 35126 32.814 -3.312
Mwe 21154 18.784 -2.370
VENITURI el 12.983.49% | 11.381.432 -1.602.064
CHELTUIELI lei 24321776 | 21.433.187 -2.868.589
PROFIT/PIERDERE el -11.338.280 | .10.051.585 1.266.695
Servicli conexe
VENITURI e 1.960.152 1.973.646 13.494
CHELTUIELI lei | 212.780 265.153 52.373
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-

PROFIT/PIERDERE lsi 1.741.372 1.708.494 -33.878

. CANTITATI TOTAL EE+ET MWe 216.444 198221 18,223
VENITURI TOTALE el $11.236.020 | 95453897 | -15.782.123
CHELTUIELI TOTALE lei 118.038.787 | 104725521 | -14.214.266
PROFIT/PIERDERE TOTAL lei -7.703.767 .0.271.624 1.567.857
Sume solicitate pt acoperire pierdere  cf,deconturi
lunare-inreg, pe verituri aferente populatiel lei 29.3114.750 22.611.5683 -6.703.182

. CHELTUIELI DE EXPLOATARE
Indicator UM. BYC | Realizat Diferente Abatere

0 i 2 3 4=3-2 5=412"100-%

1. CHELTUIELI de EXPLOATARE | lai 118.918.300 | 104711970 | -14.206.339 | 44,38
A.Cheltuieli cu bunuri si servicii I 87.230.373 78.916.880 -8.322493 | -9.54 |
B.Chelliiel cu impozite, taxe si| lei 952805 |  1.036.312 83507 | 876
varsaminte asimilate ' ’
C.Cheltuisli cu personalul lgi 18.414.111 16.608.618 -1.805.492 -9,80
D.Alle chelluieli de exploatare lei 12.312.021 8.150.160 -4.161.659 -33,80
2. GHELTUIELI FINANCIARE lei 21.477 13.551 0 0,00
II. TOTAL CHELTUIELI lei 118.939.787 | 104725521 | -14.208.266 11,94

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii

AA. Cheltuieli privind stocurile

a) Cheltuielile privind combustibilul tehnologic-gaze naturale:

Consumul de gaze naturale si eficienta acestuia, in anul 2019, sste sintetizat in tabelul urmator:

Indicator UM Plan Realizat Diferente
1 2 3 4 5(=4-34 | 6(=53*100)
Gaze naturale MWh 511158 489400 -41758 8,17
Pret mediu combustibil |si/MWh 14633 145,17 -0,16 -0.11
Valoare gaze naturale l2i 74797760 68611006 | -6186754 -8,27
Putere calorifica medie (PCS) MWh/1000 me 10,675 10,777 0,102 0,86%
Coel. global de utiliz. a comb. % 78,67 14,87 -1.8 -2,35%

b) Cheltuieli cu materiale consumabile ; nivelul planificat a fost de 1.682.971 lel, iar cel realizat de 1.237.460 lei,
inregistrandu-se economii de 445.511 lei.

c) Cheltuieli cu obiectele de inventar: nivelul planificat a fost de 329.697 lej, iar cel realizal de 134.197 lei,
inregistrandu-se economii de 19%.500 lei.

d) Cheituieli privind energie si apa:se inregistreaza depasini de 254 lai la cheltuielile cu apa brulé si depasiri de
h7.265 lei la cheltuielile cu apa potabild si serviciul de canalizare{CET si CAF);

Cheltuielile privind energia electrica:
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[ Indicator UM Plan Realizat Diferente
1 2 3 4 5{=4-3) 6 (=53"100)
Energie electrica achizitionata {Tinmar + Aerostar) | Mivh 14430 13417 -1013 702
Pret mediu energie achizitionata lei/MWh 451,06 473,28 12,22 265
Total cheltuieli cu energia electrica tei 6653004 5345965 -303089 -4,55%
- achizitionata (Tinmar + Asrostar) lsi 8311559 5984764 326795 5,18
- dezechilibre negative lei 224090 268732 44542 19,92%
. transport en. electrica lgi 117408 96469 -20936 -17.83%

A.2, Cheltuleli privind serviciile executate de terti; valoarea bugetata a fost de 1.970.884 lef iar cea realizata de
1.223.847 Iei, cu 0 econcmie de 747.037 lei; cheltuielile cu intretinerea si reparatiile, valoarea bugetatd a fost de
1.829.382 lei, valoarea realizata fiind de 1.103.578 lei , inregistrandu-se in acest mod econcmii de 725.804 lei,
cheltuielile preponderente fiind cele pentru mentinerea 'n exploatare a instalaliilor i eliminarea situatiiler de avarii
apérute pe refelele de transport si distributie 2 agentului termic , in conditii minime de siguranta in functionare;
cheltuielile cu mentenanta la turhina in cogenerare, bugetate 'a o valoare de 1.031.043 lei, s-au realizat la valoarea
de 491,806 lei;

AJ. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti:valoarea bugetata a acester cheltuieli de 923.456 lei a fost
realizata in valoare de 550,529 lei, cu o economie de 372.927 lei. In aceasta categorie sunt incluse in principal,
urmatoarele cheltuieli : transport bunur, posta si telecomunicatii, servicii juridice, contributii legale ANRE, protectia
muncil, cheltuieli cu comisioane si onorarii, deplasari, servicii bancare, taxe verificare metrologie, servicii intretinere si
reparatii auto,stc.

B, Cheltuieli cu impozite, taxe si vargaminte assimilate:valoarea bugetata a acestor cheltuieli este de 952,805 lei
iar realizarile au fost de 1.036.312 lei, inregistrandu-se depasiri de 83.507 lei,in aceasta categonie sunt incluse in
pondere majoritara 726.744 lei, cheltuieli cu ajustarea TVA aferenta pierderilor care exced celor admise ca fiind
pierderi tehnologice, in sensul Codului fiscal, fata de 628.355 lei cat a fost bugetat.

€. Cheltuiellle cu persanalul:

G0. Cheltulell de natura salariala , fundamentate cu respectarea prevederilor Q,G, nr, 26 /2013 si a ohisctivelor de
poiiticd salariald stabifita prin legea anuald a bugelului de stat, la valoarea planificata de 17.107.541 lei, au fost
realizate la valoarea de 15.478.487 lei, inregistrandu-se o economie de 1.629.054 lel.

C1. Cheltuisli cu salariile, planificate la valoarea de 15.537.224 lei au fost realizate |a valoarea de 14.051.831lei,
inregistrandu-se o economie de 1.435.393 lei.

C2. Cheltuieli cu bonusuri, prognozate la valoarea de 1.570.317 lei,s-au realizat la valoarea de 1.428.656 fei.
Cheltuielile sociale prevézute la art,25 din Legea nr, 227/2015 privind Codul fiscal(* cu modificarile si completérile

ulterioare, din care preponderente sunt ajuloare inmormantare, ajutoare nastere, ajutoare boli grave si incurabile, au
fost bugetate la valoarea de 462.318 lei, realizandu-se 419.193 lei, economii de 43.125 lei.

Raportandu-ne fa ¢castigul medlu pe salarlat rezulta urmatoarele:castiqul mediu pe salariat bugetat este
4.021 leifsalariat,castigul mediu pe salariat realizat este 3.778 lei/salariat;

C4. Cheltuiali aferente contractului de mandat si alter organe de conducere au fost realizate la un nive! de
577.394 leifata de nivelul planificat de 580.696 lei si au fost acordate 'a nivelu! stabilit de catre Consiliul de
Administratie pentru directorii cu contracte de mandat{numai indemnizatie fixa) si la nivelul stabilit de catre Adunarea
Generala a Actionarilor, pentru membrii Cansiliului de Administratie(numai indemnizatie fixa).

Nici membri Consiliului de Administratie si nici directorii cu contracte de mandate nu au beneficiat de alte
avantaje.

C5.Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator:economiile realizale la cheltuielile cu salariile au generat ,in
mod evident si o economie la acest capitol de cheftuieli, in valoare de 50.697 lel,
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D. Alte cheituieli de exploatare

Analizand structura capitolului de ,Alte cheltuieli de exploatare” se observa economii de 5.487.263 lei, din care
5.273.691 lei reprezinta economii la Cheltuislile cu achizitia certificatelor de emisii de CO2

In BVC rectificat 2019, s-au prevazut a fi achizitionate 95.258 certificate x 25,28 euro/certficat CO2 x 4,7505

leifeuro =11.439.785 ej;

Realizarile aferente anului 2019 se prezinta astfel:

« certificate alocate gratuit pentru anul 2020 utilizate in anul 2019= 25362 buc ;

« certificate ramase din alocarea gratuita afernta anului 2018 = 2 buc;

» certificate ramase de achizitionat pentru 2019 = 54.426 buc, care au fost achizitionate la
valoarea de 6.166.094,13 Iei, in pericada decembrie 2019-martie 2020

Ja cheltuielile cu majorari si penalitati, economii de 286.575, datorate dobanzilor si penalitatilor alerente

obligatiilor bugetare neachitate in termen legal,

Ja cheltuielile cu amortizarea s-au inregistrat economii de 17.207 keiintrucat nu s-au achiziionat imebitizari

corporale la nivelul prevazut in Planul de investitil;

- ajustari si deprecieri de valoare si provizioane au fost bugetate la valoarea de 72.955 lei, si realizate
1.322.438 lei din care, datorita constituirii ajustarilor pentru deprecierea creantelor din energie termica, mai vechi de

270 zile, conform prevederilor legale :

2. CHELTUIELI FINANCIARE

La data de 31,12,2019, s-au inregistrat cheltuieli financiare de 13.551 |ei, fata 21.477 lei prevazute in bugetul de
venituri si cheltuieli. Recapituland datele prezentate, in anul 2019, THERMOENERGY GROUP SA a inregistrat:

Indicatori BVC Realizat Diferenta valorice Grad realizare
0 1 ? 3221 4=31M00 |
Venituri totale 111.236.020 95.453.809 | 15.782.121 14,18
Cheltuiell totale 118.939.787 104.725.523 -14.214.264 11,95 |
Profiti¥)Pierdere() < 7.703.767 - 9.271624 1.567.857 2,04
Rezultatul fiscal al ptlrioadei:
INDICATORI An 2019lei
Venituri totale ] o 05,463,807
Chelluieli totale - 104,725,521
[ Rezultat contabil:Profit(+)f (pierdere(-) 9,271,624
Venituri neimpozabile 1,773,168
Cheltuiell nedeductibile 5,587,498 |
[ Rezuliat fiscal 31,12,2019 :Profit(+)/ {pierderef-) -5,457,294
Pierdere fiscata de recuperat an 2018 -Declaratia 101 -13,634,480
| Pierdere fiscala de recuperat cumulata 2014 - 2019 19,081,774 |

[
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Pierderea anului 2019 se va acoperi tinand cont de prevederlle legale oferite de:

-Legea 82/1991.Legea contabilitatii, republicata si actualizata,art,19:(4) Pierderea contabila reportata se
acopera din profitul exercitiului financiar si cel reportat, din  rezerve, prime de capital si capital social,
potrivit hotararii adunarii generale a actionarilor sau asociatilor,

-Legea nr,227/2015 privind Codul fiscal , ART, 31 - Pierderi fiscale:

Pierderea anuala, stabilitd prin declarafia de impozit pe prefit, se recupereaza din profiturile impozabile
obtinute in urmétorii 7 ani consecutivi, Recuperarea pierderilor se va efectua in ordinea inregistrarii acestora, la
fiecare termen de plata a impozitului pe profit, potrivit prevederilor legale in vigoare din anul inregistrarii acestora,

Realizarea indicatorilor de performanta aprobati in Planul de Administrare, in anul 2019

Planul de administrare al Thermoenergy Group S.A. Bacau 2018-2022, a fost slaborat de catre Consiliul de
Administratie al Societafii, in baza prevederilor OUG nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilar publice, cu medificarile si completarile ultericare, fiind aprobat prin HCL nr.115/29.03.2019 .

Prin Hotararea AGA nr.79/05.03.2019, s-au aprobat Indicatorii de perfarmantd financiari si nefinanciari rezultati
din Planul de Administrare negociati cu C.A,;

Prin Hot. AGA nr.§1/08.05.2012, s-au aprobat actele aditionale la contractele de mandat ale membrilor C.A. ce
contin indicatorii de performanta.

Prin Hot. C.A. nr.685/08.05.2019, s-au aprobat indicatorii de performantial directorilor executivi, anexe la
contractele de mandat ale acestora,

Scopul planului de administrare este acela de a descrie strategia de administrare a societatii pe durata
mandatului Consiliului de Administratie, in vederea atingenii obiectivelor i indicatorifor de perfomanta stabiliti prin
centractul de mandat.

Obiectivele Consiliului de Administrare

Nr.
ert.

OBIECTIVUL

PRINGIPII S| MASURI PENTRU REALIZAREA OBIECTIVULUI

1

! Conformarea cu angajamenlele asumate prin

fratatul de Adsrara gi cu alte directive UE
privind mediul, legate de poluarea aerului §i
gesticnarea degsurilor nepericulpase

-Conformarea cu cotele de emisii de CO2 stabilile T Planul National de
Alocare pentru 2013-2020, precum §i cu viitoarele cerinie slabitite in -
propunerea de Directiva privind emisiile de COZ2 dupa anul 2020,
-Conformarea la Directiva 210/75/UE & parlamentului european si a
consiliului, din 24 noiembrie 2010 privind emisiilz industriale {prevenirea si
contrelul integral al poludrii)

Dezvoltarea pietei, prin atragerea clientilor
deserviti de alte instalatii locale la termoficare,
cu peste 5% pana ‘a finele mandalului, cu
atragerea unor consumatori noncasnici prin
intermediul UAT Bacau

- Cresterea colei de piatd printr-o politicd a prefului corespunzatoare,
cregterea gradului de incredere si cresterea satisfaciel clientului
-Promovarga celor mai bune tehnologii §i practici manageriale pentru
imbunatatirea continua a calitatii serviciilor si produselor

Cresterea  eficientei  energslice  prin
promovarea cogenerarii de inalta eficienta cu
economie de combustibil primar de cel pulin
10% in comparalie cu productia separata de
energie electicd si termicd la performanta de
referinté respectiva.

- Finalizarea si implementarsa profectului Ciclu combinat cu o pulere
slectrica de 10,95 MW gi puters termica de 15 MW, cu realizarea unui
efect suplimentar pentru cogenerarea de inalté eficien(a.

Cresterea eficientei energetice a serviciului
prin reducerea pierderilor de caldura in
retelele de transport si distributie 12 max. 15
% din productia de energie termica, in
conditiile asigurarii utilizari intagrale a
capacitatii termice instalate, cu alocarea
investitiilor necesare de catre UAT Bacau

-Finalizarea cu succes a lucrriloripraiectelor de investitii in infrastructura,
finantate din fonduri europene si fanduri nationale nerambursabile
-Gestionarea carespunzitoare a fluxurilor de energie care franziteaza
Intregul sistem de transpor! §i distibufie a energiel termice.

-Eficienlizarea funcliei de mentenantd a societéfii, astfel incét si conduca
la scéderea numarului de evenimenle Tn refelele de (ransport ale agentului
termic.

-Cregterea operativitatii in remedisrea avarillor si a vitezei de interventie Ja
urgente i sesizar.

Cresterea productisi de energie eleclrica cu
25 % pana |z finele mandatului

- Finalizarea si implementarea proiectului Ciclu combinat cu o putere
electricd de 10,85 MW si putere termic de 15 MW
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Nr.

ort QBIECTIVUL PRINCIPII S| MASURI PENTRU REALIZAREA OBIECTIVULUI
] - Realizarea alimentarii cu gaz metan pentry acest grup
6 | Crestersa oficientel economice a aclivitatii | -Gestionarea responsabild §i optimad a palimoniului  societdlii si

societatii

manitorizarea la termenelz de raportare a situatilor financiare anuale a
corelatiel dintre aclivul net si valoarea capilalului social subscris, pentru
urmarirea incadrarii in prevederile legala in vigoare

-Asigurarea unui cash- flow operational echilibral, 2 unui capital de fucru
rezonabil, bazal pe imbunalalirea sistemului de recuparare a creantelor §i
asigurarea platii datorillor in termen scadent

-Abordarea corecta, fidela a  performantei din punct de vedere al
rezultatului economic,prin -0 fundamentare judicioasa a bugelului de
venituri si cheltuigli, urmannd incadrarea la nivelul planificat, cu tinta in
minimizarea cheltuielilor, si maximizarea veniturilor

-Obfinerea de preturi ale ensergiei termice care sa acopere costurile
prestarii serviciului public, concomitent cu reduceraa surselor bugetare
atrase si diminuarea efortului financiar din partea actionarlui peniru
acoperirea pierderilor induse de prestarea  serviciului public calre
populatie;

-Cregterea activitatii investitionale prin creglerea ponderii investiliilor proprii
cu 2 % in fiecare an, raportat la fondul de ameortizare anual

Creslersa eficacitatii actului de adminislrare
si conducere

-Aplicarea principiilor de guvernanta corporativd, in special gi fard a se
limita la fransparenta decizionala.

-Promavarea, dezvoitarea §i mentinerea unor relatji pozitive gi de duraté cu
toli colaboratorii interni § externi societatji

-Dezvoltarea capabilit3tilor de ragortare si contrel. Auditarea principalelor
funcliuni §i activitali ale societatii. Mentinerea Sistemului integrat CMS si
implementarea Sistemului de Confrol Intern Managerial.

Eficientizarea procesului de productie prin
asigurarea ou  forta  de  munca
corespunzatoare

-Asigurarea unei forfe de munca cplimé din punct de vedere al calificari gi
nivelului de pregatire, cu un facus pe infuzia de personal tanar,

-Implementarea unor politci de personal corespunzatoare, care sé
conducd 1a un mediu favorabil performantei in munca si crearea unsi
culturi & invajaril.

In cadrul Planului de administrare,la Capitolul 4-Indicatorii i criteriile de performantd sunt definiti indicatorii gi

criteriile de performanti ce urmeaza a fi monitorizatl in vederea atingerii strategiei propuse a sccietatii realizarea
acestora in anul 2019, fiind structurati si prezentati in anexele care fac parte integranta din Rapertul administratorilor:

-Anexa 1-Indicatori de performanta ai Consiliului de Administratie si ai Directorului Financiar
-Anexa 21ndicatori de performanta ai Consiliului de Administratie

-Anexa 3-Indicatosi de performanta ai Censiliului de Administratie -membri neexecutivi
-Anexa 4-Indicatori de performanta ai Consiliului de Administratie -membri executivi
-Anexa 5-Indicatori de perfonmanta ai Directorului Financiar

Explicltare modului de realizare/nerealizare a indicatorilor de performanta:

A.INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI

1.Cresterea cifrei de afaceri

-valoare de referinta an 2018=65,420 mii lei

-valoare planificata an 2019( crestere de 2% fata de valoarea de referinta)=66 728 mii lei

-valoare realizata an 2019 crestere de 10.84 % fata de valcarea de referinta)=72,511 mii lei

Desi productia vanduta a scazut fata de anul 2018, valoarea cifrei de afaceri a fost mai mare, motivele fiind
detaliate in urmatorul tabel :
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An de
referinta
2018 pt
calcul indic,
Indicatori porformanta | An 2018 2019-2018 %
0 1 2 3 4=3-2 5=412*100
Cifra de afaceri, din care: lgi 65,419,680 | 72,511,341 | 7,091,661 10.84
Yeniluri en electrica lei 19,219,967 | 20,650,080 | 1,430,113 7.44
Bonus cogenerare lei 11,421,216 | 13757123 | 2335907 20.45
Veniturientermica | lei 21634170 | 23464776 | 1,830,608 .46
Subventii
en.lerm.populatie lei 11,862,210 | 13,001,726 [ 1,139516 8.61
Pierderi populalie 23406746 | 22811568 [ 795178 -3.40
- canlilatea vanduta en el MWh 84,954 82,811 2143 252
- pretmediuen el | JaifMwh 226 249 23 10.34
-val medie bonus | leiMwh 138 188 30 22.15
- canlitatea vanduta en tem | Geal 111,921 99,235 |  -12686 -11.33
- pret mediu an
lorm leifGoal 192 238 44 23.15
o -val medie subv leiGeal 105 13 26 24.78
-val medie pierd ’
pop . leifGeal 200 228 19 9.02

2.Cresterea productivitati muncii

-valoare de referinta an 2013=646 Mwe/salariat
-valpare planificata an 2919( crestere de 1% fata de valoarea de referintal= 711 Mwe/salariat
-valoare realizata an 2019{ scadere de 7.58% fala de valoarea de referinta)= 597 Mwe/salariat

Acest indicator a fost stabilit in functie de productia vanduta exprimata in unitati fizice/numar mediu salariati, nu
in expresie valorica, respectiv ¢a raport intre valcarea veniturilor din exploatare/ numar mediu safariati, din
urmatoarele considerente:

- in Bugetul de venituri si cheltuieli an 2019 a fost prevazuta o canfitate de energie slectrica mai mars, in
conditile inceperil functionarii instalatiei de producere energie electrica si termica in cogenerare-Ciclul combinat,
cantitate care nu s-a realizat, functionarea Ciclul combinat incepand din anut 2020,

-gvelutia imprevizibila a pretului energiei termice pe piata concurentiala, care ar fi putut influenta negativ
productivitatea mungii in expresie valorica;in realitate, influenta pe anul 2019 a fost pozitiva, pretul realizat pe anul
2019 find mai mare decat cel prognozat;

-in acest context, productivitatea muncii in expresie fizica a fost mai mica in anul 2018 fata de anul 2018, in
timp ce
productivitatea muncii in expresie valorica, a fost mai mare in anul 2019 fata de anul 2018,

Datele sunt elocvent prezentate in urmatorul tabel.
|

An de !
referinta :
2018 pt
: caleul indic. 2019-
Nr.rd Indicatori | UM. performanta | An 2019 2018 L%
0 1 2 3 4=3-2 £=4/27100
1 | Veniturl din exploatare lei 90,472,838 | 95420,209 | 4,947.371 5.47
2 | Nr.mediu salariati 333 332 A 030 |
Cantitatea vanduta en el+gn term Mws
3 | (QPF) 215,118 108,221 -16,897 -7.85
PRODUCTIVITATEA MUNCII-
4=312 | unitati fizice Mwelsafarlal 846 507 49| 158
PRODUCTIVITATEA MUNCII- mii :
5=1/2 | valoric leifsatariat 212 287 16 5.79
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3.Reducerea cheltuielilor cu materii prime la 1000 iei venituri totale

-valoare de referinta an 2018=725 lei cheltuiala cu materii prime pentru oblinere 1000 lei venituri totale

-valoare planificata an 2018 ( reducere cu 0.5 % fata de valoarea de referinta)= 721 lei cheltuiala cu materii prime

pentru obtingre 1000 lei venituri totale

-valoare realizata an 2019 ( reducere cu 0.83% fata de valoarea de referinta)= 721 lei chellviala cu materii prime

pentru obtinere 1000 lei venituri fotale

Ande
referinta
2018 pt
calcul indic, 2019-
Nr.rd Indicatori UM. | performanta | An 2019 2018 %
0 1 2 3 4=3-2 | &=4i2100
1 | VENITURI TOTALE lei 91,087,313 | 95453,897 | 4,366,584 479
2| Cheltuieli cu materii prime El 66,058,302 | 064,625,697 | 2,567,385 3.89
Cheltuieli cu materii prime la
3=2/1*1000 | 1000 lei venituri totale lei 725 719 -6 -0.84

Asa cum se observa, realizarea acestui indicator peste tinta propusa este datorata cresterii valori veniturilor totale
intr-o pondere mai mare decat cresterea valorii cheltuielilor cu materii prime, in anul 2019 ,comparative cu anul anul

2018.

4.Cresterea gradulul de acoperire a datoriilor comerciale din creante comerciale

-valoare de referinta an 2018-62%

-valoare planificata an 2019 ( crestere cu 0.5 % fata de valoarea de referinta)= 62,31 %

-valoare realizata an 2019 { reducere cu 32.26 % fata de valoarea de referinta)= 42 %

An de
refarinla
2018 pt
caleul indic., 2013-
Nr.rd Indicatori UM. | performanta | An 2019 2018 %
[ a 1 2 3 4=3-2 5=4/2*100
1 1 Creanle comerciale lei 11,224,148 | 11,580,612 | 366,464 .26
2 | Datorii comerciale, din care: lei 18,064,753 | 27,704,506 | 9,639,753 53.36
Cresterea gradului de acoperire a
datariilor comerciale din creante
3=2/1*100 | comarciale % 62 42 20 -32.26

Trebuie mentionate urmatearele aspecte care au condus la nerealizarea acestui indicator cu o abatere considerabila:
-la stabilirea valorii de referinta an 2018 pentru calcul indicatori(la finele lunii ianuarie 2019), era luata in calcul o
datorie mai mare cu cca 3, ¢ mil lei, aferenta achizitiei certificatelor CO2, cu intreaga cantilate necesara, fara
diminuarea acesteia cu cota de certificate CO2 alocata pentru anul 2020;in situatiile financiare an 2018,, cheltuiala cu
achizitile de certificate CO2 a fost realizata la un nivel mai mic Jurmare ajustarii cantitatii achizitionate pentru
conformarea |a nivelul anului 2018, cu alocarea pentru an 2019;ca ummare,indicatorul Cresterea gradului de
acoperire a datorillor comerciale din creante comerciale la finele anului 2018 a fost de 51% fata de 62%-luat ca baza

de referinta;

-configuratia solduiui creantelor scadente , neincasate de la UAT Municipiul Bacau(subventii energie termica
populatie si sume pentru acoperirea pierderilor induse din fumizare energie termica populatie) este foarte difenta la
finele anului 2018 , comparativ cu anul 2019, dupa cum se cbserva din acest tabel.

" sume pentru acoperirea pierderilor

Subventii energie termica populatie- | induse din fumizare energie termica
lel populatie-lei
N 31.12.2018 31.42.2019 31.12.2018 31122019
Sold creants 2,588,215 7,511,856 3,662,532 9,979,640
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-ca urmare,a calculul indicatorului fa 31.12.2019, s-a ponderat valoarea creantelor cu sumele scadente, neincasate
in anul 2019 de 1a UAT Mumc:piui Bacau, pentru aSiguralea cemparabmlatn datelor de caloul la nivelu! anului 2019,
fata de anul 2018; _

5, Incadrare in norma consum integrata gaze naturale pentry energie termica

-yalpare de referinta an 2018=140 mc/Geal
yaloare planificata an 2019 = 140 me/Geal
-valoare realizata an 2019 = 131 mo/Geal

8.Incadrare in norma consum integrata gaze naturale pentry energis elecirica

-valoare de referinta an 2018=200 me/MMWh
-yaloare nlanificata an 2018 = 200 me/Mwh
-valoare realizata an 2019 = 166 mc/MWh

Realizarea sub valoarea de referinta a Indicatorilor de performanta nr.5 si nr.8 se datcreaza asigurarii in anul 2019
a unui regim de functionare eficienta a instalatiifor de producere energie electrica si energie termica, precum si
functionarii Grupului de cogenerare- Turbina cu gaze pe o perioada mai mare din an.

B.INDICATOR! DE PERFORMANTA NEFINANCIAR!

1.Dezvoltarea pietei de energie fermica cu 5% in #impul mandaﬁulﬁi, cu conditia realizarii investitiilor de catre
UAT

-valoare de referinta an 2018=237.836 mp SET
-valnare planificata an 2019 { cresiere cu 1 ¥, fata da valoarea de referinta)= 261.619 mp SET
-valoare realizata an 2019 (reducere cu 2.91 % fata de valoarea de referinta)= 230.905 mp SET

Nerealizarea indicatorului 1a tinla propusa pentru anul 2019, se datoreaza numaridui mare de debransari-660,
comparativ cu numarul de rebransari-30 Astfel,din nutmarul total de apartamente bransate, existente in anul 2018 de
15100, au ramas la finele anului 2019 14.475 apartamente bransale,respective o scadere a SET-ului curent de ia
237 635 mp in anul 2018, fa 230 805 mp it anul 2019.

In realizarea indicatorutul in sensul cresterii cu 5%, in tirmpul mandatului, s-a luat in considerare realizarea
investitilor de catre UAT Municipiul Bacau pentru racordarea de nol consumatori la SACET. In acest sens au fost
demarcate in martie 2020, procedurile pentru racordarea Spitalului Judetean la SACET fiind depusa cererea de
finantare la MLPDA, investitia urmand sa fie finantata prin prograniul guvernamental Temmoficare, SET-ul aferent fa
finalizarea acesieia fiind de 46.529 mp.

Tinand seama de trendul constant de debransari in randu populatiel, cupring intre 2,5-3%, preccuparea de @
atrage mari consumatori in retea este primordiala. Prinfr-un calcul simplu se poate vedea ca prin racordarea
spitalulului se va atinge oblectivul propus de crestere cu minim 5% a suprafetel echivalent termice (SET) din
municipiul Bacau [20% - (5ani X 3%)] = o%.

2.Cresterea gradului de satisfactie a clientilor privind calitatea serviciului public de furnizare agent termic

~valoare de referinta an 2018=80 reclamatii privind calitatea serviciuiui public
valoare planificata an 2018 { reducere cu 0.5 % fata_de valoarea de referinta)= 79 reclamatii privind calitatea

serviciului public
-valoare realizata an 2019 { reducere cu 3.75 % fata de valoarea de referinta)= 77 reclamatii privind calitatea

serviciului public
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Mumarul efectiv de reclamatii, inregistrate la Compartimentul Marketing Relafii Publice cuprinde pefitii, sezizari sl
reclamatii legate de serviciul de alimentare centralizata cu energie termica in municipiul Bacau. Din totalul de 1327
de peiitit,inregistrate in anul 2019, doar 77 au avut caractsr de reclamatie, referindu-se Ja aspecte privind calitatea
serviciului public in anul 2019 au vizat aspects legate de nerespectarea conditiffor contractuale sau avarii in releaua
de termoficara.

Scaderea numaruiui de reciamati in anul 2019, comparativ cu anut 2018, s-a datorat, in principal, finalizari
lucraritor de investitil pe retelele secundare, fapt ce a condus la mai putine opriri datorate avariilor. De asemenea s-a
avut in vedere si reducerea timpului de inferventie in cazul avariifor aparute. De mentionat ¢a la toate reclamatille s-a
raspuns si s-a infervenit in imp legal si procedural.

linire a indicatorilor de parformanta conform OUG 109/2011

Raporiarile Consiliviui de Administratie in anul 2018, in ceea ce priveste Monitorizarea gradului de indeplinire a
indicaterilor de performanta sunt conform prevederilor QUG 109/2011.

Pe toata durata mandatulul, Consiliul de Administratie at Thermoenergy Group 8A Bacau | in realizarea
ohiectivelor propuse, va avea in vedere permanent:

Misiunea Societatii
Misiunea Societdtii Thermoenergy Group SA este de a fumiza energie termicd in sistem centralizat calre
populatia st agentii economict din Municipiul Bacdu, in conditii de sigurania, eficienia economica, ¢rijé fata de oameni
si mediul inconjurator.

Viziunea societafii

Viziunea constd In recuricasterea societdtii ca avand o contiinufie majora fa cresterea niveluiui de confort
pentru locuitorii Municipiului Bacau.

Valorile societaji:

e oficienta

e oredibiitate

= profesionalism

e lranparenia

e  dezvoitare durabilad
& calitate

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,

- di. Stupu Paul-Vicentiu - Presedinte al Constliului de Administrafie,

dl. Paval Florin — Membru al Consillului de Administralie si Director General;
- di. Serban Constantin —~ Membru al Consiliului de Administralie;
- dl. Popa lon = Membru al Consiliului de Administralie;

- dl. Drigoi Dorin Qctavian - Membiu al Consiliul de Administratis
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