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Prezentare generala a societatii THERMOENERGY GROUP S.A. Bacéu

Societatea THERMOENERGY GROUP S.A. Baciu s-a infiinfat conform HCL nr.186/12.09.2014 si HCL nr.193/17.09.2014
ale Municipiului Bagau, prin inscrierea la O.R.C.cu nr.J4/882/2014 la data de 25.09.2014, Cod de inregistrare fiscala:RO33620670
si detine calitatea de unic operator al serviciului public de furnizare energie termica in municipiul Bacau .

Infrastructura necesara functionarii societati THERMOENERGY GROUP S.A. Bacau :
1. - bunuri din domeniul public apartinand Municipiului Bacau , conform Contract de delegare a gestiunii serviciului public de
~ alimentare cu energie termicd in sistem centralizat din Municipiul Bacdu, nr.69695/1088/15.11.2018, aprobat prin HCL
350/28.09.2018.

Obiectul contractului consta in dreptul exlusiv acordat societati THERMOENERGY GROUP S.A. de cétre Municipiutui
Bacau si obligatia corelativi a societati THERMOENERGY GROUP S.A. de a fumiza serviciul public de alimentare cu energie
termica Tn sistem centralizat (producerea, transportul, distribufia i fumnizarea energiei termice) in Municipiut Bacau, inclusiv dreptul
si obligafia de a administra si de a exploata infrastructura tehnico-edilitaré aferenta Serviciului n aria administrativ- teritoriala a

Municipiului Bacau.

2. - bunuri inchiriate, care au facuf obiectul Coniractului de locatiune (inchiriere) bunuri, nr. 2/ 6562/ 08.12.2014, incheiat intre SC
CET SA Bacau (societate in faliment)-locator si THERMOENERGY GROUP S.A.BACAU-locatar, aprobat de catre Consiliul de
Administratie prin Hotararea nr.16/24.11.2014, in urmatoarele condiii: contractul si-a Incefat valabilitatea la data de 08.12.2015;
bunurile sunt in folosinta THERMOENERGY GROUP SA Bacau,intrucat, prin hotérérea nr.487/09.06.2016 a Tribunalului Bacau si
nr.156/04.08.2016 a Curfii de Apel Bacau in Dosarul nr.875/180/2016* CET Bacau prin fichidafor Sierra Quadrant SPRL (paratd) a
fost obligatd, pe calea ordonantei pregedintiale, s& puna la dispozitia Municipiului Bac&u (reclamant&), pana la finalizarea Dosarului
nr.12095/ 80/201 5%, bunurile aflate in litigiu pentru stabilirea proprietarului.”

3.-bunuri proprii, apartinand patrimoniului THERMOENERGY GROUP S.A. BACAU, inregistrate in activele societafii.

Obiectul principal de activitate al societéfii 1l constituie producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice in
sistem centralizat si are corespondent in Diviziune CAEN 35-Productia si fumnizarea de energie electrica §i termicé, gaze, apa calda
si aer conditionat, grupa 353-Furnizarea de abur si aer conditionat.

Obiectul secundar de activitate al societafii Il constituie producerea si vanzarea energiei electrice si are corespondent in
Diviziune CAEN 35-Productia si furnizarea de energie electrica §i termicé, gaze, apa calda si aer conditionat,grupa 351-Productia,
transportul i distributia energiei electrice.

THERMOENERGY GROUP SA Bacau are inregistrate la O.R.C. Bacau 67 puncte de lucru/sedii secundare conform
Certificat constatator eliberat la data in baza declaratiei pe proprie raspundere inregistrata sub nr.21280/05.05.2017.

Societatea si desfagoara activitilile de exploatare comerciald a capacitatilor de producere a energiei electrice si termice in
cogenerare gi de asigurare a serviciului public de alimentare cu c8ldura a consumatorilor din municipiul Bacau fiind autorizaté prin
licente si autorizatil:

e Licenta nr. 1784 / 06.05.2015 acordatd de Autoritatea Nafionald de Reglementare in domeniul Energiei, pentru
exploatarea comerciald a capacitatilor de producere a energiei electrice §i a energiel termice in cogenerare;
s Licenta nr. 2120/16.01.2019 acordati de Auforitatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei, pentru prestarea
serviciului de alimentare centralizata cu energie termica in municipiul Bacau (copie anexata);
o Decizia Agentiei pentru Protectia Mediului Bacau nr. 1 din 09.01.2015 prin care se transfera Autorizatia integrata de
mediu nr. 2/ 31.01.2013. de 1a SC CET SA Bacau la THERMOENERGY GROUP SA Bacau.
. Autorizatia Integrata de Mediu nr. 2/31.12.2013 a fost revizuita la data de 12.01.2016 si 18.01.2018



Date privind cadrul tehnico-organizatoric al societatii

THERMOENERGY GROUP SA Bacau este administrata pofrivit sistemului de administrare unitar de un Consiliu de
Administratie, format din 7 (sapte) membri, desemnati cu respectarea prevederilor QUG nr.109/30.11.2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderifor publice, a Legii nr.3111990 a societatilor, precum si a Actului Constitutiv. Administratorii sunt
desemnati de catre Adunarea Generala a Actionarilor cu exceptia primilor administratori care sunt numiti prin Actul constitutiv,
Membrii Consiliului de Administratie sunt numifi pe o perioadé de 4 ani gi pot fi revocali de Adunarea Generald a Actionaritor,
Candidatii pentru posturile de administrator sunt nominalizati de catre membrii actuali ai consiliului de administratie sau de catre
actionarul unic, in urma unei proceduri de selectie.

Actualul consiliu de adminisiratie a fost numit prin Hotararea AGA nr.61/05.02.2018, completata de Hotararea AGA
nr.69/03.05.2018 pentru un mandat de 4 ani, respectiv de la 05.02.2018 pé&nd la 05.02.2022. Componenta Consiliului de
Administratie a fost stabilith in urma selectiei declansate de acfionar-Municipiul Bac&u prin Hot. C.L. nr.48/2017 si finalizatd prin
Hot. C.L. nr.373/31.10.2017 si nr.160/27.04.2018, respectiv Hot. AGA nr.61/05.02.2018, nr.64/05.04.2018 si nr.69/03.05.2018.

In urma demisiei unui membru C.A. selectat, AGA a numit, pentru perioada 01.10.2018-08.11.2019, un membru provizoriu
al Consiliului de Administralie, prin Hotarérile de Consiliu Local al Mun. Bacdu nr.319/31.08.2018, nr.13/31.01.2019,
nr.164/03.05.2019 (prin care s-a aprobat si declansarea procedurii de selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie), nr.358/26.09.2019, respectiv prin Hotdrarile AGA nr.74/01.10.2018, nr.78/07.02.2019, nr.80/08.05.2019,
nr.87/21.10.2019. in vederea implementarii masurilor dispuse prin HCL Mun. Bacau nr.164/03.05.2019, THERMOENERGY GROUP
S.A. Bacau a efectuat seleciia expertului independent in recrutarea resurselor umane, fiind semnat contractul nr.1213/26.06.2019.
in urma finalizarii procedurii de selectie, actionarul unic — Municipiul Bacau a emis HCL Mun. Bacau nr.131/28.07.2020 privind
mandatarea imputernicifilor Municipiului Bac&u in AGA la societatea Thermoenergy Group S.A. Bacéu pentru numirea undi
membru Tn Consiliul de Administratie ca urmare a finalizrii procesului de selectie, fiind urmata de Hot. AGA nr.5/07.08.2020 prin
care a fost numit di. Filip Bogdan, de la data de 07.08.2020 pand la 05.02.2022, in funcfia de membru al Consiliului de
Administrafie al Thermoenergy Group S.A. Bacau.

La data elaborérii prezentului Raport al Administratorilor, componenta Consiliului de Administratie este urmatoarea:

- dl. Stupu Paul-Viceniju — Presedinte al Consiliului de Administrafie;

- di. Pava Florin — Membru al Consiliului de Administratie si Director General,

- dl. Palade Radu Cristian — Membru al Consifiului de Administratie si Director Comercial;
- dl. Serban Constantin ~ Membru al Consiliului de Administratie;

- di. Popa lon — Membru af Consiliului de Administrafje;

- dl. Drégoi Dorin Octavian — Membru al Consiliuli de Administratie;

- dl. Filip Bogdan — Membiru al Consiliuli de Administratie.

In conformitate cu Actul Constitutiv, Presedintele Consiliului de Administratie a fost numit de Adunarea Generala Ordinara
care a numit consiliul de administrafie, respectiv prin Hot. AGA nr.61/05.02.2018. Presedintele Consiliului de Administratie al
sacietatii nu poate fi numit si Director General,

Tn cadrul Consiliului de Administratie s-a constitut comitetul de nominalizare i remunerare si comitetul de audit, prin Hot.
C.A. nr.462/05.02.2018, nr.528/30.05.2018. Comitetele sunt formate din administratori neexecutivi.

Obligatiile si raspunderile administratorilor sunt reglementate de dispozitile legale referitoare la mandat, de cele special
prevazute in Legea nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ultericare si de Actul Constitutiv al
societafii. ‘

Consiliul de Administratie a delegat conducerea societatii cétre 3 director executivi, selectafi in urma procedurii declangate
prin Hot. C.L. Mun. Bacéu nr.49/2017, si finalizate prin Hot. C.A. n.556/03.08.2018 privind numirea si delegarea conducerii
societalii ctre director general, director comercial si director financiar, cu un mandat de la 03.08.2018 pana la 05.02.2022. Acestia
sunt: dl. Paval Florin — director general; dl. Palade Radu-Cristian — director comercial si dna. Rusu Mariana — director financiar.

Directorii executivi sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in limitele obiectului de
activitate al societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de Actul Constitutiv Consiliului de
Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor.

Consiliul de Administratie este insarcinat cu supravegherea activitatii directorilor. Orice administrator poate solicifa
directorilor informatii cu privire la conducerea operativa a societatii.

Directorul general reprezinta societatea in relafiile cu terfii si in justitie, avnd deleagaté aceasta atributie de catre Consiliul
de Administratie, in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, pe baza i in limitele imputernicirilor date de prevederile legale.

Directorul General este asistat da directorii de resort (director comercial, directer financiar), de inginerul sef si de sefii
compartimentelor de specialitate .

Modul de organizare, interdependenigle Tntre diferitele departamente, subordonrile ierarhice i principalele responsabilitati
ale fiecarui departament sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare i Functionare, precum gi in normels §i procedurile de lucru
specifice.

Productia a fost organizatd pe Secli de Exploatare subordonate inginerulul sef al societatii - seclii al céror obiect de
activitate 1 reprezinté exploatarea Instalatiilor si echipamentelor, cu scopul producerii de energie electrica gi termicd, care se
livreazd beneficiarllor, in condifii de sigurantd $i economicitate in funcfionare, continuitate in alimentarea consumatorilor, de
eliminare a accidentelor de muncé gi a imbolnavirilor profesionale i de Tncadrare a emisiilor de poluare n limitele legal admise.

Sectiile de exploatare colaboreaza cu compartimentele din structura funcionald a societafji la fundamentarea indicatorilor
programati, a programelor si regimurilor de functionare, a programelor de reparatfi - intretinere,



Aspecte tehnice si de functionare

THERMOENERGY GROUP SA Bacu deizne in admmlsirare ssstemuE de iermof icare urband din domeniul public al
municipalitafii, alimentat din centrala electricd de termoficare, -cuprinzand retelele primare de transport §i cele secundare de
distribufie a energiei termice sub formé-de apa fierbinte, precum si punctele termice.

Thermoenergy Group SA Bacau este unicul furnizor de -energie fermica pentru populafia din municipiul Bac8u, avand Tn
expioatare sistemul de termoficare urband ( 57 de Puncte Termice) §i un sistem de 7 centrale termice de zon& cu functionare pe
gaze naturale, ambele sisteme fiind proprietatea domeniufui public Consiliului Local al Municipiutui Bacéu.

Capacitalile de producere a energiei electrice gi termice in cogenerare precum si sursele de producere separald a energiei
termice, sunt interconectate prin intermediul retelelor de transport a energiel termice, amplasarea acestora fiind n aceleasi locuri in
care au fost instalate mijloacele fixe care au-fost in exploatarea THERMOENERGY GROUP SA Bacau, cesionate anterior de catre
Consiliul Locat al Municipiului-Bacau.

Prezentarea capacitatilor de producere a energiei eiectnce §i termice I cogensrare, precum §| sursele de
producere separati a energiel termice

Capacitalile de producere a energiel eleclrice §i termnce in cogenerare precum $i sursele de producere separatd a
energiei termice, sunt interconectate prin intermediul retelelor de transport a energiei termice, amplasarea acestora fiind n
aceleasi locuri in care au fost instalate mijloacele fixe care au fost in exploatarea S.C. CET S.A. Bachu, cesionate anterior de cétre
Consiliul Locat al Municipiului Bacau.

THERMOENERGY GROUP SA Bacau are In exploatare un ansambiu de echipamentele gi instalaii pentru producerea
energiei electrice gi termice dupa cum urmeaza :

2;‘ Amplasamnent _ ADRESA | Produse obtinute
Capacithfi de producere a enengiei electrice gi
- termice Tn cogenerare(, productia combinatd dg
3 Themoenergy Group S.A. Sts. Chimie nr. § energie.electrica si-energis termica confornt art:39%
alin1) iit.d) Cod fiscal)
b} | cAF Str, Lateanr. 28 ' Capacitli de producere separatd a enemic
CT Prefectura Str. Marasesti nr. 2
CT 3/5 Dr, Aroneanu Skr. Mihai Viteazu nr.12
CT Par¢ 1 Str. Aleea Parcului nr. 4 " -
 |"CT Grup Scolar A. Saligny | Str. Vasile Alecsandri nr, 20 g?;?;tﬁh de producere separati a enesgil
CT 3 Miorita Str. Logofét Tautu
CT 2 Miarita Str. Costache Negrl nr. 1
CT Bistrita Str. Luminii nr, 3

Descrierea capacitafilor energetice aflate in-exploatarea Thermoenergy Group S.A. Bacéu
a) - pe amplasamentu! din strada Chimiei nr. 6
«  Grupul de cogenerare, avand urmatoarele componente:

- Turbina cu gaze
ldentificare UK. TG 3
Tip - TBMT 130
Fabricant - TURBOMACH -ELVETIA
Combustivil: gaze naturale, PCI JkliNmc] 34.244,2
Consum de combustibil nominat [Nmch) 4.350,2
Pulere eleciricd; - nominali (MW} 14,25
- domeniu de reglare {min./max.) (W] 3.514,25
- Generatorul '
Identificare UK. G3
Tip - sincron, AC, fard peril
Fabricant - LEROY SOMER
Putere instalatd [MVA] 17
Tensiune fabome kv 6,3
Fracveni [Hz] 50
- Cazane de apa calda
Identificare UM, Cazan ;%c};s)peratar Cazan de apd calda
i - Heat Recovery Boller UT 3700
Fabricant - OHL Technologies GmbH L.OOS International
FPutere termicd nominald MW 22 3.4
(Combustibil: gaze naturale, PCH {kJiNmg] - 33.640
Randament garaniat de constructor, la sarcina nominald, [%) % >093
- Schimbitoare de cldurd cu plich
{dentificare UM, 1 | 2 | 3
Tip - Schimbétor de cildwra cu placi FP 100-3254-N
Fabricant FUNKE Warmeaustauscher Apparatebau GmbH
. 1Gealh] 10,75 10,75 10,75
Puterea termica instalata MW 25 5 125




o Grupul de cogenerare cu ciclu combinat, avand urmatoarele componente:
- Turhina cu gaze

fdentificare UM . TG,
Tip - M7A-03D .
Fabrigant - Kawasachi Heavy Industriss Ltd.Japan
s * “gaz natusal of DIN 1871,
GombustibA - CLU (rezerva) cLDIN 51603-1:2008-08
Putere calorific inferioars gaz natural [kdMNmct 32.500- 41.860
Putere calorificd infericard combustibil lickid rifkgl >45.400
‘Consum de combustibi {lﬂifRWhe] 11:010 (fa sarcina nominalé)
Randamentul fermic total % 82,10 (la sarcina nominala)
Prdere electrica instalata in conditii iSO (W] 7:250
Putere electrich instalata in conditii de amplasameant M) 7,330
- Compresor gaz natural '
Identificare U.M. GBC
Tip ELT-163/250
. ELTACON
Fabricant {furnizat de Kawasachi}
Fluid da luory Gaz natuzal uscat
Putare electrics nominald a molorului de antrenare / la cuplaj [KW] 2501235
Presiunea de aspirajiefrefulare , la sarcind nominald bar 4123
Temperatura de aspiraiefrefulare , la sarcind nominald oG 5750
Debitul nominal de gaze naturale Nmdh 2650
- Generatorul urbinel cu gaze .
Identificare UM G1
Tip - Sincron, f&rd perit
Fabricant LEROY SOMER
Putere instalatd fkVA] 9300
Tensiune la borne kvl 6,3
Frecventa Mz 50
Cosg 8
Randamentul genaratorului electric % 975
- Cazan recuperator de abur supraincazit
Identificare 1L HSRG
Fabricant - EKOL , spols.r.o. Bmo
gaz natural
Combustibil pentru arderea suplimentard CLU (rezerva)
Sarcina arzatorull mixt ;1.4...7 MW
Putere calorifich infericarg gaz nalural [kdiNmc) 36.000
Debit gaz natural peniru arderea supiimentard INm?hh] 140..700
Putere calorifica infericard combustibil lichid (kJikaf 42700
Debit com.lichid [kafh] 118..580
] 11,5 t'h faré ardere suplimentard
Debit abur [vh] 21,0 t/h cu ardere suplimentaré
Prasiune abur produs bar {g) 50
Tamperaturd abur produs {grd.C} 450
Temperaturd apd de alimentare {grd.C} 55
Temperatura gazelor evacuate din cazan fgrd.C] >80
Randamentul peniru ardsrea gazufui natural % 915
Randamentu! pentru arderea CLU % 80,2
- Turbina cu abur
ldentificare UM §T
Tip R 3.5-5(0.06-0.24)E
Fabricant EKGL, spol Sr.0.
Debi abur fa intrare (nominal/max) ti 071214
DebH de abur la contrapresiunea urband {min.max) i 9,07/20,98
Pulere electrica instalats KWe 3740
Putere electric minima 1170
Presiunea aburului fa confrapresiunea urbani bar 0,88
Temperatura aburulul ia contrapresiunea ubhand % 46,38




- Generatoru! turbinei cu abur

- G2

s Cazan de abur industrial

tdentificare R S :

Tip - Sincron, {&ra perii
Puttare instalatd [KVA] 5000
Tensiune a home Tov] 63
Frecventa Mz} 50
Cos e - 0.8-1

Randamentul generatonilui electric % 968,77
Puterea nominalA la bomele generatoni kWe 3620

Nr. et Denumireltip AnPIF Debit ﬁomiﬁa!-(kgls) Pasa{r;g;ifi ;g;minaﬁ ‘Puterea instalatd (MW Tip combustibit
1 CA tip Baboock 2000 278 171273 708 Gaze naturale/ pacurd
TOTAL ' 708
e Cazan abur ulilitar -2 bue
ldentificare UM, G x 7000 SUPR
Fabricant - ICI Caldag
AnPIF 2014
Combustibil de bazafrezerva gaz naturalCLU
Dehit abur [rh} 10
Presipne abur produs bar 10
Temperatusa abur predus fgrd.C] 250
Randamentul pentru arderea gazului natural %] 20,80
Randamentu pentru arderea (_}LU [%] 80,20
e Transformatoare principale
{dentificare um, T5G1 T8G 2 78C
Tip (interiorfexterior) exierior exterior axterior
Tensiuné nominald {primar/secundar) KV} 110/86,3 110/86,3 110/6,3
Capacitatea [MVA] 25 25 25
o  Statii electrice
Denumire U, SE1
Tip {conextune silsau fransformare) conexiune §l transformare
Solutie constructiva (intericardfextericard) interioard
Tensiuni KV} 10
Capacitatea [MVA] 306
e Linii electrice '
Danumire UM, LE1 LE 2 LE3 LE4
. - LEA 10KV CET LEA 110KV CEY LEA 110KV CET LEA 110KV CEY
Denurnie (de Ia. /péna Ia) Bacau-Baciu Sud 1 | Bacaw-Bacdu Sud2 | Bacau -CIC 1 Bacau -CIC 2
Dispunare(subterane/aerieng) aerian aanan agrian aetfan
Nurndrui circuitelor (simple/dubleimultiple) . dublu eircuit dublu gireuit simplu circuit simplu circuit
Tensiunea projectatd KV} 110 110 110 110
Tensiunea de funclionars KV} i 110 110 110
Lungimea . Km] 25 2,5 11 11
Capacitatea [MVA] 75 75 40 40
b} pe amplasamentui din strada Letea nr. 28
Cazan de apd fierbinte
Putere termicd i ibi H
Nr. Denumirel Tip Tip cOl‘ﬂbHStlbl!f stiraa de energle
crt. (Gealin) (MW primard
1 Gazan de apé fierbinte (CAF) tip ALCHEMNITZ 100 116,3 Gaze naturale/ pacurd
TOTAL 1163
¢} Centrale termice exploatate de Thermoenergy Group S.A .Bacau
. Sarcina
Sarcina Termica
. Termica aLe Sarci . .
Nr. crt. Denumire €T Incalzire {Géalilﬁ} arcina (t;eml}lﬁa fotala Putere fermica instalata
[Gealh] [Gcalin] (Mt
1. CT 2 Miorita 3.1 1.9 5 5.81
2. CT 3 Miorita 6.2 38 10 1163
3. CT 3/5 Dr.Aroneans 3.1 1.9 5 5.81
4, CT Bistita 0.75 0.45 1.2 140
5, CT Gaup Scolar 5.58 3.42 9 1047
6. CT Parc 1 3.9 19 5 5.81
1. (T Prefectura 248 1.52 4 4.65




Poiitica de mediu adoptatd de célre Thermoenergy Group SA Bac&u are ca obiective asigurarea serviciului public de
alimentare cu energie termica a locuitoritor Municipiului Bacau, prin producerea de energie termica si eleclicd in condifii de
eficientd ridicatd, in vederea reducerii impactului activitatii asupra factorilor de mediu, respectand astfel cerintele legale privind
protectia mediului. _

Autorizarea privind protectia mediuiui a activitafii de producere energie termica si electrici

Thermoenergy Group SA Bacu funcfioneaza in baza urmatoarelor autorizalii de mediu:

- Autorizafia Integratd de Mediu nr. 2/31.01.2013, transferatd de Ja SC CET SA BacBu cu decizia de transfer ar.1/09.01.2015,
revizuita in data de 12.01.2016, in data de 09.01.2018 si in data de 29.10.2019, valabild pand la data de 31.01.2023, pentru
amplasamentul din sfrada Chimiei nr.6
- Autorizatia Integratd de Mediu nr. 3/27.10.2017, valabild pana la data de 28.10.2027, pentru amplasamentul din sirada Letea
nr.28, o
- Autorizafii de Mediu nr. 265+271/ 07.12.2041, transferate de la SC CET SA Baciu cu decizia de transfer nr.3/09.01.2015, valabile
péané la data de 06.12.2021, pentru 7 centrale termice de cartier; '
- Aulorizalia privind Emisile de Gaze cu Efect de Serd pentru pericada 2021-2030, pentru instalalia EU-ETS nr. 1,
nr.57/156.02.2021;
- Auforizafia privind Emisile de Gaze cu Efect de Serd peniru pericada 2021-2030, peniru instalatia EU-ETS nr. 2,
nr.47/08.02.2021,
- Autorizatia de gospodérire a apelor privind folosinta de apa la Thermoenergy Group SA - Punct de tucru CAF S.A. Bacau, jud.
Bacau nr. 236/ 26.10.2017, valabild péné la data de 30.10.2022;
- Autorizatia de gospodarire a apelor privind folosinta de apa la Thermoenergy Group SA Bacu nr. 15/ 25.01,2013, fransferald de
la SC CET SA Bacau cu nr.11/27.01.2015, revizuitd cu nr. 94, valabiid pand la data de 24.01.2023, pentru amplasamentul din
sfr.Chimiei nr.6.

Conformarea cu ceriniele legale de mediu

1. Societatea si-a asumat obligatiile de mediu cu nr. 12230/0M 43/12.11.2014, actualizate prin Decizia nr. 12/15.03.2019,
stabilite pentru instalalife de pe amplasamentul Chimiei 6 si nr. 12231/0M 44/12.11.2014, stabilite pentru instalatiile de pe
amplasamentul Letea 28, de cilre APM Baclu fa deschiderea proceduril falimentului In forma generald a SC CET SA Baciu,
repartizate cétre Thermoenergy Group SA Bacdu.

2. Instatatiile de ardere ale societatii sunt conforme cu cerintele de mediu privind emisiite de poluanti, valorile concentrafiiior
de noxe emise la cos incadrandu-se in valorile limitd de emisie impuse de legislatia in vigoare.

3. Au fost transmise Rapoartele anuale de mediu in termenele impuse de ciire organele competente, la nivel lfocal si
national.

4, Au fost transmise raportarile lunare, trimestriale (pentru anul 2020 si anuale {pentru anul 2019) privind emisiile de
poluan{i din gazele de ardere, orele de funclionare ale instalafiilor i canfitateade combustibil consumata, gestionarea deseurilor
generale in activitatea socetalj, gestionarea uleiului uzat.

5. A fost realizat lunar caleulul factorilor de emisie gi al cantitaiilor de poluanti emise Tn gazele de ardere la funclionarea IMA
2, IMA 3, TG, CCC, CA, CT-uri, au fost transmise lunar declaratiile cu sumele de platd si implicit efecluate platile ctre
Admiristratia Fondului pentru Mediy;

6. A fost fransmis la ABA Siret - Sistemul de Gospodarire a Apelor Baciu, cu nr. 82/21.01.2020 ,Planul de prevenire i
combatere a poludrilor accidentale”, intcemit n conformitate cu Ordinul 278/1997 privind aprobarea Metodologiei-cadry de
elaborare a planurilor de prevenire st combatere a poludritor accidentale la folosintele de ap potential poluatoars

6. In conformitate cu ORDINUL nr. 1.150 din 27 mai 2020 privind aprobarea Procedurii de aplicare a vizei anuale a
autorizatiel de mediu si autorizatiel integrate de mediu, APM Bacéu a decis aplicarea vizelor anuale pentru autorizatiile de mediu
detinute de societatea noastra:

-Decizia nr.158/13.11.2020 - AiM 2/2013, actualizata in 12.01.2016, 18.01.2018 ¢ 29.10.2019 - instalalii amplasament
Chimie

-Decizia nr.109/19.10.2020 pentru AIM 3/2017 - instalatii amplasament Letea

-Deciziile nr. 138+144/03,11.2020 pentru AM 265 + 271/07.12.2011, aferente centralelor termice de cartier.

7. Au fost transmise la APM Bac#u, cu nr.1555/17.09.2020, rapoartele privind proporfia ET utité produsé de IMA 2 s IMA 3,
distribuitd sub de apa calda sistemului cenfralizat de energie termica al Municipiului Bacau - SACET gi exprimata ca medie mobifa
aferentd uifimilor 5 ani, conform art. 35 alin.3 din Legea nr. 278/2013 privind emisiile industriale.

8. Conformarea cu cerinfele legale privind emisiile de gaze ou efect de serd {GES) se realizeazd prin monitorizarea
coniinua si raportarea anuald a emisfilor de dioxid de carbon (COg} {verificate de cétre un organism acreditaf). Restituirea in
conturile RUEGES a cerlificatelor de GES, echivalente cu emisiile de COz la nivelul anului, se realizeazd in luna aprilie a anului
urmator.

Alocarea cu fitlu gratuit aferentd anului 2020 este 25362 de certificate GES: 21600 certificate pentru instalatia EU-ETS nr.1
§i 3762 pentru instalatia EU-ETS nr.2,

in luna aprifie 2020, s-a realizat conformarea la nivelul anului 2019, prin reslituirea unui numar de 79790 certificate de GES.



Sistemul integrat calitate-mediu-securitate ocupationala .

In perioada 04.03-06.03.2020, SMICMSSO a fost reevaluat de catre SRAC, cu ocazia auditului de supraveghere, conform
programului anexd la contractul de certificare nr, 23987/ 2015. Cu aceast’ ocazie, s-a identificat un domeniu de imbunatatire
pentru 1SO 14001: 2015 documentata in raportul de audit emis SRAC din 06.03.2020 si anume :

Nrcrt | Standarde de referinti Domeniut de imbunatatire Activitateafzona

Pregatirea,completarea informatiei documentate pentru migrarea fa 180 45001/2019 la
1. OHSAS 18001 | oo pentrumyg RSSMSMI
st au fost evaluate gi verificate masurile stabilite cu ocazia audittilui de recertificare; masurile implementate dovedindu-se a fi

fost eficiente, iar dovezile conforme cerintelor.

in urma auditului de supraveghere s-au obtinut mentinerea certificatelor de conformitate cu standardelor 1ISO 900172015,
1SO 14001/2015, OHSAS18001/2007, valabile pana in martie 2021 pentru producerea aburului si apei caldetransportuf si
distributia aburului si apet calde ;producere si furnizare energie electrica .

Documentalia sistemului integrat a fost reactualizala $i completatd confinuu. Astfel, s-au elaborat/ actualizat : Proceduri de
sistem, Proceduri operationale generale, Procedurt.operationate specific, Instructiuni de lucru.

Toate aceste documente au fost implementate prin instruirea personalulu, fiind péstrate dovezi in acest sens.
Rezultatele auditurilor interne/ externe si evaludrile conformdrii cu cerintele legale si cu alte cerinte ia care organizatia

subscrie

Analiza gradului de implementare si funclionare a sistemului de management se realizeaza prin auditarea tuturor
proceselor/ compartimentelor functionale, conform procedurii de sistem PS-CMSS0-04 - ,Audit intern”, pe baza JProgramului
anual de audit intern” pe 2020 , precum gi prin monitorizarea permanenté a futuror activitatilor de ctre proprietarii de proces. In
desfagurarea acestor audituri a existat o comunicare §i cooperare buna atat din partea auditorului cat §i a auditatului, acesta din
urmd punand la dispozifie toate documentele solicitate. Urmare a acestor audifuri au fost facute observatii referitoare a : lista
documentelor tinute sub control si lista centralizatoare a inregistrarilor, neinstruirea personalului cu legislatia actualizata, finalizarea
fiselor de post la Sectia PRAM-AMC, inregistrarea autorizatilor de lucru in registru, liste actualizate cu personalul admitent
peniru lucrarile din cadrul sectiel , evidenta actualizata a lucrarilor care se executa pe baza de IT! si atributii de servicu pentru
instatatii noi, efc _

Pentru eliminarea acestor observatii constatate au fost stabilili responsabili i termene care au fost respectate.

Totodatd, s-au stabilit domenil de imbunatatire cu rol de actiuni preventive constand, in general, in reglementarea prin fise
proces/praceduri operationale specifice/ instructiuni de lucru, a unor activitali care se deruleaza in cadrul compartimentului sau
printr-un mod de lucru care sa preintampine evenfuale neconformitati.

Programul de audit pe anul 2020 s-a realizat in proportie de 85%, activitatea de audit find documentatd in documentele
specifice de audit. S-au stabilit termene §i responsabili pentru tratarea neconformitatilor/observaliilor constatate. Analiza eficacitatii
actiuni corective implementate, a fost daté de intrare pentru analiza de management.

De asemenea, s-a efectuat analiza aspectelor de mediu si de SSM, identificate ta nivelul fiecBrui proces gi monitorizarea
programelor de management specifice care vizeazd minimizarea acestora il sau {inerea sub control, astfef ncat sa nu devind
impacte/ accidente de munca,

Laboratorul de metrologie al unitafii isi desfasoara activitatea sub conditiile autorizatiei 034-19 din 22.07.2019 , obtinuta in
urma procesului de reautorizare in luna iulie 2019, asigurand verificarea metrologica a aparatelor din SACET si din instalatiile
interne.

Politica de prevenire gi protectis

Politica de prevenire si protectie adoptatd de cétre Thermoenergy Group SA Bacéu este de a furniza un cadru pentru
gestionarea riscurilor referitoare la securitatea §i s&natatea In munca, de a preveni ranirea §i imbolnavirea determinate de munca
ale lucratorilor i de a sigura locuri de muncd sigure §i sénatoase, fiind extrem de important eliminarea pericolelor gi minimizarea
acestora prin liarea de mésuri preventive $i prolective eficiente.

Securitatea gi sinatatea in munca

Thermoenergy Group S.A. Bacdu are obfinute autorizalii de functionare din punct de vedere al securitafii si sanatafii in
munca pentru toate pentru activitille care se desfégoard la sediul social $i sedile secundare: CAF, centrale termice §i puncte
termice, emise de Oficiul Registrului Comerfului de pe langa Tribunalul Bacau in baza Legii 359/2004, valabile pénd la modificarea
conditiilor de functionare sau activitdtilor pentru care s-a dat declarafia pe propria raspundere.

Prevenirea si protectia la nivelul societéfii este asiguratd de un serviciu intern, in cadrul céruia sunt gestionate activitatiie de
SSh, St g SPSU.

in vederea aplicarii legislatiei In vigoare, respectiv Legea nr.319/2006 (A) a securitétii $i s&natatii in munca, precum i ale
H.G. nr.1425/2006 (A) prin care se aprobd Normele metodologice de aplicare a Legii 319/2006, in 2020 s-au dispus mésuri menite
sa asigure cadrul organizatoric si mijloacele necesare securittii si sanatatii in munca, securitatea si protectia sanatatii lucrtoritor gi
prevenirea riscurilor profesionale.

S-au dispus masuri menite 5a prevind i sé limiteze efectelele infectarii cu COVID-19, astfel incat socistatea sé-si continue
activitatea in conditii de sigurantd pe tot parcursul pandemiei Coronavirus. Prin grija condugerii si a compartimentelor responsabile
ot aceastd acliune, toate aceste masuri au fost implementate la nivelul societatii §i sunt mentinute.

Implementarea masurilor necesare peniru asigurarea securitalii si protectiei sinatalii lucratorilor s-au realizat conform
prevederilor art.7 ain.(3) din Legea nr.319/2006 (A} pe baza principiilor generale de prevenire si protectie (evaluarea riscuritor cu



dispunere §i implementare masuri, adaptarea muncii la om, dotarea cu echipamente individuale de protectie, alegerea
echipamentelor de munca, furnizarea instructiunilor corespunzitoare, instruirea tucratorilor, efc.).

Instruirea lucratorllor se efectueazd In conformitate cu programele tematice de instruire in domeniul SSM, de cétre
persoanele desemnate in acest sens. Rezultatul instruirii este consemnat §i insusit prin semnatura de fiecare salariat in Figa de
instruire individuald privind SSM. La sfarsitul anului de instruire s-a sustinut testul anual privind cunostintele dobandite in
domeniul SSM.

Tn augut 2020, au fost actualizate evaluarile de risc de accidentare si imbolnévire profesionald, precum si Planul de
Prevenire si Protectje., ' '

Pentru indeplinirea cerintefor art. 57 — 83 din H.G. nr.1425/2006 (A) s-a constituit Comitetul de securitate si Sanatate in
Munca. '

Penfru asigurarea supravegherii corespunzétoare a sanatatii lucratorilor din societate, pentru anul 2020 s-a incheiat
confract de prestari servicii cu 8.C. Centrul Medical Unirea S.R.L. — Reteaua Privata de Sanéatate Regina Maria. Confractuf a fost
incheiat sub form& de abonament, iar Iucratorii au beneficiat pe langa servicile medicale de medicina muncit i de servicii
medicale suplimentare (consultafii specialisti, set analize, discounturi, etc.). La-nivelul societétii este elaborata si implemetata
procedura ,Supravegherea sanatatii lucrétorilor” (P0O-8S0-01), conform céreia lucrétorii cu afectiuni cronice sunt dirijati pentru
investigalii suplimentare de specialitate si monitorizare permanenta la medicii de familie §i medicii specialisti. Pe parcursul anului
2020 nu s-au Tregistrat cazuri de boli profesionale sau legate de profesie. -

Situatii de urgenta si SPSU _
Thermoenergy Group S.A. Bacau este unitate sub Directiva SEVESO.
Tn decursul anului 2020 au fost actualizate si prelucrate cu intreg personalul Thermoenergy Group SA Baciu
instructiunile de prevenire §i stingere a incendiilor cat si cele referitoare la evacuarea intr-o situatie de urgentd, conform
tematicitor de instruire specifice.
in conforfomitate cu legislatia Tn vigoare, s-au actualizat urmatoarele decizii
= Decizia nr.256 din 23.08.2020 privind stabilirea locurile pentru fumat din societate; fumatul in societate fiind regrementat in
Frocedura-operationald privind reglementarea fumatului”, cod PO-01-SSM-04;

= Decizia nr.113 din 06.04.2020 privind intrarea in vigoare a Planului de Pregatire in domeniul Situatilor de Urgentd al
THERMOENERGY GROUP SA Bacau.pentru anul 2020. _ }

= Decizia nr.294 din 27.10.2020 prin care s-a instituit CELULA DE URGENTA.

Au fost actualizate si avizate de 1SUJ Bacau planurile de pregatire aferente activitafii de SU.

Pregatirea in situafii de urgentd se realizeaza conform Planului de pregétire i a tematicilor de pregétire pentru fiecare
categorie de personal.

Instruirea personalului se efectueaza in conformitate cu programele tematice de instruire in domeniul SU. Rezultatul
instruirii este consemnat si insusit prin semnatura de fiecare salariat n Figa individuala de instruire in domeniul Situajiilor de
Urgenta. La sfargitul anului de instruire s-a susfinut testul anual privind cunostintele dobandite in domeniul situatiilor de urgenta.

Activitatea de pregétire a personalului din cadrul Thermoenergy Group SA Bacdu s-a desfagurat conform Planului de
pregatire in domeniul situatiilor de urgent? cat gi a prevederifor art.51 din Ordinul nr, 712/2005 modificat si completat cu Ordinul nr.
786/2005 pentru aprobarea Dispozifiilor generale privind instruirea salariafilor in domeniul situafiilor de urgentd, a art. 37 alin. (1)
din Legea nr. 481/2004 privind protectia civild i in baza art. 20 pct. (2} fit. {c} din Crdinul nr. 163/2007 pentru aprobarea Normelor
generale de aparare impolriva incenditlor.

Activitatea IT

in anul 2020, Compartimentul |T a actualizat stategia de dezvoltare aliniats la strategia societalii, orientatd pe
implementarea bunelor pracici $i a standardelor pentru managementul serviciitor tehnologiei informatiei, Sfrategia
Compartimentului IT se axeazd pe furnizarea de servicii catre celelalte compartimente si catre beneficiarii externi, in scopul
sustinerii obiectivelor strategice $i generale ale societafii. Personalul compartimentiui este angajat in activitali de consultant,
implementare §f adminisirare a sistemelor informatice si comunicatii de la nivelul intregii societay.

Activitalile relevante ale Gompartimantului IT sunt:

e asigurarea in bune conditi a functionarii sistemului informatic, ufilizatorii acestuia beneficiind de continuitate in acesarea
datelor si a fisierelor;

e intretinerea echipamentelor din punct de vedere hardware si software, intervenindu-se acolo unde a fost cazul prin reparati
sifsau Inlocuiri de piese de schimb si subansamble;

e upgrade si instalari de sofware; pregétirea echipementelor de calcul cu instalare sistem de operare i pachele soffware pentru

noii angajati;

intrefinerea refelei de calculatoare prin service sifsau inocuiri de echipamente silucrari la infrastructura;

gestionarea conturilor utilizatorilor, a grupurilor, 2 drepturilor de acces a acestora asupra fisierelor si folderelor;

parliciparea la achizitiile echipamente, piese de schimb si consumabile;

asistentsl tehnica de specialitate in desfasurarea activitatii pentru utitizatorit sistemului informatic;

asigurarea actualizarii site-ului thermoenergy.ro sf gestionarea conturilor de email;

efectuarea operatiunior de backup fisiere i baze de date (Oracle, SQL Server),

infretinerea aplicatiifor informatice existente si interfata cu furnizorii de software si de alte servicii T externi;
Activitdlile realizate in anul 2020 Tn cadrul Compartimentului IT au sprijinit realizarea obiectivelor strategice ale societati

e & @ @& & ©

aliniindu-se cu acestea.




Politica de personal. Structura organizatorica

Conducerea societatii

Societatea este administrata potrivit sisternului de administrare umtar de catre un Consiliu de Administratie; format din 7
membri, desemnati cu respectarea prevederilor OUG nr.109/30.11.2011 privind-guvernanta corporativa a infreprinderiior publice.
Presediniele Consiliului de Administratie coordoneaza acﬂwtatea consilitilui st raporteaza cu privire la aceasta Adunarii Generale a
Actionarifor,

Conducerea executivi a socletatii este delegata:de-catre CA unui.numar de 3 (trei).directori, dintre care unul este director
general, st un Inginer sef. Directorul general, numit dintre admlmstratom soc;etatﬂ are calitatea de administrator execuliv siisi-gxercita
functia in baza unui Contract de mandat. -

Directorul general are in subordine:
- diractorul financiar - cu Contract de mandat;
- directorul comercial - ¢cit Contract de mandat;
- inginerul sef - salariat cu Contractindividual de munca;
- compartimentele subordonate direct, conform organigramei aprobate.

Structura organizatorica cuprinde un numar total de 357 posturi aprobate din care, la finele anufui 2020, 344 de posturi
ocupate si 13 posturi vacante.

La inceputul anului 2020 erau angajali 347 salariati, din care 5 salariati angajati pe perioada determinata.

Pe parcursul celor 12 luni ale anulul s-au efectuat 42 angajari si 39 incetari de contracte individuale de munca, astfel incat la
finele anului erau 350 salariati.

Numarul mediu de personal, exclusiv personatul cu CIM suspendat pe anul 2020 este de 339, din care 336 cu CIM st 3 cu
contract de mandat.

La 31.12.2020 structura organizatorica aprobaia prin organigrama este urmatoarea:

Comparliment Total salariati, din care: - Tesa Execuie
i DIRECTOR GENERAL
Compartiment Audit Intemn 1 1 0
Contro! Financiar de Gastiune .1 1 0
Compartirent Juridic 3 3 0
Compartiment Resurse Umane 2 2 0
Birou Strategle si eficienta energetica 2 2 0
Birou Managerment En_e{geﬁc 4 4 0
Birou Investitii 3 3 0
Compartiment LT, 3 3 0
Sawviciul intern de PP-SU ) i7 5 12
Compartirneni Managementui Cal, 1 1 0
Compartiment Protectia mediului 1 1 0
Serviciil Management MBM-uri 17 1 16
1. DIRECTOR FINANCIAR 1 1 0
Birou Contabilitate 4 4 0
Birou Financiar ’ 8 8§ 0
Compartiment Buget Costur 2 2 0
Comparfiment Rec.Creante 3 3 0
11. DIRECTOR COMERCIAL
Birou Achizitii Publice § 5 0
Senviclut Marketing Produclie 13 i3 0
Birou Aprovizionare Transp. 11 ] 5
Compartiment Administrativ Paldmoniu 24 6 8
V. INGINER SEF ' 1 1 0
Dispacerat GET Termeficare 10 ] 10
Sectia Termoficare 69 2 67
Sewviciul Tehnic 43 7 36
Sectia Electrica 21 1 20
Seclia Turbine pe Gaz 11 1 0
Sectia Termomecanica 32 1 3t
Seclia PRAM AMC 21 1 20
Seclia Epurare Chimica 23 2 2%
TOTAL 357 o 266




Controlul gestiunii societafli - auditarea interna si externa

Audit intern S _

Activitatea de audit public intern s-a desfasurat in cursul anului- 2020 conform cu. Planul multianual de audit public intern
2018-2020 gt Planul anual de audit infern 2020, elaborate in-conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul public
intern, republicatd si cu H.G. nr. 1086/11.12.2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitafii de audit public
intern, aprobate de cétre Consiliul de Administratie §i de catre Directorul General al entitalii THERMOENERGY GROUP S.A. BACAU,
conform Hotéréril C.A. nr. 505/03.05.2018.

La fundamentarea misiunilor incluse in Planul multianual de audit, s-a avut in vedere planificarea de misiuni orientate caire
principalele aclivitdli In vederea unei aborddri unitare §i desprinderea unor concluzii $i recomandiri la nivelul intregului lant
operafional care s& conducd atét la imbunatafirea sistemului In ansambiu, cét i la identificarea si actualizarea situafiei evolutiei
riscuritor.

Criteriile semnal au fost;
constatarile efectuate cu ocazia mistunilor desfasurate;
sugestiile Directorului General al entitaii THERMOENERGY GROUP S.A. BACAU;
sugesti UCAAPPL;
alte informati i indicii referitoare la disfunctionalitéli sau abateri;
aprecier cu privire a structura si dinamica unor riscuri interne de sistem;
anafiza unor lrenduri inferne pe termen lung cu privire 1a unele aspecte ale funcliondrii sistemului;
evaltrarea impactului unor modificasi petrecute in madiul in care evolueaza sistemul auditat;
respectarea periodicitafii in auditare cel putin o data la 3 ani, acolo unde este cazul.
L.a nivelul entitalii THERMOENERGY GROUP S.A. BACAU, in anul 2020 au fost realizate un numar de 5 misiuni de audit,
structurate astfek: .
v 1 misiune de asigurare in care s-a abordat domeniul Administrativ Patrimoniu;
v" 1 misiune de asigurare in care s-a abordat domeniul Financiar contabil;
v" 1 misiune de asigurare in care s-a abordat domeniul Achizitiilor publice;
v
v

AN N N N NN

1 mistune de asigurare in care s-a abordat domeniut SCM/SCIM —Sistemul de Control Intern Managerial;
1 mistune de consiliere in care s-a abordat modul de aplicare a Hotarérilor AGA. i CA.

Fundamentarea misiunilor incluse in Planul anual aferent anului 2020, a avut la baza inventarierea structurilor, a activitaiilor
din cadrul societatii, identificarea potenialelor riscuri asociate structurilor, precum i a zonelor vulnerabile ale sistemului de control. In
realizarea misiunitor de audit propuse, auditoril interni nu au Intémpinat nicio dificultate majord care s& impiedice realizarea vreunei
misiuni, ¢t doar anumile decalaje de timp in ceea ce priveste finalizarea misiunii, datoratd situatiei cu care ne-am confruntat gi anume
a pandemiai cu virusul SARS-Cov 2 {COVID 2019).

Gradui de indeplinire a Planulul anual de audit public intern aferent anului 2020 a fost de 100%. Mistunile de audit efectuate
s-au finalizat prin Rapoarte de audit public interne, Tn care s-au mentfionat constatérile auditorifor pe parcursul deruldri misiunitor
aferente, deficienlele constatate, alaturi de recomandarile propuse in vederea remedierii acestora Infr-0 perfoada prestabilita, acolo
unde a fost cazul.

Auditarea externa

THERMOENERGY GROUP SA Bacau este intreprindere publica, avand forma juridica de societate comerciala pe actiuni,
de tip inchis, administrata polrivit prevederilor QUG 10972011 privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice.
THERMOENERGY GROUP SA Bacau infra sub incidenta O.M.F.P. 1802/2014 modificat si completat, capitolul 10 , Auditul”,
sectiunea 10.1,,Cerintele generale privind auditul’, punctul 563(1) situatife financiare fiind auditate potrivit legii.Conform Legii
contabilitafi nr.82/1991,republicata,societatea se incadreazd in categoria entitatilor ale céror situatii financiare anuale sunt supuse
auditului financiar.Incepand cu auditarea stalutara a exercitiviui  financiar 2017 a ,Regulamentului {UE) NR. 537/2014 AL
Parfamentului European gi al Consiliului din 16 aprilie 2014 privind cerinte specifice referitoare la auditul statutar al entitatilor de
interes public si de abrogare a Decizisi 2005/309/CE a Comisiel” si prin , Legea 1622017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale gi al situajifor financiare anuale consolidate gi de modificare a unor acte normative”, s-a stabilit rolul de interes
public al auditului statutar desfasuratin entitatile de interes public precum si modalitatea de exercitare a acestuia,

Situatile financiare anuale ale societdfi comerciale se auditeazd de auditori financiari,membri ai Camerei Auditoritor.
THERMOENERGY GROUP SA Bacau a incheiat un contract de prestari servicii de audit statutar nr.1021/96/15.66.2018 cu auditorul
financiar SC PROEXPERT SRL Bacau, al carui obiect este ,,auditarea financiara statutara a situafiiter financiare ale Thermoenergy
Group SA Bacau, pentru exercitiile financiare 2018, 2019 si 2020", cu SC PROEXPERT AUDIT SRL Bacau, valabilitatea contraciului
fiind pana in data de 12.07.2021, valoarea fiind de 33.950 lei, fara TVA/an,

In opinia auditorului independent, prin Raportul de audit nr.1254/06.05.2020, asupra situatiilor financiare ale anuli 2018
ale THERMOENERGY GROUP SA Bacau, se considera ca acestea << ofera o imagine fidela a pozitief financiare a Societalii fa data
de 31.12,2019 precum si performantef financiaresi a a fluxurilor de trezorerie pentry exercitil financiar incheiat fa aceasta data, in
conformitate cu Crdinl Minisirului Finanfelor Publice nr.1802/2014 pentru aprobarea reglementarifor contabile privind situalille
financiare anuale individuale si situatifle financiare anuale consolidate, cu modificarite ufterioare, ,,O.M.F.P. 1802/2014">>

Controlu! financiar de gestiune

Organizarea §i exercitarea controlului financiar de gestiune privind palrimoniul propriu gi bunurile din patrimoniul public gi
privat al UAT-Municipiul Bacau, aflate in concesiune este un obiectiv de importanta majora.Activitatea Comparlimentului Control
Financiar de Gesfiune s-a derulal respectand prevederile Hotararli de Guvern nr. 1151 din 2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune si a Planului anual de activitate pe anuf
2020.
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Obiectivele majore ale controlului financiar de gestiune sunt asigurarea integritdii §i securitéfii patrimoniale,
administrarea lui corespunzétoare, respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne, asigurarea disciplinei profesionafe
si asigurarea unui climat de munca favorabil, care 4 permitd desfagurarea activitalii In condifi de eficienta.

In cadrui controalelor efectuate s-au avut in vedere urmatoarele obiective primordiale :

- verificarea respectarii prevederilor legale st a reglementarilor interne cu privire la existenta integritatea, pastrarea si utilizarea
mijloacelor si resurselor, detinute cu orice titly, si modul de reflectare a acestora:in evidenta contabila ;

- verificarea respectarii prevederilor tegale in fundamentarea profectului bugetului de venituri si cheltuieli al societatii;

- verificarea respectarii prevederilor legale si-a reglementarilor interne cu privire la. modul de efectuare a inventarierii anuale a
elementelor de natura activelor , datoriilor si a capitalurilor proprii ;

- verificarea respectarii prevederilor legale si a reglementarilor inferne cu privire-la incasarile in lei si valuta , de orice natura , in
numerar sau prin virament ;

- verificarea respectarii prevederilor legale si a reglementarﬂor inferne-cu privireda intosmirea, circulatia , pastrarea si arhivarea
documentelor primare , confabile si a celor fehnico - operalive ;

- verificarea respectarii prevederilor legale in executia bugetului de venituri si-cheltuieli al societafi ;

- verificarea respecarii prevederilor legale in vigoare si a reglementarilor interne cu privire la modul de acordare a alimentatiei
de protectie, materialelor igienico-sanitare, a echipamentului individuale de -prolectie si a modului de achizitie si distributie a
materialelor pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemist COVID-19;

- verificarea prevederilor legale st a regiememarilor interne in realizarea achizitillor directe;

- verificarea respectarii prevederilor legale si a reg!ementanlor interne cu privire la citirea si facturarea consumulul de energie
termica;

- verificarea respectarit prevederilor legale sia reg1ementanlor interne cu privire la modut de solutionare al petitiitor ;

- verificarea respectarii prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la consumurile normate date de fisele tehnice
ale utilajetor din parcul auto folosite la interventii ;

- verificarea respectarii prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la incheierea contractelor de funizare a
energiei termice si a conventillor de faclurare indivicuala a.consumurilor de energie termica ;

In anul 2020 s-au efectuat activitati de control la urmatoarele compartimente si birouri din cadrul Thermoenergy Group
SA Bacau :

- Compartimentul Buget Costuri

- Biroul Achizifii Publice

- Biroul Confracte Facturare ET

- Compartimentul Marketing Relatii Publice
- Serviciul Intern de Prev. si Protectie - S.U.
- Biroul Financiar - Casierie

- Birout Contabilitate

- Compartimentul Patrimoniu

- Biroul Aprovizionare, Transport

Confroalele efectuate s-au finalizat prin rapoarte de activitate in care s-au mentionat deficientele constatate, un set de
masuri propuse si termenele de remediere ale acestora.

Controlul financiar preventiv

Confrolul financiar prevenfiv este organizat cu respectarea prevederilor legale. Prin Decizia Directorului general
THERMOENERGY GROUP SA Bacau nr.129/24.04.2020, s-a reorganizat/actualizat Confrolul financiar preventiv asupra
documentelor in care sunt consemnate operatiunile patrimeniale, inainte ca acestea sa devina acte juridice, avand drept scop
idenfificarea operatiunillor care nu respectd condiffile de legalitate §i regularitate si prin a céror efectuare s-ar prejudicia patrimoniul
sifsau fondurile societatii.

In vederea acordarii vizei de confrol financiar preventiv in conformitate cu normele in vigoare, ipate cperatiunile si
documentele ce se supun in mod obligatoriu controlului vor fi semnate cu certificarea:, Cerfifical in privinta realitatii reqularitatii 8i
leqalifatii”.

Persoanele desemnate pentru exercifarea controlului financiar prevenliv, efectueaza verificarea de forma si fond a
operalitnilor din punct de vedere al:

e conformitatii operafiunilor supuse controfulti financiar preventive,

e gconomicitalii operafiunilor supuse confrofului financiar prevenfiv. minimizarea costului resurselor alocate pentru alingerea
rezultatelor estimate ale activitilii corespunzatoare a acestor rezultate;

e oficacitatii si eficienfei operafiunilor supuse controfufui financiar preventiv. gradul de realizare (indeplinire) a obiectivelor
programate precum si maximizarea rezultatelor in raport cu resursele utilizate.

In anul 2020 s-a urmarit respectarea de calre toli salariatii sectorului financiar-contabil a prevederit din decizie conform
careia,documentele supuse controlului financiar preventiv nu vor fi operate in evidenta contabita daca nu poarta viza de control
financiar preventiv; nu s-au inregistrat refuzuri de acordare viza control financiar preventiv.

Situatia litigiitor societatii

Tn perioada 01,01~ 31.12.2020, THERMOENERGY GROUP S.A. Bacéu a depus la instantele de judecatd competente,
in calitate de rectamantd, in vederea recuperérii creanfglor inregistrate, un numér de 116 dosare, din care:
w 1 dosar deschis Tmpolriva debitorufui Plan Management SRL — persond juridicd, in vederea recuperdrii sumei de 13.2051,28 lai pe
calea unei actiuni in realizare depus la Judecatoria Bac3u, dosar nr.5286/180/2020: s-a renuntat 1a judecats, debitorul achitand de
buna voie intreaga suma;
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® 20 dosare deschise impotriva debitoritor-clientt persoane fizice pentru recuperarea contravalorii facturifor de penalitéii pe calea unei
actiuni in realizare, depuse la Judectoria Bacau, din care 10 au fost finalizate prm cagtingarea acestora, si 10 se afla in continuare in
judecata [a 31.12.2020;

v 94 de dosare incuviinfare executare silité:

o facturi ~ tithuri executorii ¢f, Legii nr.51/2006, din care:

- 1 dosar deschis impotriva debitor Asociafia de Proprietari nr.8 Milcov 1 In vederea recuperans sumsi de 4.711,99 lei — punere in
executare facturi de penalitali ~ tilturi executorii cf. Legii nr.51/2006: cerere de incuviintare care a facut obiectul Dosarului
nr.9013/180/2020 - respinsa prin incheierea din 03.08.2020 motivat de publicarea Deciziei nr.16/2020 a Inaltei Curfi de Casalie i
Justilie care a stabilit c& penalitafile de Tntarziere mentionate in facturile lunare de ulilitali publice vor fi recuperate pe calea unei
acliuni In realizare, faclura fiscald puténd fi valorificatd ca titlu executorm doar in limitele determinérii costulul serviciilor prestate
(debit) pentru luna anterioara celei in care a fost emisa; _

- 91 dosare deschise impotriva debitorilor-persoane fizice, din care 79 cereri au fost incuviiniate, 7 cereri au fost admise in parte si 5
cereri au fost respinse; motivul admiterii parfiale/respingerii a fost publicarea Deciziei nr.16/2020 a Inaltei Curli de Casatie si Justifie
care a stabilit ca penalitatile de térziere mentionate in facturile junare de ulilitati publice vor fi recuperate pe calea unei actiuni in
realizare, factura fiscald putind fi valorificatd ca titly executoriu doar in limitele deiefmmaru costului serviciilor prestate (debit) pentru
funa anterivara celei in care a fost emisa;

- 1 dosar deschis Tmpotriva debitor Lextavicos SRL-persoana juridica, n vederea recuperdrii sumei de 1.104,24 lei — punere in
executare facturi de debit si penalitati - fitluri executorii cf. Legii nr.51/2006: cerere de incuviintare care a facut obiectul Dosarului
nr.6554/180/2020 ~ incuviintare acordata prin Incheierea Judeciitoriei Bacau din 18.06.2020;1 dosar incuviintare executare stits a
Sentintei civile nr.6930/09.12.2019 mpotriva mostenitorilor clientei defuncte Anastasiei Anica;

u 1 dosar deschis fmpotriva Curfii de Conturi 2 Roméniei, Camera de Conturi Baca, ce face obiectul dosarului 969/110/2020, aflandu-
se in solutionare pe rolul Curtii de Apel Bacdu, in recursul promovat de calre societatea noastrs, cu obiect anulare incheiere Curte de
Conturi a Romanie! gi decizie a Camerei de Conturi Bacau.

In perioada 01.01, - 31.12.2020, THERMOENERGY GROUP S.A. Bacau a confinuat judecata pe calea unei actiuni in reafizare
initiatd in anii anteriori la instanfele de judecatd competente, in calitate de reclamantd, In vederea recuperdiri creantelor inregistrate,
pentru un numar de 5 dosare, din care un dosar cu Asociatia de Propriefari 95 aflat n apel depus de parat , 3 dosare cu persoane
juridice (1 dosar ANAF-anulare act administrafiv: solutie admis in parte; 1 dosar faliment-cerere admitere creante Electrotehno SRL si
1 dosar cu Municipiul Bacu pentru recuperarea sumei de 2.876.227,74 lei) $i 1 dosar cu mostenitor Cojocaru Maria a client-persoand
fizich Anita Florin.

In perioada 01.01. - 31.12.2020, THERMOENERGY GROUP S.A. Baciu a avut calitatea de Darata in 8 dosare, din care
s-a continuat judecata inceputd in anii anteriori penfru 1 dosar din 2018, 5 dosare din 2019, iar 2 dosare au fost inifiate in 2020. Dinfre
acestea, fa 31,12.2020, societatea a cazut in pretentii intr-un dosar si parfial in altul, 1 dosar reciamantul a renuntat la judecais, 1
dosar este suspendatd judecata, restul 4 dosare avand termene de judecatd in 2021,

Nu s-a pierduf nicio cauza ca urmare a neintroducarii in fermen a vreunei actiuni orf a neexercitarii in termen a cailor de
atac de catre Compartimentut Juridic din cadrui societatii.

Evaluarea activitatii sociefatii privind managementul riscului

Riscul financiar este legat de gradul de indatorare a societatii si este pus in evidenta de evolutia indicatorilor de
rezultate 1a nivelul firmei, sub incidenta structurii financiare a acesteia. In mod normal, daca activitatea de exploatare sste finantata
exclusiv din capitalust proprii, nu comporta nici un risc financiar.

Din acest punct de vedere,de la infiintare pana la 31.12. 2020 THERMOENERGY GROUP SA Bacau si-a finantat aclivitatea
din surse proprii, nefiind nevoita sa acceseze credite pentru plata datoriilor,

Riscul financiar cu care se confrunta insa societatea, din ce in ce mai accentuat, este acela de acumulare de pierderi,
functionarea societatii comerciale conform Legii 31/1990 fiind restrictionata de obligativitatea legala a continuarii activitatii , in calitate
de operator al unui serviciu public de interes economic general-furnizarea de energie termica in sistem centralizat in municipiul
Bacau.

Acumularea de pierderi determina, implicit, diminuarea continua a capitalurilor proprii sau a activului net, in aceeasi
masura reflecta o siluafie cu grad de risc prin care frece societatea, filnd nevoie de fichiditati(incasarea creantefor restante si
majorarea capitalului social prin aport in numerar) precum si masuri manageriale pentru oblinerea de tarife care sa acapere costurile
reale de furnizare energie termica, reducerea pierderilor generate de activitatea de furnizare energie termica, in limita cadrului legal
aplicabil;

~00.G.36/2006 privind instituirea prefurilor locale de referin{ pentru energia termica fumizata populaliei prin sisteme centralizate;
ORDIN MD.RAP. nr. 1,121 din 1 iulie 2014 privind aprobarea Schemei de ajutor de stat acordat in perioada 2014-2019
operatorifor economici care presteaza serviciul de interes economic general de producere, transport, distributie si furnizare a
energiei termice In sistem centralizat catre populatie-art. 26;
Concluzie;
Datorita natuni publice a serviciului de alimentare cu energie termica in sistem centralizat, a prevederilor legale aplicabile si

necorelarea procedurilor aprobate de calre autoriatile de reglementare competente, orice operator al acestui serviciu inregistreaza, de
regula, pierderi asociate modului in care sunt stabilite prefunle reglementate din domeniul energiei termice.
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Riscul de pret este riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca rezultat ai schimbarii preturilor piefei,
chiar daca aceste schimbari sunt cauzate de factori specifici instrumentstor individuale sau emitentului acestora, sau factort care
afecteard foate insirumentele tranzaciionate pe piaia,

Legea nr.81 din 8 marlie 2006 & sepvicilor comunitare de utilitati publ;ce republicats, cu modificarile $i completérile
ulterioare a fost medificatd prin O.U.G nr.58 din 19 seplembrie 2016 si Legea nr.225 din 17 nolembrie 2016 urmare a solicitdrilor
Comisiei Europene in vederea conformérii.cu normele europene.

Legea nr.326 din 14 iulie- 2006 a serviciului public de alimentare. cu energle termica, legea speciald, nu a fost pusa n
acord cu Legea nr51 din 8 martie 2006 a serviciilor comumtare de utilitati publice, republicatd, cu modificérile si completérile
ultericare.

Poirivit art 43 din Legea nr. 51 din 8 martie 2006.a serviciilor comunitare de utifitati publice, republicatd, cu modificrile si
completdrile ulterioare, finantarea cheliuiélilor curente péniru furnizareafprestarea serviciilor de utilitaff publice, precum si pentru
intretinerea, exploatarea si funclionarea sistemelor aferente se realizeaza pe criterii economice §i comerciale; mijloacele materiale si
financiare necesare desfagurarii activitdfilor specifice fiecarui serviciu se 531gura prin bugetele de venituri si cheltuieli ale aperatorilor
st, dup# caz, din alocatii bugetare.

Veniturite operatorilor se constituie prin incasarea de la u!mzaton sub formé de pfetun sau tarife, a sumelor reprezenténd
contravaloarea serviciilor furnizate/prestate si, dupé caz, din alocalii de la. bugetele Eoca!e cu respectarea urmétoarstor principit

a) asigurarea avtonomiel financiare a operatorului; .

b} asigurarea rentabilitalii st eficientel economice;

¢) asigurarea egalitalii de ratament al serviciilor de utilitay pubhce in raport cu alte servicii publice de inferes general;

d) recuperarea in totalitate de cétre operatori a costurilor furnizérii/jprestérii serviciilor, cu exceplia situatiilor in care
acestia furnizeaza/presteaza serviciile de ulilitati publice Tn baza unui contract de concesiune.

Prefurile si tarifele aferente serviciilor de utilitali publice se fundamenteazd, cu respectarea metodologiei de calcul
stabilite de autoritatile de reglementare competente, pe baza. cheltuielifor de producie si exploatare, a cheltuielilor de intretinere si
reparafii, a amortismentelor aferente capitatului imobilizat in active corparale $i necorporale, a costurilor pentru protectia mediului, a
costurilor financiare asociate creditelor contractate, a costurilor derivénd din contractul de delegare a gestiunii, §i includ o cota pentru
crearea surselor de dezvoltare si moderizare a sistemelor de utilitafl publice, precum §i o coté de profit,

Riscul de pref este usor diminuat in conditile in care Contractul de delegare a gestiunii serviciului de alimentare
centralizatd cu energie termicd va fi inclusi clauza privitoare la tecuperarea in totalitate de cétre operatorl a costurilor
furnizarii/prestari serviciulul, '

Concluzie:

Datorita naturii publice a serviciului de alimentare cu energie termica in sistem centralizat, a prevederilor legale aplicabile si
necorelarea procedurilor aprobate de catre autoritatile de reglementare compelente, orice operator al acestui serviciu inregistreaza, de
regula, pierderi asociate modului in care sunt stabifite preturile reglementate din domeniul energiel termice.

Riscul de credit este riscul ca una dinfre parjile instrumentului financiar s& nu execute obligatia asumatd, cauzand
celeilalte parfi o plerdere financiara.

THERMOENERGY GROUP SA Bacau nu are contractate credite sau alte instrumente financiare.

Societatea urmareste si inlaturarea riscului privind recuperarea contravalorii produselor/servicillor fumnizate, anterior
declansarii procedurii insolventei Ja partenerii comerciali cu care are incheiate contracte de vanzare,

Riscul de lichiditate {riscul de finantare)este riscul ca o entitate s& intélneasca dificultdli in procurarea fondurilor
necesare pentru indeplinirea angajamentelor.

Politica societatii in ceea ce priveste lichiditatite, este sa menfina un nivel optim pentru a-si putea achita obligatiile pe
masura ce acestea ajung la scadenta.

Gestionarea fscul de lichiditate se realizeaza prin infocemirea permanenta de prognoze privind lichiditatile pe perioada
urmatoare, prin monitorizarea incasarilor de la clientt conform scadentelor si prin solicitarea de facilitate de plata furnizorilor.Se
urmareste hegocierea unor termene de plata a datoriilor mai marei decat cele pentru incasarea creantelor.

Riscul de incasare, definit ca riscul de inregistrare de pierderi financiare ca urmare a nerespectarii obligatiilor
confraciuale de catre clienti, in ce priveste respectarea termenelor de scadenta in achitarea facturilor, este riscul cu impact major
asupra activitatii sociefatit, determinand implicit si un accentuat risc al fluxului de numerar.

Pentru diminuarea acestui tip de risc au fost intreprinse actiuni in urmatoarele sensuri:

a) mefode exirajudiciare de recuperare a creantelor, respectiv aclivitatea de recuperare a creantelor existente in sold si cu
termen scadent depasit, in cadrul Compartimentul Recuperari Creante conform Procedurii Operationate privind Evidenta, Gestionarea
si Urmarirea Creantelor prin Mijloace Extrajudiciare PO-02-REC-01, aprobata de conducerea societatii{detaliata la capitolul Creante
din raport);

b} metode judiciare de recuperare a creantefor, respectiv activitatea de recuperare a creantelor existente in sold si cu termen
scadent depastt, de catre Compartimentul Juridic, urmand parcurgerea etapelor legale, pana la emilerea de hotarari judecatoresti
definitive si punerea acestora in executare;

Riscul de continuitate a activitatii

Tinand cont de prevederile legale in domeniu:Legea nr. 51 din 8 martie 2006 (*republicatd®)servicilor comunitare de utilitafi
publice si -Legea nr. 325 din 14 iulie 2006 serviciului public de alimentare cu energie termica, precum si de Contractul de delegare a
gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica In sistem centralizat din Municipiul Bacau, nr.69695/1088/15.11.2018,
aprobat prin HCL. 350/28.09.2018), pe pericada de 5 ani, incepand din 15,11.2018.  Nu exista expunerea la riscul de continuitate a
activitatit in anul 2020, motivat de faptul ca societatea THERMOENERGY GROUP SA BACAU .in calitate de unic operator al
serviciului public de fumizare energie termica in municipiut Bacau, are obligatia legala de a asigura continuitatea serviciului
public. In contextul socio-economic, generat de criza pandemica COVID-19, obligatia legala de a asigura continuitatea serviciului
public pe perioada starii de urgenta este clar reglementata in DECRETUL nr, 195 din 16 martie 2020,
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Date privind inventarierea patrimoniuiui
Inventarierea patrimonivlui THERMOENERGY . GROUP SA. Bacau 58 reallzat n conform;tate cu Normele prwmd
organizarea gi efectuarea inveniarierii patrimoniului aprobate prin OMFP nr.2861/2009 , a Legit contabilitatii nr.82/1991 republicata §i
in baza OMFP nr.1802/2014, & Manualului politicitor§i proceduriior contab:!e aprobat prin Hotararea Consifivlui de Administralie
nr.50/07.04.2015 si 125/05.11.2015,

Inventarierea patrimoniului s-a efectuat pe baza s:tuauslor scriptice din e\ﬂdenta contai);la intocmite la:

- 30.08.2020 - pentru bunurile inchiriate inchiriate de la SC CET SA Bacau- societate un faliment - lichidator judiciar SIERRA
QUADRANT S.P.R.L., conform contractului de locatiune( inchiriere) nr.6562/08.12.2014 si bunurile din domeniul public aflate in
proprietatea Municipiului Bacau si date in  administrare la THERMOENERGY GROUP S.A.Bacau, conform contractulut de
delegare a gestiunii serviciul public de alimentare cu energie termica in sistern cenlralizat din  Municipiul Bacau nr.
69695/1088/15.11.2018, inventariate conform Deciziitor Directorului general al THERMOENERGY GROUP S.ABacau nr.
270/01.10.2020 si. nr. 287/16.10.2020, confruntate cu situatia reala din teren, perioada inventarierii fiind cuprinsa in intervalul
05.10.2020-23.10.2020, respectiv 19.10.2020-15.12.2020. _

- 31.10.2020 -pentru bunurile din patrimoniul societatii, inventariate conform Deciziiilor Directorului General nr.
305/06.11.2020,completata prin Deciziile nr.70/31.03.2021 si nr. 93/22.04.2021,confruntate cu situatia reala din teren,pericada
invendarierii fiind cuprinsa in intervalul 16.11.2020-29.04.2021.

In urma finalizarii actiunii de inventariere anuala si a analizarii rezultatelor inventariesii g fost mchezat Procesul Verhal al
comisiei centrale nr.58/20.04.2021, avizat de Directorul General al societatii si aprobat de catre Consiliului de Administratie al
THERMOENERGY GROUP SA Bacau, prin Hotararea nr.33/11.06.2021.

Activitatea comerciald

Achiziii Publice

Activitatea de achizilii publice in anul 2020, s-a desfagurat In conformitate cu prevederile legislatiei In vigoare, respectiv
Legea 99/19.06.2016 privind achizitile sectoriale si HG 394/2016 din 02.06.2016 privind normele de aplicare, cu modificarile si
completarife ulterioare si ale procedurilor interne.

in acest sens, in urma centralizérii necesitafilor identificate de catre sectiile, compartimentele funcfionale, a fost elaborat
si aprobat prin Hotérérea C.A. nr. 783/30.12.2019 Programul Anual al Achizifiilor Sectoriale peniru anul 2020, la valoarea fotald de
121.371.916,55 lai, din care;

- Programul Anual al Achizitiilor Sectoriale- Proceduri noi 2020 cu valoarea de 112.272,763,15 lei;

- Programul Anual al Achizifiilor Sectoriale - Achizitii Directe cu valoarea de 9.199.153,40 lei,

La care se adaugd cheltuieli angajate prin contracte/acorduri-cadru semnate in baza Programelor Anuale ale Achizitiitor
Sectoriale din anii anteriori 54.042.705,00 lei.

In conformitate cu art.2, alin.3, fit b, HG 394/2016, entitatea contractantd ,,..efaboreazd §i, dupd caz, actualizeazd, pe
haza necesitéfilor fransmise de celelaffe compartimente ale enfifdlii contractante, programul anual af achizifiilor sectoriale”
Coroborat cu art 13 alin (4) din HG 334/2016 care precizeaza c&: ” Dupd aprobarea bugetului propriu, enfitatea conlractantd are
obligafia de a-gi actualiza Programul Anual al Achizifilior Sectoriale in funclie de fondurile aprobate”.

Astfel, prin Hotdrrea C.A.nr54 din 13.05.2020 a fost aprobat “Programul anual al achizifilor sectorigle 2020 al
Thermoenergy Group SA la valoarea lofald de 108.001.334,00 lei , in conformitate cu Bugeful de Venituri gi Cheltuieli, avand
urmatoarea structurd;

-Programul Anual al Achizifiilor Sectoriale — Proceduri noi 2020, s-a actualizatmadificat la valoarea de 101.854.950,00 lei.
-Programul Anual af Achizitilor Sectoriale - AD pentru anul 2020 s-a aclualizat / modificat fa valoarea de 6.056.384,00 lai,

La construclia Bugelului de Venituri st Cheltuieli s-au luat in considerare si fondurile angajate In baza contractelor,
acordurllor cadru semnate in anii anteriori, In valoare totala de 57.783.728,00 lei,

Toate modificarile infervenite In decursul anului 2020 in structura Programufui Anual al Achizitillor Publice 2020 au fost
aprobate prin Hotrdrea CA 11/23.01.2020 ; Hotérarea CA 21 din 03.03.2020; Hotdrarea CA nr 30 din 02.04.2020; Hotararea CA nr
54 din 13.05.2020 ;Hotsrarea CA nr 78 din 13 08.2020; Hotérarea CA nr 88 din 09.10.2020; Hotararea CA nr 100 din 23.10.2020;
Hotérarea CA nr 105 din 17.41.2020.

La data de 31.12.2020, in conformitate cu Hotérarea CA nr 106 din 17.11.2020, Programul Anual af Achizifjilor Sectoriale
pentru anul 2020, avea o valeare tofald aprobatd.de 106.132.970,00 fef ¢i avea urmétoarea structura:

- Programul Anual al Achizifilor Sectorfale — Procedusi noi pentru anul 2020, s-a actualizatimodificat la valoarea de
100.751.586,00 lef;

- Programul Anuat al Achizifilor Sectoriale - AD pentru anul 2020 s-a actualizat / modificat ia valoarea de 5.381.384,60 lei
la care se adaug4 conlracte in derulare in valoare de 57.813.728,00 lei.

In fimita praguiui de achizifie au fost achizifionate urmétoarele produsefserviciilucrér prin proceduri onling si offline dupa
cum urmeaza.

SITUATIA PROCEDURILOR ONLINE DESFASURATE PRIN INTERMEDIUL SEAP ATRIBUITE TN 2020
{f8rd procaduri anuiate)
Numar proceduri finafizate prin S
atsibuirea contractetorfacorduriior | Tipul contractului Modalitate atibuire Total Valoare a}_"b.”}té c%t;‘acl facord cadru
cadry oi, fara

9 Tolal, din cate: 1.241.724,80
4 Furnizare PROCEDURA SIMPLIFICATA 615.939,30
3 Servicii PROCEDURA SIMPLIFICATA 284.755,00
2 Lucrari PROCEDURA SIMPLIFICATA 241,030,060
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SEUATIA PROCEDURILOR ONLINE AFLATE IN DESFASURARE LA FINALUL 2020,
CUATRIBUIRE TN 2021, TRIM; 1

Nurnar proceduri Tn desfasurare la i .
finaluf 2020, cu atribure in timd | Tipul contractult “Modalitate atribuire Totail_vglif);re estimatd
2021 _ ' t K ei, frd TVA
2 ' - " Total, dincare’; 2406.000,00
1 Fumizare PROCEDURA SIMPLIFICATA 60.000,00
1 : Lucrdn PROCEDURA SIMPLIFICATA 160.000,00
SITUATIA CONTRACTELOR SUBSECVENTE SEMNATE N BAZA ACORDURILOR CADRU
VALABILE DIN AN ANTERIORI Si DIN 2020
' - : ' Tipul contraciulul ; Valoare lofala
Numér contracte subsecvenie atribuite In cursul anuiui 2020 _ subscent Denumire alibuits
53 o | Total, din care: 578.089,24
i Fumizare BVYCA carburan§i auto, AC 2 ani 62.556,73
3 ' Fumizaré Echipamenie de proteciie, AC 3 ani 128.152,55
12 1 Fumizare Materiale apa canal, AC 3 ani 67.500,00
] Fumizare Teava, AC 2 loturi 229,304,96
8§ Fumizare | Materiale electrice, AC 3 ani, 2 lotud 19.880,00
1  Senigi | Inchiriere ulifaje cu operatos, 2 lofuri 70.695,00
PROCEDURI DE DEGOCIERE FARA PUBLICARE PREALABILA ATRIBUITE IN 2020
. Tiput Coniract Valoare Contract intrat Valabllitale
Denurmire contract contractului data contraciats n vigoare
Servicl mentenantd a unitétii de generare
GPBBODD cu turbina de gaze de 7,3 MWe . : 207.000
Kawssakidin Centrala de Cogensrare Ciclu Servc 1424715102620 EURO 01200 | 110202
Combinat, pentru 4 ani
PROCEDURI -EXCEPTATE~ 2020
Denumire contract Tipui confractuled Contract \faloare contractatd Ccin:@ci Intrat Valahilitate
data in vigoare
CONTRACT VANZARE
CUMPARARE GAZE fumizare 1396/ 10.08.2020 69.288.000,00 01,09.2020 31.08.2021
NATURALE
CONTRACT FURNIZARE EN. .
ELECTRICA fumizare 1471/26.11.2020 6846.603,71 01.12.2020 30.11.2021

CONTRACTE ATRIBUITE PRIN ACHIZITH DIRECTE DESFASURATE ONLINE SAU OFLINE-
{QOFERTE DEPUSE LA ANUNTURI PUBLICITARE, CATALOG SEAP)

Numér contracle Tipul contractulyi Valoare conlractatd
21 FURNIZARE 249818 47
37 SERVICI 37123649
Z LUCRARI 1030.756,00
Total contracte AD 72161096

Biroul Aprovizionare Transport

L Compartimentul asigura urmatoarele activitati :

-~ Infocmeste planul anual de achizitii de materiale si servicii ;
- Intocmeste referate de necesitate pentru asigurarea bazei materliale necesare penfru desfasurarea activilatii specifice ;
- Prin Depozitul Productie se asigura gestionarea tuturor materialelor necesare productiel, reparatiilor, intretinerii utilajelor si

echipamentelor efc.

Aprovizionarea cu principalele echipamente si piese de schimb, la nivelul, la nivelul necesarelor prezentate ;
Aprovizionarea societatii cu combustibili tehnologici ;
Asigurarea mijloacelor auto necesare transportului de persoane, transport marfa si autospeciale ;

Servicii de transport valori materiale de fa furnizor in depozitul-de productie, la lucrarile de interventi si reparatii ;
Transportul corespondentei de la societale la posta si retur ;
Transportul valorifor banesti de Ia centrele de relatii clienti la caseria centrala a societatii si banc ;
Urmareste derularea contractelor de prestari servicii incheiate cu tertii :

Reparatil siinfretinere auto;  Reparalil si intrefinere utilaje ;

- Urmareste derularea contractelor de furnizare materiale, echipamente si piese de schimb, combustibil etc ;

Astfel in decursul anului 2020, Biroul Aprovizionare Transport urmare a precedurilor derufate si achizitilor directe

efectuate a gestionat urmatoarele confracte .



Nr. NR. Denumire fumizor / N . . Valoare contract Infra in
cri. CIR Daia prestator / executant Obiectul coniractului lei {fara TVA) vigoare Inceteaza
BERGERAT | SERVICII MENTENANTA S REVIZIE | -
1| 1174 | 02042019 MONNOYEUR | BULDOEXGAVATOR Tar roglementat | 02042019 | 02042020
BERGERAT | SERVICII MENTENANTA SI REVIZIE | - .
9 | 135 | 02042020 MR | B e Tarifreglementat | 02042000 | 02042022
' ACHIZITIE TEAVA '
3 | mo | zosate | varoTeape | ATACEIETEANA | 22990610 270652019 | 28.06.2022
ACHIZITIE TEAVA
4 | 201 | 27esat | vaRoTRape | ACHETETEAVA 454258.94 7052010 | 26052022
5 | 1065 | 01102018 OK.BOBO ACHIZITIE COMBUSTIBIL LOT 1 - | 497084 ag 01102018 | 30.00.2020
BENZINA
ACHIZITIE COMBUSTIBIL LOT 2 - _
6 | 106 | 01102008 OK.BOBO sl 301858.46 01102018 | 30.09.2020
7 1 1408 | 27.40.2020 0.KBOBO ggg'ﬁg f COMBUSTIBIL LOT 1 - | 45005599 27402020 | 26.10.2022
ACHIZITIE COMBUSTIBIL LOT 2 -
8 | w2 | 27102020 0K BOBO vl 219430.15 7102020 | 26.10.2022
COMPLEX SERVICH VULCANIZARE ANVELOPE,
9 | 2 | 1ot O ECHILIBRARE S| REPARARE ROTI §1 350000 7012020 | 17012021
ALTE ACTIVITATI AUXILIARE
MATERIALE PENTRU - INSTALATH
19 1 1048 | 20082018 VASION P L 268051.62 0109208 | 31082021
AR LGUIDE | OXGEN TERNIC _GAZ0S &
1 | 1130 | 16012019 ACETILENA TEHNICA PENTRU | 4906330 16012018 | 16012020
ROMANIA
SUDURA
ARUQUDE | OXIGEN TEFNIC _GAZOS S
2 | 1311 | 201200 ACETILENA TEHNICA PENTRU | 5396330 21012020 | 21012021
ROMANIA
SUDURA
BAECOCHIN ™1 :
13 132 | 205200 | PEFCOTHM  Rasini scHMBATOARE DE 1oNI 2280000 20052020 | 10.07.2020
14 | 1285 | 04122020 JAREX "FILTRE 763 £948.00 04122020 | 28.02.2020
15 | 1319 | os022020 ;Ngﬁgga ROBINETI POMPE CICLU COMBINAT $428.00 04022020 | 03.04.2020
i85 Ta0aa000 VASION ELECTROZL SARMA 1036367 3052000 | 27049000
7 1 4396 | 26022000 GENCONS FILTRE AER TURBINA KAWASAK] 59646.83 36022020 | 01.06.9000
BT 15 T 51002000 | CLUSTER TEAM | GARNITUR] 14153.90 21002020 | 05.06.2020
19 | 1340 | 25032020 | AJTLASCOPCO | PIESE DE SCHIMB TG3 5510.04 2503200 | 14062020
W | 164 | 20042000 | VALROTRADE | TEAVA 55303 38043020 | 14.06.2020
9| 1195 | 17.06.2019 LAFANTANA | APAPLATA 6768.00 17052019 | 17.052020
22 | 1380 | 30062020 | UNITAPEPROD | GARNITURI 580070 30062020 | 3606.2020
2 | 1378 | 30.06.2020 SINTON UBSTANTE CHIMICE 1024360 30062020 | 20.08.2020
2 | 1383 | 10072020 INFOCENTER | SURSA ~STABILIZATOARE ~ CICLU 5100.34 10072020 | 24082020
COMBINAT
% | 1303 | 04082020 'N%ﬂgg“ ROBINET! 7480.00 04082020 | 09.09.2020
% | 1302 | 31072020 | CONSULTECH | POMPE 633600 3072020 | 06.00.2020
ACHIZITE — MATERIE &I
7 | 13 | 4082019 | NEMmDaPEx | ACUETE MR ors 25083.45 14082019 | 13082022
ACHIZITIE  MATERIALE S
2 | i | 14082019 | NEmappex | AOHETIE  MATERE ors 4666.71 14082019 | 13.08.2022
58 | T35 T 16079050 SERH TEAVA 71037 16073000 | 31082090
0 T | 22002000 CET CABLU 385,00 33000020 | 15.40.9000
31 | 475 | 20102020 | FIBATENERGY | DISPLAY REDRESOR CAF 5730.00 20102020 | 15122020

- Gesfionarea parcului auto si utiiizarea eficienta a acestuia ;pentru buna desfasurare si eficientizare a activitatii de transport a
materialelor si salariafilor pentru lucrarile de reparatii si intrelinere s-au reparlizat milloacele de fransport la sectii, servicii,
compartimente dupa cum urmeaza :
Utitajele din dotarea socletati { Buldoexcavator, Hiydrom, Telemack, Bobcat, Motostivuitor, Tractor) raspund la soficitarite tuturor
sectiifor si nevoilor administrative.
0. In pericada anului 2020 s-au inregistrat venituri de 7592 lei realizale prin inchirierea la terti a utilajelor din dotare respectiv
servicii cafre ferti;

Nr : " Valuare facturata (lei

et Contractant Prestatie Factura fara TVA) Ohs

1. SC Dermeco SRL Inchirere 202005200002106.05.2020 240.00 :
buldoexcavator :

2, SC Volicom Construct SRL Macara si motostivuitor 202009206002/01.09.2020 488.00 -
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Inchiriere g : .
. B
3 SC TMUCB SA buklosxcavator 292019200168/23.10.2020 542000
4. SC Pireni SRL Inchiriere macara - - 202009200002/61.09.2020 : 65882
Inchiriere :
3 R
5 SC Demeco SRL | bukioexcavator 202012200048/18,12.2020 43.3.70

Aspecte tehnice si de functionare ~ Birou Managemént'énergetic

Activitatea de producere sifurnizare energie electrica

in anul 2020, pentru energia electrica produsa {cu turbina pe gaze de 14,25 MW si cu grupul de cogenerare cu ciclu
combinat) si livrata in retele, Thermoenergy Group a obtinut venituri din urmatoarele surse:

a} franzactii cu energia electrica realizate pe-Piata pentru Ziua Urmatoare (PZU) si pe Plata Intrazilnica (P1)

Valoarea energiei electrice vandute la PZU si Plin anul 2020 a fost de 19713097 lei, corespunzatoare unei cantitali de
energle electrica de 101562 MWh. Pretul mediu al energiei-vandute la PZU in aceasta perioada a fost de 194 lei/MWh cu aprox.
18 lei/MWh mai mic fata de pretul avut in-vedere inifial la elaborarea BYC pentru anul 2020.

b) bonusul acordat pentru praducerea de energie electrica in cogenerare de inalta eficienta

Pentru anul 2020, prin Decizia ANRE nr. 2018/27.11.2019 s-a aprobat bonusul pentru energia electrica produsa in
cogenerare si fivrata in SEN  de Thermoenergy Group la valoarea de 196,56 leifMWh, exclusiv TVA. Incepand cu 01.07.2020 s-a
aprobat o noua valoare a honusului la nivelul de 132,81 leifMWh (Decizia ANRE nr. 1104/29.06.2020) iar incepand cu 01.11.2020
aceasta s-a modificat la 184,65 lei/MWh {Decizia ANRE nr. 1950/28.10.2020). Valoarea bonusului acordat in anul 2020 a fost de
18425115 lei, corespunzator unei cantitati de 100959 MWh, energie electrica livrata in SEN.

Activitatea de producere energie termica

Thermoenergy Group SA Bac3u isi desfigoard actwstatea de exploatare comercialz a capacitatilor de producere a
energiei electrice si termice in cogenerare in baza unei Licente-acordata de ANRE.

Capacitafile de producere a energiei electrice gi termice In cogenerare, precum si sursele de producere separatd a
energiei fermice, sunt interconectate prin intermediul retelelor de transport a energiei termice. In anut 2020, prin functionarea
capacitafilor energetice aflate in exploatarea Thermoenergy Group S.A. Bacdu, s-a produs agent termic avand urmatoarea
structura:

e apa fierhinte- 192695 Geal, din care 181499 Geal (94% din productie} pentru furnizare in sistemul de
termoficare,compus din retele primare de fransport a energiei termice, puncte termice, refele secundare de distributie a energiei
termice, precum st in sistemul de termoficare alimentat de centralele termice de cvartal din municipiul Bacéu,

e abur- 5016 Geal, pentru consum infern (producere apa dedurizata si apa fierbinte);

Participarea capacitatilor energetice la realizarea productiei totale de energie termica a fost urmatoarea:

36 % , respectiv 68963 Geal- prin functionarea grupuiui de cogenerare cu ciclu mixt timp de 7250 ore

28 % , respectiv 53065 Geal- prin functionarea turbinei cu gaze, timp de 3452 ore;

11 %, respectiv 22358 Geal- prin apert cazane de abur utilitar (2 x 10 th), timp de 3663 ore;

20%, respactiv 38092 Geal - prin functionarea cazan de apé fierbinte (CAF), timp de 2478 ore;

5%, respectiv 9044 Geal - prin functionarea centralelor fermice de cvartal.

Pe parcursul anului 2020, prin functionarea  cazanului de apa calda LOOS {cazan de varf aferent grupului de
cogenerare cu TG} timp de 549 ore, s-au produs 1173 Geal.

Toate instalatile/echipamentele care au produs energie termica utilizeaza drept combustibil gazele naturale, asigurate de
un furnizor, in baza unui contract incheiat cu Thermoenergy Group SA.

SNENENENEN

Activitatea de furnizare energie termica
In perioada ianuarie 2020 ~ decembrie 2020, Thermoenergy Group SA Bacau a avut un total de 6.781 de parteneri
contractuali privind furnizarea energiei termice in sistem centralizat din care:
1. 662 cu conlract;
2. 6119 cu conventia individuala.
Structura consumatorilor de energie termica:
97 ulilizatori de fip agenti economici, din care 30 institutii bugetare,
662 utilizatori de tip populatie din care 172 asociatii de proprietari si 490 persoane fizice;
6119 consumatori cu conventii individuale de facturare, anexe la contractele de furnizare incheiate cu asociatile de proprietari.
Structura instalatilor 3.A.C.E.T. urmarite pentru intocmirea bilanturitor energetice i a facturilor de energie termica :
55 de puncte termice;
7 centrale termice de cvartal;
41 module termice;
4763 bransamente incalzire si apa calda de-consum functionale, inciusiv din reteaua primara si bransamentele de fa distribufia
pe orizontala;
5, 57823 apartamente si case construite, din care racordate la SACET 13 890.
Birout Conventii Individuale
In perioada ianuarie — decembrie 2020 s-au incheiat un numar total de 129 de noi contracte/conventii din care:
~ 115 noi conventii individuale {anexe la contractele inchelate cu asociatiile de proprietari;

o b
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-~ 4 contracte cu noi consumatori { un agent econormic — Spitalul Sf. Maria si trei contfacte cU personae fizice nou bransate in zona
Vantulu).
In vederea urmarirl in derulare 3 contractelor/conventiilor de furmzare energie termica a desfasurat urmatoarsle
activitati;
1. s-au reinventariat si s-au refacut centralizatoarele cu suprafetele echwalente termic ale instalatilor de distributie si incalzire
pentrus un numar de 284 de apartamente (284 centralizatoare de scara si 180 fise de apartament);
2. s-auintocmit, ca urmare a dosarelor depuse si deplasarii in teren, 564 de procese verbale de deconectare/debransare ;
Activitatea de Marketing Relatii Publice
Numarul de pelitii primite de Compartimentul Marketing Relatii F’ubnce in peﬂoacia 01.01.2020 ~ 31.12.2020 este de
1111 gi toate au fost solutionate intr-un termen de 30 zile.
Struclura acestora este urmétoarea; '
. Sesizari legate de prevederile contractului de furnizare, masurare sifacturare a energiei termice, in numar de 962, din care.
1. Sesizarile legate de prevederile conlracluale sunt in numar de 509, reprezentand 45,81 % din total.
2. Sesizari legate de masurarea energiei termice suntin numar de 13, reprezentand 1,17 % din totalul sesizarilor.
3. Reclamalifle privind facturarea suntIn numér de 440, reprezentand 39,60 % din totalul reclamatiilor,
Il. Racordare de noi consumatori 28 = 2,52 %
Il Altele. Sesizarile in legatura cu alte probleme au fost in numar total'de 121, reprezentand 10,90 %.
Formatia Contori Termoficare
Compartimentul desfasoara activitati de mentenanta si citire lunara a consumului de energie termica/ m3 inregistrat fa un
numar de 4720 mijfloace de masura, dupa cum urmeaza:

2052 contori de enegie termica pentru incalzire montati la bransamentele din SACE.T,
1731 contori peniru apa calda de costm montati la bransamentele din SACET;

618 contori de enegle termica pentru incalzire/ acc, montati in cadrul retelsi de distributie pe orizontala;

319 contori de enegie termica pentru incalzire/ ace, montati in PT-uri, MT-ur, CT-uri,

In perivada ianuarie — decembrie 2020 personalul FCT a desfasurat urmaloarele activitati,

au fost demontate si remontate in SACET, pentru verificare metrologica periodica, un numar de 412 bucle de masura energie
termica pentry incalzire si un nr. de 321 contori:pentru apa calda de consum;
- s-ainervenit asupra unui nr. de 397 de mdm-uri peniru a se remedia defectiunile aparute {cabluri de conexiuni taiate, contorl
blocati, inlocuire TTR-ur, stc);
- @ infocuit consumabile {surse de alimentare ale integratoarslor sifsau amplificatoarelor de semnal) fa un numar de 318 mdm-
uri{contori de energie termica/ contori acc);
- la solicitarea beneficiarilor de energie termica s-a verificat si s-a monitorizat buna functionarea a unui numar de 172 mdm-
urifcontori de energie termica/ contori acc),
- caurmarea unor pelitii venite din partea consumatorilor au fost demontate pentru verificare meirologica, si apoi remontate, in
SACET, un numar de 193 de mdm-uri, aceste aparate aveau verificarea metrologica periodica in fermen dar erau suspecte ca ar fi
inregistrat un consum de energie termica eronat;
- au fost reglali un nr. de 107 robineti de echilibrare hidraulica, acestia au fost montati la nivet de bransament ca urmare a
reabilitarii relelelor termice secundare,

® & o 9
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Activitatea Diractiei tehnice

In cursul anului 2020 in cadrut directiel fehnice prin sectile de exploatare s-a asigurat funclionarea instalatiffor si
echipamentelor in conditii de siguranta si continuitatea in functionare prin sectiile de intretinere - reparatii in vederea producerii si
fivrarii energiel termice in SACET Municipiul Bacau sf producerea sl livrarea energiel electrice in SEN.

Lucrarite importante realizate in anul 2020 :

1. Reparatie generatorului de abur GX70001340S cazan de abur 10 ¥h nr. 1-sistem sub presiune,supraincalzitor,spalare
chimica-— cresterea eficientei, degazare adaos termoficare; imbunatatire schema de functionare pentru asigurare
parametrii corespunzatori SACET

2. Reparatie rezervor apa dedurizata— cresterea sigurantel in exploatare, reducerea pierderilor, reducerea adaos
termoficare

3. Reparatii sistem sub presiune CAF 100 Geal / h -asigurarea sigurantei in functionare CAF si asigurare rezerva sursa varf

pentru furnizare agent termic in SACET

Reparatii sistem sub presiune CAI 110 t/h- asigurarea sigurantei in functionare CAl si asigurare rezerva sursa varf pentru

furnizare agent termic in SACET

Reparalie cazane in centrale termice- reducerea pierderilor, reducerea adaos termoficare

Reparalie eleciropompe-cresterea eficietei agregatelor rotative reducerea timpilor de stationare

Racord Spital Municipal-cresteraa eficientel sistemului de termoficare prin alargere de noi consumatori

Revizie instatalii de incendiu-eliminarea pierdereilor de fluid

Cresterea sigurantel in exploatare, reducere pierderi fiuid termoficare

e |zolare treapata Il statia de termoficare

e Blindare circuit abur hoilere

o Reparatie circuit impuls fapte var

» Modificare traseu apa declorinata.

e Inlocuire traseu circuit alimentare sulfat feros.

=~
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e Alimentare cu apa de racire a pompelor de termoficare si-a meselor de proba.
e Montare fraseu nou pentru circuit de alimentare cu apa demineralizata ciclu combinat
= Traseu nou + montaj pompa nr. 3 recircutare cazane ciclu combinat;
10. Realizare mentenate planificate statii electrice si echipamente. electrice; Trafo Z6MVA
11. Realizare mentenata planificata surse: Turbina Gaze TG3. .
12. Realizare mentenata planificata surse: Turbina Gaze TG3.
Activitatea de reparatii din cadrul directie tehnice
In cursu anului 2020, Serviciu Tehnic, prin Atelfier! de Reparatii a efectua reparatii pe retele exterioare de termoficare
pentru lichidari de avarii un numar de 315 de interventii dupa cum urmeaza:
-agent primar - 83 inferventii
din care: - pe retele primare termoficare -49 mterventu;
- in puncte termice - 4 interventii.
-agent secundar -312 interventii;
din care; - retele secundare incalzire-110 interventii;
- retele secundare apa calda menajera-152 interventii;
Mentionam ca toate inferventille s-au efectuat in regim de avarie, cu forte proprii.

B Cu terti:
1. TURBINE PE GAZE
- Solar Turbines - GRUP COGENERARE TURBINA CU GAZE TG3iii e e e e e e .162.362 lei
- Kawasaki - GRUP COGENERARE TURBINACU GAZE TG4, 87.918 1800
2. ECHIPAMENTE SI INSTALATH TERMOMECANICE
-ENERGOFOR-verificare instalatil d8 ardere.........oo e s e e 1.800 fei
-verificare supape de SIUraNTA........co. i e 1.495 lei
-AS END —controale nedistructive instalalii sUb Presitng ..o e e o 5.540 lei
-RINA - proiectare reparatit Cazan 10 Hh-.........oci v et e 3.520 el
- @XPETHiZa AUIOMABCATA. ... .. e vttt et et b eee e 2.700 el
-ANGE TERMO-verificare instalatii ardre cazan 10 tHh........oo e e . 500 lei
-NICOSUN-verificare instalatif de gaze........occo e e e 2018 lei
-GUSBAC-reparatie RCF 600/25...........oo i e e 10.000 tei
-ISCIR expertizari instalati... ... e 11880 [
~CNCIR-VErficare oficiala... .. oo e e e e 11.470 lei
-MECROSISTEM-vevizie si punere in functiune instalatie monitorizare noxe CAF ... 16,497 T
-KESER COMPRESOR-18VIZIE COMPIESSOr U8 8T ..o ccvicrnie s erier s n e cenasariresrimes e nee e nsessnran s 8.550 lei
3. EXPLOATARE ECHIPAMENTE
~TELEKOM-Transmisii date {(parametri sf consumuri) pentru manitorizare , prefucrare si facturare: ... ... .........46.842 lei
4, ECHIPAMENTE SEINSTALATH ELECTRICE : '
ELEROM-VETIIGAIE PraiNli.... ...\t ice oot n ettt st et et e e 947 fei
-CES-reparatie celtle GONVBIIZON. ... ..o e e e e e 44.021 lei
-ELECTROSERVICE- service motoars 8lBctiCe..........c v e 2.860 lei
-SUPORT INDUSTRY-diagnoza instalatil Dalizaj.............cooo oo e 1.600 lei
-COMPLETE SCLUTION —reparatii balizaj cos fum... OO UUUUURUPPPROPTY A |1 B -
-indepartare cuiburi pe staple eiectrlcs ............................................................... 4500 lei
-SMART —diagnozatreparatii ansamblu "V" intrerupatoare. ... 18.7121ei
-PFA FRATILA-verificare protecil. ... oo et e e e 30000 18]
5 ECHIPAMENTE DIVERSE:
-FEMARIS ~reparatie aparat masurat vibratil., ... e, 2878 6
-MESON-roluif table vase eXpanSiliie. ..., i e e 5.474 lei
-PARTENER-raparatii apparat SUGUFA. ..o e 3291l
L VAXKNGHIBIE SONBIA L...eiiet et et et e e b e 1.263 lei
-VOLICOM-reparatii hidroizolatii ............oo oo 95.256 el
6. INCIRIERE UTILAJE
-RAD TRANS-inchiriere DUIHO @XCAVRION ..o e e e e 26.000 lei
7. ACHIZITIE TEAVA
VALRO =ACORD CADRU+ CAZAN 10 TMH... ..o e 180.825 lei

Activitatea de investitii
In anul 2020, activitatea de investiii s-a concretizat in realizarea investitilor finantate de UAT Municipiul Bacau, in

sprifinirea din punct de vedere tehnic a investitorului — Municipiul Bacau, in implementarea aplicatiei cu fonduri europene si in
achizitii aferente Programului de investifii al Thermoenergy Group SA. Desfasurarea aclivitatii de exploatare si infretinere a
sistemelor de producere a energiei electrice si termice, precum si atingerea tintelor propuse in "Strategia de alimentare cu energie
termica a consumatorilor din municipiul Bacau” au condus la abordarea investitiilor pe mal multe planuri:

¥ Investitii finantate prin bugetul local si surse proprii Thermoenerdy Group SA

> Investiti finantate prin programe specifice (*Termoficare 2009-2020. caldura si confort’) si fondur europene

1. Investitii finantate prin bugetut local si surse proprii Thermoenergy Group SA - “Programul de investitii pentru anul

2020 al Thermoenegy Group SA Bacau” aprobat in cadrul BVC an 2020 a confinut investifii finantate din bugetul local, precum si
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achizifi de dotari, ulilaje independente, imobilizari necorporale si sludii de fezabilitate necesare in procesul de exploatere a
instalatiilor, finantate atat din bugetul local cat si din surse proprii. Pentru aceasta, s-au intocmit caiete de sarcini si teme de
proiectare in vedersa elaborarii de studii de fezabilitate, pronecte tehnice: si carete de sarcini pentru achizitii de lucrari si
echipamente.

Cea mai importanta investitie finalizata in anul 2020 a fost "Autom_atizare de mentinere constanta a presiunii in returul
general de apa de termoficare urbana prin modificarea debitului de apa de adaos, ulilizand convertizoare de frecventa la
electropompels de apa adaos nr. 1 st 2, din CET 1 Chimiei Bacay”.

Dupa semnarea procesului verbal de receptie fa terminarea lucrarilor nr. 242!1812 2020 si de recepfie Ia pif rr.
246/29.12.2020, s-a pus in funcliune instalatia de automatizare la pompele de adaos utilizand convertizoare de frecventa.

La capitolul "Dotari, echipamente tehnologice, utitaje si instalatii de lucru”, pe parcursul anului 2020 s-au achizitionat
Statie hidrofor ~ 1 buc; Detector multigaz ~ 1 buc; Generator de sudura — 1 -buc; Laptop - 1 buc; Compresor aer — 1 buc;
Convertizor de frecventa ~ 4 buc; Controller - 1 buc; Autoutilitara cu 2 locuri - 1 buc,

Siluatia sintetica a investitiilor finantate din surse proprii Thermoenergy Group SA si buget focal este prezentata mai jos:

Valoare Valpare Valoare Valoare Pracent Pracent
pranificata pt. | planificata pt, realizata din realizata din de de
Obiective, dotar anul 2020 anul 2620 surse propri la buget local la realizare investiti ;  realizare nvestii
surse propsii huget local 31.12.2020 31.42.2020 din surse proprii din buget focat
-leifara TVA- | -leleuTVA- | leifara TVA- “lei cu TVA- % %
() {0} (G )] {8) i} )
A. Obleclive de investifii in continuare 20884 30.210 11500 5.533 & g
B. Obiective de investitii no} 684,000 83,300 0 70,968 0 9%
total, din carg; 1.313.230 210.60 162.244 82158 12 39
C.ate | 1dotad, ulleje indep. 1274430 0 150,047 0 11 0
cheluieli
de 2. imobifizari necorporale
investiti 10.800 i 0 0 0 0
3, cheltuiel pentru studd i )
taxe 28.000 210.000 12.167 82.158 43 g
Total 2.027.147 383.510 173.714 167.659 8 43

2. Investitii finantate prin programe spegifice {"Termoficare 2008-2020, caldura si confort’) si fonduri europene

2.1. Programul “Termoficare 2009-2020, caldura si confort”
In anul 2020, Biroul de Investiti a derulat contractd nr.  1394/04.08.2020 incheiat cu asocigrea SC EURQ

ENGINEERING &CONSULTING SRL / NRG CONCEPTECONSULTING SRL / DUICA IRINA PFA finantat de fa bugetul local
pentru intocmirea studiului de fezabilitate ~ ,Reabilitarea refelelor primare din sistemul de termoficare al Municipiului Bacau” in
cadrul caruia s-au stabilit solutii de reabilitare pentru patru tronsoane importante din magistralele Sofert, Republicii si Cornisa
totalizand 8,98 km de traseu.

Tot in anul 2020, Biroul de Investitii a intocmit caiete de sarcini pentru Studiul de fezabilitate, ,, Dezvoitarea pietei de
energie termicd - Racordarea la SACET a Spitalului de Pneumoftiziologie Bacau", achizifie care s-a reluat din cauza nedepunerii
de oferte.

a. Fondur europene - inveslitii cofinantate prin POS Mediy Axa 3 pentru aplicatia "Retehnologizarea sistemului de termoficare
din_mun. Bacay, in vederea conformarii 1a normele de protectia mediului, privind emisiile poluante in aer si pentru cresterea
eficientsi in alimentarea cu caldura urbana”

In acest caz, Biroul de Investitii impreuna cu reprezentantii Thermoenergy Group SA Bacau:
- au participat ca membri in comisiile de receplie la terminarea lucrarilor si punere in functiune a instalatiilor din cadral CL2, obiect

2 “Gospodarie de pacura si tratare ape uzate in CET2 Latea Bacau”. Astfel, s-au organizat mai multe infalniri cu executantul
TMUCB si UAT Bacau, in cadrul carora s-au stabilit datele tehnice penfru efectuarea testelor, probelor de punere in functiune, s-au
intocmit fiste de operatiuni, scheme de instalatii si grafice de executie. Ca rezultat al acestora, in perioada mai-august s-au efectuat
verificari, teste si probe la instalatiite din cadrul Gospodariei de pacura si statia de neutralizare din CET 2 Letea si Gospodarie de
CLU din CET 1 Chimiei, soldandu-se cu incheferea proceselor verbale de receptie la punerea in functiune pentru ambele obiective;
- cu toate ca inca din anul 2019 Biroul de Investitii a inaintat o propunere / model pentru modul de constituire a mijloacelor fixe
rezultate din investifia CL8 "Reabilitare retele termice secundare din mun. Bacau lot 2, 3, 4, 5", autoritatea conlractanta - Municipiul
Bacau - nici in anuf 2020 nu a luat masurile necesare pentru recepfia {ucrarilor, stabilirea mijloacelor fixe si predarea cafre
Thermoenergy Group SA pentru administrare.

In acelasi context, Municipiuf Bacau nu a luat masurile necesare nici in anul 2020 pentru defalcarea mijloacelor fixe
rezullate din Confractul CL3 “Ciclu combinat 14 MWt + Cazane auxiliare + Adaptarea schemei termomecanice in CET 1 Chimiei
Bacau” pentrt Ob. 1 Ciclu combinat, Ob. 2 Cazane de abur de 10t si Ob. 3 Adaptarea schemei tehnologice, cut toate ca Biroul de
Investifii a intocmit inca din anut 2019, liste cu propuneri pentru constituirea milloacelor fixe pe care le-a transmis UAT Bacau
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pentru efectuarea procedurii de inscriere in patrimoniul Municipiului Bacau si predarea calre Thermoenergy Group pentru
exploatare.

Avand in vedere ca, prin Notificarea din data de 27.03.2019, SC Elsaco Electronic SRL. a denuntat unillateral rezilierea
confractului CL3 nr. 69241/23.11.2011 cu Municipiul Bacau pentru “Ciclu combinat 14 MWt + Cazane auxiliare + Adaptarea
schemei termomecanice in CET 1 Chimiei Bacau”, UAT Bacau = solicitat prin adresele 35011/18.09.2019 si 498622/22.10.2018 ¢a
Thermoenergy Group sa faca toate demersurile necesare pentru punerea in functiune a stalie de comprimare Eltacon dedicata
grupului de cogenerare cu-ciclu combinat si implicit, a grupului energetic de 14 MWL,

Actiunea inceputa in anud 2019 s-a continuat si in anul 2020, in care s-au derulat contracte de servicii de asistenta
tehnica st verificare si emitere de buletine de verificare pentru instalafile de stingere si de deteclie aferente grupului de

cogenerare, astfel ;
: ' . Sladiz de
. . 1 Valcontract Val realizala :
Furnizor Comanda o ; \ realizare la
. _ | letfara TVA fel fafa TVA 31122020
PFA Bacanu Radu - servicli de asistenta tehaica penin
punerea in functiune a grupului de cigenerare in schema paralel :
1 cu grupul de cogenerare existent de 14 Mie ~ adaptarea 1283/ 15.11.2019 553350 5.533,50 finalizat
schemet termomecanice )
SC GLOBAL SECURITY GROUP SRL si verificare si emitere
2 | de buleline de vedficare pentry Instalatille de stingere si de 1338/ 23.03.2020 11.500 11.500 finalizat
datectie aferente grupului de cogenerare cu ciclu.cpmbinat
Total 17.033,50 17.033,50

In urma realizarii acestor actiuni, in anul 2020 a funclionat centrala de cogenerare cu ciciu combinat.

Activitatea Biroului Administrativ Patrimoniu

Din punct de vedere administratlv, se asigura urmatoarele activitati:

- Servicii secretariat -primire, inregisirare si predare corespondenta; Infretinerea pavilionului administrativ, a cailor de acces din
incinta si din exteriorul societatii, a spatiilor verzi, a lluminatutui perimetral, in pavilionul administrativsi cailor de acces ;Servicii
postale —trimiterl corespondenta de la societate ta posta si retur;

- Executa jucrari de xeroxare, copiere, documente si planse, legare dosare .

- Intretinerea pavilionului administraliv,a cailor de acces din societate intretinerea instalatiilor sanitare si de incalzire, infretinerea
spatilor verzi lluminatul interior si exterior, se executa cu personalul din cadrul biroului administrativ cu sprjinul atelierului mecanic
st sectia Termoficare .

- Infocmeste referate de necesitate pentru asigurarea bazei materiale necesare pentru desfasurarea activifatii infeguhsi personal
din pavilionul administraliv;
Incepand cu data de 01.06.2018, serviciul de paza este asigurat cu personal propriu, care a fost recalificat ca agent de
sectirltate pentru un nr. de 3 posturi.
in decursul anului 2020, Biroul Administrativ Patrimoniv urmare a procedurilor derulate st achizitiilor directe efectuate a gestionat
wrmatoarele contracte

Nr. NR. * Denumire fumizor f prestator / . . intra in .
ot CTR Data executant Obiectul contractului vigoare Inceieazd
INCHIRIERE ECHIPAMENTE DE COPIERE SI
1 1 134 | 20012020 | COMPUTERS GOUP SRL e o TE b oppy | 29012020 | 29.012021
2 1 1332 | 02032020 | COMPUTERS GOUP SRL e TEINGARGARE  CARTUSE | 02032020 | 02.03.2021
3 | 1334 | 13032020 gﬁgﬁpom PUBLICSA TRANSPORT SALARIATI LA/DE LA SERVICIU | 18032020 | 17.03.2021
' FURNIZARE PRODUSE APA NATURALA PLATA
4 | 138 | 0705202 | SCCUMPANATIBSRL | Groiers ot e o ool ey | 07052020 | 06.05.2021
5 1 49 | 08012015 AZIA SECURITY MONITORIZARE SIINTERVENTIE RAPIDA 01012000 | 31122020
SERVIGH POSTALE —PRIMIREA, PRELUCRAREA
6 | 140472 | 09.02.2015 POSTA ROMANA L EARER CORESPONDE (1012020 | 31122020
7 | 10008 | 02022015 TELEKOM ROMANIA SERVICH DE TELEFONIE FIXA 01012020 | 31122020
8 4;:2@9; 17012019 | ORANGEROMANIASA | SERVICH DE COMUNICATI ELECTRONICE 17012019 | 17.02.2021
¢ | 1330 | 27022020 | CWSBOCORAMANIASRL | LIVRARE SAPUN SPUMA 01022020 | 01022021
10 | 1331 | 27022020 | CWSBOCORAMANIASRL | SERVICH DE CURATARE CARPETA ANTIPRAE | 01.02.2020 | 01.02.2021
COMPANIA REGIONALA DE | FURNIZARE / PRESTARE A SERVICIULUI DE
"o 20| 15022014 APA BACAU SA ALIMENTARE CU APA SI DE CANALIZARE 01.01.2020 | 31.12.2020
12 | 630 | 20062015 | ANDISSIMOSRLBACAU | ACHIZITH DE DESEURI HARTE SI CARTON 01012020 | 31122020
LICENTA DE UTILIZARE A FREGVENTELOR
RADIO PTFURNIZAREA DE RETELE DE
13 | TCHOT3 | 1203201 ANCOM COMUNIGATI ELEaTRONICe. DE 52 propr | 91012020 | 31122020
IN SERVICIUL MOBIL TERESTRU
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Patrimoniu

In data de 15.07.2020, conform HCL nr. 95 din 29.05.2020 ~ Anexa nr. 2, a fost semnat Actul Aditional nr. 2 privind
modificarea Confractului de delegare a gestiunit serviciului public. de alimentare cu energie termica in sistem centralizal din
Municipiul Bacau nr. 69695/1088 din data de 15.11.2018 impreuna cu Protocolul de predare de la Thermoenergy catre Municipiul
Bacau nr. 546471/126/15.07.2020 respectiv Protocolul de predare ‘de ‘& Municipiul Bacau catre Thermoenergy nr.
546463/136/15.07.2020("Alimentarecu gaze naturale a grupurilor de cogenerare din str. Chimiei nr. 6 Bacau™ completari fa
sectiunea “Centrale termice, puncte termice, sisteme de alimentare cu energie termica cu terenurile aferente” din inventarul
bunurilor care alcatuiesc domeniuf public al Municipiului Bacau.

Valoarea totala a bunurilor aferente contractului de delegare a crescut conform Actului Aditional nr. 2 cu 1.313.510,50 [ei,
respective la 254.658.919,05 lei.

Evolutia actualizata a Contractului de delegare nr. 69695/1088/15.11 2018 esie redata in tabslul de maf jos:

Thermoenergy - Municipiul Municipiul Bacau - :
Bacau Thermoenergy Hotéarare
ACT Protocol Protocol Consiliud Valoare - lej Observatii
Predare- F;reorﬁ:s Predare- p:)rgeais Local
Primire Prirnire v
Contract
celegerepin | SN 801801278/ | 3502809
CONCESILNG | p 4y o1yq 15.11.2018 201é 253.273.175,55
Nr.69695/108 ‘ 8' o '
8-15.11.2018 '
o LT 68929/ #1211
Act aditional 9 11 " 16.04.2019 | 15.04.2020 | 15.04.2019 | 53/28.02 72933 00 Pulap
nr. 1 10.04.201 1172 11173/ 111741 o 2018 B automatizare
s 10.04.2019 | 10.04.2019 | 10.04.2019
Investitia
"Alimentare cu
546471/ gaze na}ura!e a
Actadifonal | 138/ | sagarzian | I | sagaesiraer | osmaos | 51050 cgg;‘;‘;‘;:’r;d;ﬂ
ar. 2 15.05,202 15.07.2020 15.07.2020 15.07.2020 2020 strada Chimisi nr 6
{conducta cu gaze
naturale, regulator
gaze)
TOTAL _ _ 254.658.915,05

Inventarierea bunurilor apartinand domeniutui public al Municipiulu Bacau pe anul 2020

Urmare Dispozitiel Primarului Municipiului Bacau cu ar, 1950/08.10.2020 privind operatiunea de inventariere a bunurilor
care alcatuiesc domeniul public §i privat at Municipiului Bacau respectiv - sisteme de alimentare cu energie termicé cu ferenurile
aferente a imobilizarilor corporale {terenuri, cladiri, instalatii) la 30.08.2020, puse la dispozifie si exploatate in baza Contractul de
Delegare a gestiunii  serviciului public de alimentare cu energie termicd i sislem centralizat din Municipiul BacBu cu nr.
60695/1088/15.11.2018, coroboratd cu Decizia Directorului General al Thermoenergy Group S.A Bacau nr. 287 din 16.10.2020,
membrii comisiei de inventariere numilj prin decizie, au procedat la inventarierea acestor bunuri dupa cum urmeaza:

La terminarea inventarierii, au fost transmise UAT Municipiul Bacau, Procesul Verbal Centralizator de inventariere ar, 227
din 02.12.2020 care cuprinde observaiile si constatérile comisiel de inventariere $i procesele verbale de inventariere pe fiecare
gestiune avand atagate listele de inventariere, listele propunerilor de casare i declarafia de inventar. Centralizatorul propunerilor
de casare va fi fransmis ulterior, dup aprobarea acestora de catre Consiliul de Administrafie al Thermoenergy Group SA Bacau.

Valorificari de bunuri apartinand domeniului public al Municipiului Bacau

Hotararea Consiliului de Administratie al Thermoenergy Group SA Bacau nr. 24 din 03.03.2020 a aprobat si mandatat
conducerea executiva a societatii in vedarea initierii demersurilor pe langa Consiliut Local al Municipiului Bacau pentru promovarea
unel hofarari de Consiliu Local care sa aiba ca obiect valorificarea, prin Bursa Romana de Marfuri Terminalut Piatra Neamt, a
deseurifor feroase si neferoase rezultate din dezmembrari de echipamente apartinand domeniului public al Municipiului Bacau in
urma derularii investitilor din POS Mediu AXA Il cat si din reparatii la instalatii sau casari de mijloace fixe si chiecte de inventar.

Prin adresa nr. 663 din 28.08.2020 (nr. Inregistrare UAT Municipiul Bacau- 65163 din 29.04.2020) a fost transmisa
solicitarea de emitere a unei Hotarari de Constliu Local fin vederea valorifoicariii acestor deseuri prin ficitatie competitiva organizata
prin Bursa Romana de Marfuri Terminalul Piatra Neamt, insa, pana la aceasta data nu s-a emis o astfel de Hotarare.
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SITUATIILE FINANCIARE ale THERMOENERGY GROUP SA Bacau la data de 31.12.2020

La intocmirea situatiilor financiare aferente anului 2020, s-au avut in veders:

»  prevederile Legii contabilitalii nr, 8211991, republicats, cu modificarile si completérile uiterioara -art.4,28,36 alin.(3) si 37,
» prevederile Legii nr. 31 din 16 noiembrie 1930 republicats si-actualizats -art, 160, 176 i 177,
» Ordinul MFP nr. 1802 din 29 decembrie 2015,pentru aprobarea Reglement3rilor contabile privind situatiite financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidste; _ '
»  Ordinul MFP nr. 58/14.01.2021 privind principalele aspecte legate de intocmirea gi depunerea situalfilor financiare anuale §i &
raportarifor contabile anuale ale operatorilor economiici la unitfile teritoriale ale Ministeruhii Finanielor Publice, precum si pentru
modificarea si completarea unor reglementari contabile;
¥ Manualului pofiticilor si procedurilor contabile ale THERMOENERGY GROUP SA Bacau, aprobat prin Hotararea C.A
nr.50/07.04.2015, .cu modificarile st completarile ulterioare.
Bilantut contabil, contul de profit i pierderi si anexele(Note explicative 1a sifuatii financiare} s-au ntocmit pe baza Balantei
de verificare contabila la 31.12.2020.
Posturile nsctise T bilan{ corespund cu datele inregistrate in contabilitate, puse de acord cu situatia reald a elementelor

patrimoniale inventariate.
La efecluarea operatiunilor financiar-contabile s-a avut in vedere respectarea principiifor de baza ale confabititf,
respactiv: o

1 Principiul continuitatif activitatii

2. Principiul permanentei

3 Principiul prudentei

4, Principiul contabilitaii de angajamente

5, Principiul infangibifitati '

6. Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si de datorii

7. Principiuf necompensarii

8. Principiul contabiiizari sf prezentari efemenielor din bilant si din contul de profit si plerdere finand seama de fondul
economic al franzactiei sau al angajamentulul in cauza _

9. Principiul evafuani la cost de achizitie sau cost de productie- elementele prezentate in situatiile financiare au fost evaluate la
cost de achizitie sau la cost de productie.

10.Principiul praguii de semnificatie

I INDICATORI DE PATRIMONIU

1. CAPITALURI
Capltalul social subscris si varsat al THERMOENERGY GROUP SA. Bacdu, in valoare de 10.908.800 lei, este
detinut de catre Municipiul Bacau, in calitate de actionar unic si este divizat intr-un numar de 1.090.680 acliuni nominative in forma

dematerializata cu o valoare nominald de 10 leifacliune.
Redam struclura si evolutia capitalulului sociak:

HCL aproha;e.n}ajot‘are HoLAGA Valoare . Aport in numerar .prir_z marire A.pm:il in natura )
Capiti social aprobata {lei} nutnar acfiuni (bunuri-mijloace fixe) fei}

193/17.09.2014 Act constitutiv 500.000 500.000 ¢
228/20.10.2014 12114.11.2014 7.000.000 7.000.000 ¢
255/14.11.2014 12/14.11.2014 1.156.800 0 1,156,800
147/28.07.2015 3617.08.2015 1.500.000 1.500.000 0
397/29.10.2018 76/03.12.2018 750.000 750000 ¢

TOTAL 10.908.800 9,750,000 1.156.800

Societatea monitorizeaza corelatia dinfre aclivul net{determinat ca diferenta intre fotalul activelor si totalui datoriilor) si
valoarea capitalului social subscris, pentru asigurarea incadrarii in prevederile legale in vigoare(activul net<1/2 din capitalul social
subscris) si dispunerea eventualelor masuri pendru reintregirea capitafuiui social:

Nrorn | Denamire indicator 122005 | HARE0NE T A0 W | HAzS T A0
I T CAPITALURI PROPRI
Captal social subscris
1 sod! 0 0 0 0 0 0
2 Capital sv‘;“rfa'f”bs“"s 10156800 |  10.156.800 |  10.156.800 10906800 |  10.906.800 |  10.906.800
Pierdere din-exercitile
3 re din exe ASTOAT | BEBABZ | oo 42066310 | -18.660002 | 27931626
Pierdere din exarcitiul
4 e e 5126995 | 4722479 | 1840049 6593602 | 9271624 | 532853
TOTA’;ggggfwm 4571958 450221 | -1.990.270 7753202 | 47024826 | -23.351.362
i ACTIVE
Imebiizari necorporale ] 0 G 0 499 0
Iimobifizan corporalo Ta278n | 2238277 | 1616466 137306 | 2847093 | 2946325
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imobiizar fnanciar 150750 50.750 62250 131000 187,000 120,500
Stocur 93638 185625 85,865 105.721 186.252 241421
Croante TR0 | 30184141 | 2686635 | 93335496 | AT0p01H | 30370100
Casa + Bang) 540,552 625764 319,885 554.424 283,643 £09.240
C*‘*’?‘”'ec,";jﬁs“‘“a‘e in 16,623 33.464 36548 42700 #4710 53738
TOTAL ACTIVE 20761924 | 42274921 | 26711647 | 25516277 |  35468.268 |  33.350.024
1| DATORH STELEMENTE — '
: ASIMILATE .
Fumizon 12406500 | 33570316 |  12418.591 33367219 | 39444362 | 30806.545
Drepturi satariale si ' . \ :
i 4200769 | 6026202 | 15268593 1.403.847 1869.38 |  5.156.199
Alti ereditori (Mun. S [
Do) 0 0 0 944,104 0328081 | 9546674
Ve“*‘““;'y:r?f“a‘e in 8582677 | 2562360 |  1.014:803 554.300 18153686 | 2166537
Provizioane pentri
- 0 246,265 0 0 35881 25431
TOTAL DATORN 81
ELEMENTE ASIL AT 25180966 | 42425042 | 28701917 33260479 |  52493.004 |  56.701.386
ACTIV NET (1) 1571058 AB01 | 4990970 T80 | AT A T B0 362
50% "';‘ucbasi':?:s"°‘&' 5078400 | 5078400 | 5078400 5.453.400 5453400 | 5453400

Rezulta ca, incepand cu 31.12.2015, activul net contabil este mai mic decat 1/2 din capitalul social si, implicit, sunt
incalcate dispozitiite art. 1532 alin.1 si urmatoarele din Legea 31/4990 cu modificarile si completarile ulterioare;
+ {1) Daca consiliul de administratie, respectiv directoratul, constata ca, in urma unor pierderi, stabilite prin situatiite financiare
anuale aprobate conform legli, activul net al societatii, determinat ca diferenta intre totalul activelor si totalul datoriilor acesteia, s-a
diminuat fa mai putin de jumatate din valoarea capitaiului social subscris, va convoce de indata adunarea generala extraordinara
pentru a decide daca societatea trebuie sa fie dizolvata.(2) Prin actul constitutiv se poate stabili ca adunarea generala
extraordinara sa fie convocata chiar si in cazul unei diminuari a activului net mai-putin semnificativa decat cea prevazuta fa alin. (1),
stabilindu-se acest nivel minim al activului net prin raportare la capitalul social subscris. (3) Consiliul de administratie, respectiv
directoratul, va prezenta adunarii generale extraordinare infrunite potrivit alin. (1) un raport cu privire fa situatia patrimoniala a
sociefatii, insofit de observalil ale cenzorilor sau, dupa-caz, ale auditoritor interni.”

Mai mult, 1 31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 si 31.12.2020 capitalurite proprii sunt negative.
Dupa aprobarea situatiilor financiare pe anul 2019,s-au intreprins urmatoarele demersuri:

-Consiliul de Administraie, prin Hot. C.A. nr. 55/13.05.2020:
1.1a noté de informarea privind activul net al THERMOENERGY GROUP S.A. Bacéu de la data infiinfarii péand la data
de 31.12.2019.
2Ja noté de informarea privind modafitdfile de reconstituire a activufui net pénd fa nivelul valorii legale $i decide
comunicarea informarii acfionarului-Municipiu! Bacdu $i convocarea AGA in vederea ludrii unei decizii, in conformitate cu Legea
nr.31/1990.

-prin adresa nr.731/13.05.2020 catre UAT Municipiul Bacau{ nr.iregistrare UAT-22841/14.05.2020), s-a solicitat de catre
Consiliul de Administratie, mandatarea reprezentaflior Municipiulul Bacdu in AG.A, in vederea aprobdri modalitititor de
reconstituire a activului net al Thermoenergy Group S.A. Bacliu pan Ia nivelul valorii legale. Nu s-au intreprins masuri in acest
sens.

-prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Bac&u nr.80/29.05.2020 privind mandatarea imputernicitilor Municipiuiui
Bacéu in Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societatii Thermoenergy Group S.A. Bacau, numai in vederea aprobrii
situaliilor financiare ale societalii aferente anului 2019;

-prin Hoterarea nr.4/10.06.2020, AG.A.,, la nota de informarea privind activul net &l THERMOENERGY GROUP SA. Baciudela

data nfiint@rii pané la data de 31.12.2019 si asupra modalitéfiior de reconstituire a activului net pana la nivelut valorii legale”

-prin Holararea AGEA  4/10.06.2020-Art.1. la notd de informarea privind activil net al THERMOENERGY GROUP SA.
Bacéu de la data infiintérii pAnd la data de 31.12.2019 gi asupra modalitafilor de reconstituire a activutui net pan la nivelul valorii
legale.

-Adresa nr.180/26.01.2021 catre UAT Municipiul Bacau( ne.iregistrare UAT-106015/26.01.2021),prin care tinand cont de
data efectiva pana la care se beneficiaza de schema de sprijin pentru promovarea cogenerarii de inalta eficienta, reglementata prin
H.G. nr.1.215/07.10.2009, este sfarsitul lunii martie 2022 , trebule intreprinse masuri de majorare a capitalului social al societatii
THERMOENERGY GROUP SA. BacHu, cu efect implicit de majorare a capitelurilor proprii, pentu ca
socielatea THERMOENERGY GROUP S.A. Bacdu sa nu fie incadrata in categoria infreprinderilor in difficultate, astiel incat sa fie
posibiia accesarea unei alte scheme de sprijin, care sa genereze venituri suplimentare necesare acoperirii partiale a costului
combustibitutui necesar producerii de energie electrica si termica in cogenerare de inalta eficienta, prin infermediul celor doua
instalatii de producere, aflate in exploatare.

-Adresa nr.406/24.02.2021 catre UAT Municipiul Bacau si catre A.G.A. THERMOENERGY GROUP S.A. Baciu (
nr.iregistrare UAT-114854/25.02.2021), prin care s-a comunicat ca pana la aceasta dala , actionarul THERMOENERGY GROUP
S.A. Bacau nu a infrepring masuri privind modalitatile de reconstituire a activului net pana la nivelut valorii fegale.
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-Adresa nr.406/24.02.2021 catre UAT Municipiul Bacau si catre A.GA. THERMOENERGY GROUP SA. Bacau {
nriregistrare UAT-114854/25.02.2021), prin care s-a comunicat-ca pana la aceasta data , aclionarul THERMOENERGY GROUP
S.A. Bacau nu a infrepring masuri privind modalitaile de” fecenstttutre a actwuiua net péna la mvelui valorii Iegale

2. IMOBILIZARI

Imobilizarile necorporate sl imobilizariie. corporale sunt evaiuate faintrare, la cost, fiind prezentate in situatiile financiare
la la valoarea de intrare, mai pulin ajustarile cumuilate de valoars.
Entilatea amortizeaz imobilizarile corporale ulilizand regimul de amortizare liniara.
Imobilizérile corporale in curs de executie reprezintd mvesiagnfe neterminate. Acestea se evalueaza la costul de
achiziie.Imobilizarile corporale in curs de executie se trecin categona 1mob11tzan§or finalizate dupa recep;:a darea In folosin{a sau

punerea in funcliune a acestora, dupé caz.

INTRARI '_D_enu_mife_ Canh'tate Sursa finantare . Valoare -el-
1.Imobilizari corporale Total, din care: 173.714,15
Total, din care: surse proprii 150.047,18
;:giz{ﬁi e instalatii tehnice si masini, din 147.356,08
- Statie de hidrofor automatizata - Grup
pomgare HUZDPVE15/4B DOLCC ! 2600000
- Detector mulligaz tip DRAGER X-AM
5000CHICOZ ! 372600
-Generator de sudura 10 KVA model ESE
JO0HSX-EL serie 269806942; cu remorca 1 37.000,60
serig ROCSKKD 6050010
L - Electrocompresor aer cu bdelie lampon
1.1.Dotari st tiaje independente 2001. - Compresor NS 298 MT butelie 200L 1 310000
{Compresor NS 298 MT butelie 200 403V}
~Paiou tocal de comanda 1 4,886,56
- Conlraler tip Megacontrol 1 3.675,48
- Convertizor de frecventa i 11.685,81
- Dacia Dokker Van Ambiance blue DCIZS
(2-tocur) t 5728123
+echipamente de birotica 51T, din care: 2,889.07
- Laptop Acer Aspire 5A 515-55 cu
procesor- intel Core i5-1035G i 2,689.07
4.2, Imobiilzari in curs/Oblectiv investitii Total, din care: stirse proprif 23.667,00
+integrarea in noua instakalie de utiizare gaze naturalea | Veﬁficare sl emitere bulstine de verificare
stlfe e compriate afetenl gLl o cogerncrar® 4 | ptinstalalite de singere s de defectie 1150000
ciclu comb. D 14MWL - serv diagnozalucrari de aferente grepului de cogenerare cu cicly :
integrare,a sistenta tehnica fif, efc combinat
» Modernizarea grupului de cogenerare de 14 Mwe din - Intocmire documentatie de avizare lucrari 12.167.00
cadrul SACET de inferventle S
Tolal intrari surse proprii 84,051,467
1.3.imobitizdri In curs - Oblectiv investitii Total, din care: buget local 167.65045
« Dezvoltarea pietei de energle termica - Racordarea fa
SACET a institutiilor publice - etapa Hl - Racordarea la - Aviz amplasament, tanif prelungire 799.93
SACET a Spitalului judetean Bacau ¢i a Colegiului valabiiitate aviz .
Econemic *lon Ghica’
« Integrarea in noua-instalatie de iz gaze naturale a . |
stafiet de comprimare afsrenta grupului de cogenerare cu | - Raport intermediar nr 1 of ocontr 559350
eict comb. Da 14MWE - sarv diagnoza,iucrar de 1283/06.11.2019 Rt
integrare,a sistenta tehnica fif, efc
- Taxa peniru extras caite funciara, aviz
« Reabitilare retele primare din sistemul de termoficare al | amplasament, tarif emilere avize, tanf 81.428,02
Municipiuii Bacau comisie subtraversare linii CF, studiu e
fezabilitate
+ Automalizare de mentinere constanta a presiunii in
returu! general de apa de termoficare urbana, prin
modificarea debilului de apa de adaos, utiizand - Conteact lucrari - proiectare, furnizare, 79 968.00
converizoare de frecventa la electropompele de apa de axecutie B
adaos nr 1 sinr 2 dinCET 4 Chimiei Bacau - proleclare
3i executie
TOTAL INTRARI SURSE PROPRII S| BUGET LOCAL 341.373,60
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3.5TOCURI

Stocurile sunt evaluate la intrarea in gestiune la:.cost achlZigle mcluzand st costuri. ale si prelucrdril, precum gi alte costuri
suportate pentru a aduce stocurife Tn forma si-in locul In care se glsesc.

La iegirea din gestiune a stocurilor si altor active fungibile, acestea se evalueaza §i inregistreazd contablhtate prin
aplicarea metodei primul infrat - primul egit — FIFO: potrivit acestei metode” bunurile iesite din gestiune se evalueazsi la costul de
achizifie sau de productie al primei intréri (lot). Pe masura epuizédi Jotului, bunurile iesite din gestiune se evalueaza la costul de
achizifle sau de produclie al lotului urmator, Tn ordine cronologicd Entitatea foloseste la inventariere metoda nventarului
permanent, care presupune inregistrarea cantitativd si valorica a tuturor operatiunilor de intrare si iesirein conturile de stocuri
evaluate la costul de achiziie, La sfarsitul exercitiului financiar, soldurile conturilor:de stocuri sunt comparate cu stocurile faptice
stabilite prin inventariere. Stocurile materiale asigura functionarea in parametrii normali ai societatii.

Nu s-au inregistrat ajustéri pentry deprecierea stocurilor la 31.12.2020.

Evaluarea la la 31.12.2020 a creantelor s-a facut la valoarea lor probabild de incasare.
Structura pe categoril a creantelor, comparativ la finele anilor 2015, 2016, 2017, 31.12.2018, 31.12.2019 si 2020:

sTo I FGORIDE 4y 10015 | 3ta22016 | 31122007 | 31422018 | 3422009 | 31422020
Motorina,benzina lubrefianti si ulelur 2.580,85 207540 . 291337 0,60 0,06 0,00
Reactivi si chimicale 17.843,00 26.180,60 27.170,00 18.600,00 20620,00 17.298,59
Pisse de schimb 16.280,17 13_.373,30 1178084 | 568470 11.802,08 52.365,05
Materiale consumabile auxitiare A2 412,87 116.501,63 30._085,10 61.28293 147.303,46 168.875,20
g'fr‘:b”;ﬁﬁ:‘e de inventar in depozi 2.262.29 2.440,66 198766 969,06 3.446.83 256143
Materiale in.curs de aprovizionare 1219811 5.466,10 845,54 7.904.00 0.00 0.60
Avarsurt funizor 0| 1948900 11.082,40 11.280,00 3.080,11 0,60
TOTAL STOCURI: 9363620 |  185.52500 8586501 | 10572089 |  186.25248 | 24112127

4. CREANTE

Creante Soldla Sold la Soldia Sold fa Sold ia Sold fa
! 1A22015 | 3422016 | 31422017 | 3422018 3422009 | 31.42.2000
TOTAL, din care: 27832350 | 30444441 | 24.386.635 2336426 | M92131 | 20,370,100
| CREANTE COMERCIALE, din 8.130.951 0.562.341 8233864 | 1279418 | 0867049 | 8411278
1. Clientj energle electric 1.518.359 2.161.104 1.401.537 1794650 | 2081871 | 1453427
géﬂ?e”ﬁ energie tormica, din 5.886.152 6.808.552 6187635 8.609.334 | 6551428 | 6114432
2.1, Populafie 3.673.029 3,999,080 3757345 5195785 | 3467372 | 35018663
2.2, Agenij scoromici —aii
agont coos 202.032 1.060.784 962,226 1156540 968.460 620,598
2.3, Unitat bugetare 1476672 1.563.342 1430204 2216176 | 2377080 | 1.065.648
24, Ajutoare incalzire cfOUG '
e e 43519 275.346 37.861 02824 18.506 17,52
> cg’,;’;';“ n litigiu{creante 378.090 342,082 421707 706696 759430 677,238
4. Clienti din alte activithy 48381 199.060 129.700 168.138 155.055 155,144
§, Alte creante 0 0 3312 600 20.158 11,036
I, CREANTE GU BUGETUL
 CREAN 2836 0 0 1.340.464 1.327.385 400.572
E'{')%'?LANTE CU BUGETUL 19185735 |  28.482.077 9.000.288 9448108 | 20335779 | 20,077,359
1.Subventi pi. diferente pret en.
T e 0 0 717748 2588215 | 7511958 |  7.666.232
2.Sume pi acoperire pierderi din
S obe e 970,502 243,311 2844181 2.844.18¢ 2844181 | 2.844.161
3.Sume pt acoperire pierderi din en.
i b 18216233 | 26,047,667 5,447 361 4015713 | 8979640 | 9546946
. ALTE CREANTE, total din 510.798 1.098.823 7093310 1,267,136 391.018 480,892
1. Creanfe T Jegdturd cu
ot 7.362 I 9.968 309 0
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2. Debitori divergl, din care: 79.548 116.460 178.87% 284950 390.769 480.892
" eﬁ;{.{[i}:abizoridivershpenalitati o8 20 2 50 1 7
asmifépii?:jf‘g%f&ﬁ{g&iﬁem‘é' | 78.376 116,192 '._1'73.576 262.438 357.891 448,309
NG U w2l 9| - o 4 590 108
sewii?agﬁﬁﬁ}ﬂe £ o - n ) 32,047 0047 32,048
3. Alte creante - TVA neoxigii a88 | orrart | 69120m | 962218 0 0

Analiza clientilor incerti - o _ _
Conform politicilor si precedurilor contabile, societatea asigura evidentierea disfincta in contabilitate a categoriei Clienti

incerti, in toate fazele procesuale:actionati in instantd, in curs de investire cu formula executorie, in executare silita, in faliment.
Pentru creantele incerte( in liigiu) s-au constituit in anul 2020 ajustari pentru-pierdere de valoare, in suma de 923,563.55
lef, cu respectarea limitelor impuse de Codul fiscal, respectiv 30% din. valoarea incerta constituita in anul 2020 reprezentand
chelluili deductibile fiscal in valoare de 277,089.08 lei , diferenta reprezeniand cheltuieli nedeductibile fiscal in valoare de
646,494.47 Iei, In anul 2020 s-a incasat suma de 314,171.25 {el din valoarea ajustarilor pentru deprecierea creantelor constittite ia
31.12.2019 - 92,173.36 lei fiind impozabila fiscal iar diferenta de 221,997.89 lei neimpozabita fiscal :

-lei-
Sold cont 491- . . .
L incasari 2020 Incasari. 2020 . N . e
Categorie Ajgz;a;:g:?;ru creante> 270 | creante> b zile Ams‘g;',};’“;;: itaa Ajus{;;{,/:’n dii?na a Sold cont 401-Ajustari
clienti clienti la f;;o:;’gﬂ . eir-n?x?)fabi! soldideductibile | sold(nedeductiblle "fa“;‘;“g“ggg"’;;‘ﬂﬁf‘
_ 01.01;?29,41"1 fiscal figcal fiscal) fiscal)

gf:;’;‘t‘;n 534,634.41 65,157.71 162,020.65 210,406.64 490,948.79 1,318,817.48
Client ' '
parsoane 268,237.07 24,808.73 57,889.37 65,792.54 163,515.91 404,846.42
fizice
Agent 229,082.14 221192 12,087.87 ©889.90 12,029.77 217,682.02
aconomici e il UOr G, A2, 7582
Total 1,331.053.60 92.173.36 71,097 69 777.060.08 B46,400.47 1,041,345.92

Activitatea de recupsrare a creantelfor

La data de 31.12.2020 soldul creantelor neincasate, cu termenut scadent depasit, respectiv soldul pentru faclurile emise

pana la data de 31.10.2020 este de 3.021.649,72 lei reprezentand:
1} 39 ASOCIATII DE PROPRIETAR! {din total 192) =

2) 825 GLIENTI INDIVIDUALI {din total 7.352) =

2.194.307,53 lei

605.567,19 lei

3) 16 AGENTI ECONOMICI (din total 332) = 221.685,00 lei
4) 0 UNITATI BUGETARE (din total 31) = 0,00 lei
TOTAL = 3.021.649,72 lei

in vederea recuperarii creantelor existente in sold cu termen scadent depasit, in anul 2020, Compartimentul Recuperari
Creante a desfasurat activitati, conform Procedurii Operationale privind Evidenta, Gestionarea s Urmarirea Creantelor prin Mijloace
Extrajudiciare PQ-02-REC-01 .

S-3 adoptat masura conform careia, lunar, pe facturile de energie termica clientii sunt atentionati cu Nolificare - somatie
de plata conf. art.1015 din Codut Civil, respectiv sa achite facturile cu termenul scadent depasit.
1. ASOCIATH DE PROPRIETARE

S-au intocrnit dosarele de recuperare pentru un numar de 9 asociatli de proprietari cu debite restante din anul 2019
si s-au predaf aceste dosare Compartimentului Juridic.
2. CLIENT! INDIVIDUALI GU CONVENTIE DE FACTURARE

S-au intocmit I anud 20620 un numar de 308 dosare de recuperare pentru clientii individuali care au debite restanie
reprezentand facturi emise pana la data de 31.12.2019 si neachitate in termenul scadent avand valoarea totala de 263.174,08 lei.
Dosarele de recuperare au fost predate cafre Compartimentul Juridic.
3. AGENTI ECONOMICI

Compartimentul Recuperari Creante a identificat societatile comerciale datoare in mod constant si care nu isi achita
dabitels in termenele scadente si a comunicat funar acest aspect Conducerii Societatii THERMOENERGY GROUP SA Bacau,
Urmare a demersurilor efectuate, conform procedurilor de fucru, Comapartimentul Recuperari Creante a recuperats pe cale
amiabila un debit de fa un agent economic, in valoare de 125.568,88 lei.
4. UNITATI BUGETARE

In general toate Unitalile bugetare (in numar de 31) isi achita lunar facturile de energie termica, in prezent neexistant
debite restante de incasat de la aceste unitati bugetare.

Detalierea soldului creantelor pe categorii de clienti:
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din-care

Sold Tolal la : : :
Nr Denumire 31.12.2020 pir. ?;}I;Ji;gé%nt-;ra di din care din care din care
ot | Calegorie clent lacturiemisepana |y S - pag'%a suanénscgﬁm‘u SUME SUME IN SUME IN

3122020  FLEEE 2032’0 PLATA INVITATH INSTANTA | EXECUTARE

e CONCILIERE SILITA
1, %ﬁggﬁ;’z‘a‘? 291874956 | 2.194.397,53 47122853 | 215074660 |  18.43475 655.044,22
2, Clienti individual 987.774,85 60556719 26317408 | 16053296 | 3.348.58 18147465
3, Agenti Economici 65161993 221,685,00 125.568,88 0 2.764,14
4 Unilati Bugetare 58.823 .55 ¢ ol 0 0 0
TOTAL 461696738 | 302164972 43440251 | 243684844 | 2178333 839.223,01

GESTIONAREA CONFIRMARILOR DE SOLD (EXTRASE DE CONT)
Conform prevederilor legale,in cadrul activitatii de inventariere a creantelor, semestriat se frimit extrase de cont cligntilor.

Gestionarea, expedierea ,primirea raspunsurilor. st efecluarea punctajelor pentru reconcilierea soldurilor, sunt

Compartimentul Recuperari Creante.
S-a trimis extrasul de cont nr. 38 / 11.01.2021, penfru toate asociaime din Municipiul Bacau in numar de 192 si se
urmareste in prezent confirmarea debitelor restante.
fn urma trimiterii extraselor de cont, o parte din clienti nu retimit extrasul de cont confirmat dar isi achita ulterior integral

debitele inregistrate la data de 31.12.2020. S-au obtinut confirmari de sold de la toate ascciatiite de proprietari, cu exceptia unui

numar de 4 asociatii proprietari, care in mod constant nu retrimit extrasul de cont .

INDICATOR -Grad de Incasare Total in anul 2020 pentru perioada 01.01.2020-31,12.2020

in sarcina

Grad de Grad de DMIC-
N CATEGORIE Scld la ValoriFaciurate | Valori incasate Sold fa incasare Incasare Durata
r. CLIENT} 0101.2020 it anul 2026 in anul 2020 31.12.2020 2020 Cumuat Medie de
Cat, % % incasare-zile
Asociatii
1. proprieta 2.246.921,30 774356630 | 707173804 | 2.918.749.55 91.32 70.78 122
Agenti
2 | e noitic, 642.901,75 §  45.787.971.13 | 45.720.252 95 651.619.93 99,08 98,60 5
Clienti
N Py diiduali 969.786,78 6.223.803.97 | 6.205.01580 GB7.774,85 99.71 86.27 57
Unitatf
4, Bugetare 164.398,{2 9.272.978 95 9.378.463.82 58.823,55 101.14 98.38 4
TOTAL 4.024918,25 | 605.028.42035 | 6B3.436.370,71 | 4.616.957,80 99.14 93.68 23
Grad deincasare =  Ipcasariinanuide referinta 2020 X 100 = 9914 %
2020 Facturi emise in anul de referinta 2020
Grad de incasare =  |ncasariin anul de referinta 2020 X 100 = 9368 %
2020 Cumulat Sold initial creante 2020+ Valori Facturi emise in anul 2020
Durata medie de incasare = Sold mediu creante in 2020 X365 = 23 zie
a creantelor in 2020 Valori facturi in 2020 inclusiv TVA
Creante de la bugetul local
1. Subventil pentru acoperirea diferentelor de pre} gi tarlf la energla termicd tivratd populatiel, care se suportd

integral din bugetul focal potrivit art.3 alin.(4) din Q.G. nr. 36 din 2 august 2006(*actualizatd®) privind unele mésuri peniru
funciionarea sistemelor centralizate de alimentare cu energie termicd a populatiei™),arf.26 afin(2)fita) din
OMDRAPOMFP nr1121/1075/2014 privind aprobarea Schemei de ajutor de stat acordat in perioada 2014-30
iunie 2021 operatorilor economici care presteaza serviciul de inferes economic general de producere, transport,
distribufie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat calre populafie si arf.40-41 din Confractul de delegare a
gestiunii serviciului public de dlimentare cu energie fermica in sistem cenfralizat din  Municipil Bacau
nr.69695/1088/15.11,2018, inchelat intre Municipiul Bacau si THERMOENERGY GROUP S.A.BACAU:

Perioada Energie termfca facturata Subventii constituife §ubventii SOid. subventii

populatie-Geal cf.decont lunar incasate neincasate

Sold 1a 31.12.2019 7,511,957.62
lanuarie 2020 12,568.58 4,415,014.24 0.00 11,926,971.86
Februade 2020 9,786.20 3.444,138.06 0.00 15,37,109.02
Martie 2020 9,236.14 3,249,076.92 5,500,000.00 13,120,186.84
Aprilie 2020 6,029.60 2,118,010.05 0.00 15,239,196.88
Mai 2020 869.24 303,149.42 0.06 15,542 346,31
lunie 2020 861.26 300,445.44 0.00 15,842,791.75
lulie 2020 74417 258,563.20 0.00 18,102,355.05
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August 2020 ' 661.50 L 23097309 0.00 16,333,328 14
Seplembrie 2020 742.95 | 259,386.95 |  15.026,206.60 1,566,508.49
Octombrie 2020 _ 215083 | T 75048821 0:00 2,325,696.70
Noiembrie 2020 © B4BB8D | - ¢ 298380613 | 0.00 5,300,602.83
Decembrie 2020 11,209.09 3,943,137.82 1,565,508.49 7,686,232.16 |

TOTAL 8334715 | 2226696063 | 22,092,715.09 7,686,232.16

Din valoarea subventiilor aflate in sold ia-31-.12.2_020_,-a fost incasata suma de 5.000.000 lei, in luna martie 2021,

1.Sume pentru acoperirea pierderilor induse de prestarea serviciului public de produciie, transponi, distributie si
furnizare a energiei termice pentru populatie tn sistem centralizat, conform prevederilor ard, 5°2 alin (1) din Q.G. nr, 36 /2006
(*actualizatd®) privind unele masuri pentru funcfionarea sistemelor centralizate de alimentare cu energie fermica a populatiei™),
art.26 alin(2)it.h) din OM.D.RAPJIOMEP nr.11211075/2014 privind aprobarea Schemei de ajufor de stat acordat in perioada
2014-2019 operatorifor economici care presteaza serviciul de interes ecoromic general de producere, transport, distributie §i
furnizare a energiei lermice in sistem centralizat citre populatie, art. 10 litf} , conform deconturi lunare, detaliate astfel :

Peroada Sume 32’222‘.’;&?}:?“{‘}% Sume incasate Sold sume neincasate
Sold ta 31.12.2019 4,979,640
lansarie 2020 _ iy 0 9,979,640
Februarie 2020 ¢ 0 9,670,640
Martie 2020 ¢ 0 9,970,640
Aprilie 2020 1,066,106 - | 0 11,045,746
hai 2020 2328721 | 0 13,375,467
[unie 2020 1,834,132 0 15,309,599
lulie 2026 2013831 0 17,323,430
Aug-20 2,069.903 ] 18,393,333
Sep-20 1,746,377 11,045,746 10,093,964
Octombrie 2020 1,401,968 0 11,495,932
Noiembrie 2020 659,180 _ 12,155,112
Decembrie 2020 7,485,798 10,093,954 9,546,946
TOTAL 20,707,016 21,139,710 9,546,946
Sume pentru
acopsrirea
Subventii pierderilor induss
pentru de prestarea
Incasari Buget de stat:AN 2020, acoperirea senviciului public
reprezentand sume defalcate din taxa pe Luna diferentelor de de producie, Total i Plafisfectuate
valoarea adaugatd pentes echilibrarea pret §i taiif fa transport,
bugetelor locals enemia distribufie i
termica kvratd fumizare a _ TINMAR-
populaliet -lei- | energiel termice fumizorde | ANAF.
pentru populatie - gaze datorii
lef- naturale hugetare Total -lei-
0 1 2 3 42243 5 ] 7=5+44

‘ORDONANTA DE URGENTA nr. 1356 din
14 august 2029 cu privire fa reclificarea
bugetuiyi de stat pe anui 2020 Sep-20 16,026,204 11045746 1 26071950 | 26,071,850 0 | 26,671,050

*ORDONANTA DE URGENTA nr. 201/
2020 cu privire la reciificarea bugetului de

staf pe anul 2020 Dec-20 1,566,508 10093864 | 11660472 | 11,419,764 240,708 | 11,660,472
TOTAL 16,392,712 21139710 | 31,732422 | 37 491,714 240,708 | 37,732,422
5 DATORH

Evaluarea datoriilor [a 31.12.2020 s-a facut fa valoarea lor probabila de platd.
Datoriile fotale ale societdi la data de 31.12.2020, sunt in suma de 54,500,418 [ .
Prezentam structura pe categorii a datariflor, comparativ [ finele anifor 2015, 2016,2017,31.12.2018, 31.12.2019 si 2020
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Datorit Sold la Soldla Sold la Soldla Sold la Sold Ia
311422015 | 31422016 | 31422017 | 31122018 | 31422019 | 31422020
0 1 2 3 4 5 6
TOTAL, din care: 16,607,280 | 39,506,517 | 27,687,134 | 32,715,170 | 50.641.827 | 54,508,418
;;’:;g’;;' COMERCIALE (incluslv 12,260,675 | 33303530 | 12208002 | 22027805 | 39215947 | 20,641,728
1. Furnizori producfie, din care: 12233752 | 32014400 | 12102816 | 22,016,989 | 38885671 | 39,433,965
1.1, Fumizori combustibil{gaze naturale) 10,099,515 28,040,331 7568067 | 15420191 20.196.408 | 18,235,250
1.2. Fumizori reparaji 830,414 28292 - 18.293 568.235 408.380 25,249
1.3. Fumizori pt afte servici 1,193,549 4835222 | 4508054 | 652,022 9264121 | 21153043
1.4, Colaboratori 10,274 10643 a2 | 14542 16.762 19,523
2. Eumizorf da imabilizAri 26,923 282517 | 297501 10816 283569 | 138811
3. Fumizori extemi 0 106604 | 76.3% 0 46.707 38,952
il DATORII LA BUGETUL CONSOLIDAT 1375487 2120863 | 5819492 | 619,007 707.805 | 3,796,491
1. Datori la bugetul statului 1,224,857 473973 323852 | 84315 108.295 | 2,080,243
2. Datorii la bugetul asig.sociale 0 1613431 2426994 | 474677 562475 | 1,608,734
3. Datorii la bugetul local 35,741 31,52 32,728 33,496 36.467 41,009
4, Datorii la fonduri speciate: 14,889 9,934 120.944 26,519 857 66,505
Iti. DREPTURI DE PERSONAL 486,589 349,984 366.564 | 431,764 560.814 536,258
V. ALTE DATORI 2,584,538 3,692,109 9,202456 | 9,636,504 | 10457471 | 10,564,941
;gﬁgi‘fgjﬂ:ﬁ?‘g‘gﬁ‘]'.’\f:?]":eg;fzg}‘" 2,584,538 349,105 9202456 | 9636594 | 10157471 | 10564941
V. CREDITE 0 0 0 0 0

Viteza de rotafle a creditelor furnizori (numaru! mediu de zile in care este asigurata plata unut furnizor-creditor) raportata
ta valoarea achizitiilor din an, este de aproximativ 68.77 zile, ceea ce semnifica intarzieri la plata furnizorilor, prin incheierea de

acorduri de plata sau de esalonare la plata a

datoriilor.

Viteza de rotatie = Sold mediu furnizori (17,759,217 lei): X 365

Credite furnizori in 2020 Achizitii de bunuiri si serviciii{inclusiv TVA) (94,257,686 lei)
Datoriiile inregistrate fata-de furnizorul de gaze naturale TINMAR ENERGY S.A,, trebuie achitate conform Condractefor de
furnizare gaze naturale nr. 1220/08.07.2019 s nr. 7160708/1396/10.08.2020 in urmatorii fermeni confractuali; plata facturii sa fie
efectuata in fermen scadent de 65 zile calendaristice de la emiterea facturit pana ia 01.09.2020 si dupa 01.09.2020 de 60 zle
calendaristice.In medie, termenul de plata al unei facturi-este de 74 zile; din soldul existent la 31.12.2020, in valoare de
11,617,148.91 lei,cea mai veche factura neachitata este din luna octombrie 2020, aferenta consumului lunii septembrie 2020, S-a
solicitat si s-a oblinut esalonarea datoriilor restante cu termen de plata in anuf 2020.(adresa Thermoenergy nr.2262/29.12.2020 si
raspunsTINMAR ENERGY nr. 3541/29.12.2020).La 31.12.2020 soldul facturilor neachitate se compune din:

68.77 zite

Factura - nr, data

Valoare factura et

Data scadenta

Sura ramasa do platafel

819/16.10.2020 2,197,086.12 15.12.2020 2041,769.31
892/11.11.2020 3.554,001.37 11.01.2021 3,564,041.37
988/10.12.2020 6,021,288.23 08.02.2021 6,021,288.23
TOTAL 12,893,182.65 X 11,647,148.91

Datels referitoare la creante si plali restante inregistrate, s-au raportat frimestrial prin formularul $1001-Raportare privind
indicatorii sconomico financiari, conform prevederilor OMFP 2873/16.12.2016. La 31.12.2020 nu se inreqistreaza datorii restante .
Datoriiile inregistrate fata de bugetul statului, bugetul asigurarilor sociate si bugetul asigurarilor sociale de sanatate, cu

scadenta dupa data de 31.12.2020

Nr, Crf. Denumire obligatie Simbol cont czg?gggtzaela c‘échfg’&?&la ;‘;gcgfggg Total de plata
0 i 2 4 5 §=3+d45

1 TVA 4423 1,773,329 il 0 1,773.328

2 IMPOZIT SALARIH 4441 80,356 94,891 121,067 308,914

3 VARS .PERS.CU.HANDICAP 47.01 24,179 21676 20070 65,925

4 CAS ANGAJATI 431501 334,172 341,667 411,525 1,087,364

5 CASS ANGAJATI 4316.01 131,254 131,285 162,901 425,440

6 CAM 436 29,580 29,661 36,689 95,930

TOTAL X 2,383 470 619,180 752,252 3,754,802

TOTAL GENERAL X 2,383 470 £19,180 752,252 3,754,502

Dobanzile pe perioada esalonarii la plata, in valoare de 56,076 lef, suntinregisirate in contul din afara bilantului 805

« Dobanzi de platit»,

Obligatiile fiscale aferente scadentelor Octombrie si Notembrie 2020, in valoare de 3,058,726 lei, au fost esalonate la
plata pe o perioada de 12 iuni, conform Deciziei de esalonare nr. 188352/14.12.2020 emisa de ANAF Bacau,incepand din ianuarie
2021. Obligatilte fiscale curente- ale lunii Decembrie 2020, in valoare de 752,252 lei, au fost achitate in termenul scadent,
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INDICATOR! DE REZULTAT PE ANUL 2020

Indicatorii economico-financiari sunt prevazuti Tn Bugetul de veniturl gi cheltuieli pentru anul 2020, aprobat prin,
Hotérarea C.A. nr. 29/12.03.2020, Hotararea Consiliuiui Local al Mun:mplulun . 68!39 04.2020 si Hotdrarea AGA nr.1/10.06.2020.
Hotararea C.A.67/03.08.2020.

Tn perioada analizata, Thermoenergy Group a mfegsstrat plerdere de 6.326.536 lei fata de pierderea bugetata de
5.824.038 lei.Rezultatul biut are urmétoarea structuri:

- Rezultat de exploatare -plerdere
- Rezultat financiar-profit
TOTAL- PIERDERE

6.328.406 fei
1.870 lei
6.326.536. el

Pondare in tofal bifra de

Structura cifret de afaceri Valoare afacer Piala de desfacers
-lei- % .
Venituz din vanzarea 1 -Energle electrica ivrata,din care bonus cogenerare
enelectice 36.735.985 47.60 aferent energiel electrice: 13.757.123 lei
Venituri dins vanzarea Energie termica livrata populatiei st agentilor economici
enferice 1,008,150 50’3_9 din municipiul Bacau
Vanilud din activitdli conexe 1.634.812 2,01 Abie venituri din prestan servigi
TOTAL: 81.379.947 100
4. VENITURI
Indicator UM Programat Realizat Diferente
0 1 2 3 4 {=3-2) 5=4/2*100
Energie electrici
1. Cantitate livraid - {otal: MwWh 132,127 - 103,237 -28,890 -21.87
2. Venituri din energle electrica lai 28,023,897 20,310,870 -7.713.027 -21.52
3.Pret mediu leifiwh 2121 196.74 -15 -7.24
4, Bonus cogenesare lei 25,728,928 18,425,116 -7,304.813 -28.39
5. Total venituri din en.glectrica {244) lei 53,753,825 38,735,985 15,017,840 -27.04
Energie fermicd
§. Cantitate fivratd Geal. 97,760 89,404 -8,356 55
7. Venituri din energie termica lei 25,418,308 22,297,304 3120915 -12.28
8. Pret mediu en termica letfGeal 260,04 2494 -1 4.08
2 Subventii energie termica lei 16,166,079 18,711,756 444 323 232
10. Total veniiuri din en.fermica (7+9) lei 44,574,388 41,009,150 -3,565,238 .00
;l"f;ft?e“““‘m acoperire plerderl en termica loi 17,765,232 20,813,482 3,048,250 1746
42 Veniturl din alte activitatt lei 1,887 657 2,272 748 385,000 204G
13. TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE )
EHOH1412) lei 117,981,102 102,831,365 15,149,737 ~12.84
14.Venituri financiare lei 12,150 19,317 7.167 58.99
18, Venduri din provizioane pt .fisceri si cheltuieli -324,621 -324 821
TOTAL VENITUR] (13+14+15} lei 117,993,251 102,526,660 -15,467 191 -13.1

in anul 2020, prin sectile de exploatare, s-a asigurat functionarea instalatiilor si echipamentelor in conditif de siguranta si
continuitatea in functionareiar in vederea produceri si livrarii energiet termice in SACET Municipiut Bacau si producerii si livrarii
energiel electrice in Sistemul Energetic National.

-In perioada 01.01.- 30.04.2020, perioada de fumizare de agent termic pentru incalzire si apa calda de consum in SACET
Municipiul Bacau, schema de functionare penfru fama 2020 a fost asigurata de Grupul de  Cogenerare TG3, Grupul de
Cogenerare Ciclu Combinat, cazanele de abur utifitar 2x10t/h si cazanul de apa fierbinte CAF 100 Geal ( cazanul de abur industrial
CAE 100t in rezerva calda ).
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-In perioada 01.05.2020 . - 30.06.2020 schema de functionare a fost realizata din Grup Cogenerare Ciciu Combinat ~ functionare
continua, opriri accidentale datorita socuri SEN, Grup Cogenerare TG3 functionare discontinua, functionare in perioade de oprire

Ciclu Combinat.

Thermoenergy Group S.A, operator al SACET BACAU, exploatedza grupul de cogenerare cu turbina cu gaze de 14 MWe
Titan 130 producator Solar Turbines SUA.Penteu realizarea, i conformitate cu documentatia tehnica a echipamentului, a lucrarilor
de mentenanta preveniive pe perioada. unui cicly de exploatare a turbinei, operatorul,a incheiat “Coniract de service privind
managementul starii si mentenantei echipamentului” Nr. 848/30.12.2016, SOLAR TURBINES EAME-Cehia ( sucursala Solar
Turbines din Europa).

In baza confractului s-au efecluat lucrarile de mentenanta preventiva necesare.ln perioada efectuarii lucrarilor de mentenanta
planificate in site, in luna iunie 2020 la 32.669 ore functionare, tehnicienil Solar Turbines au identificat un defect in camera de
ardere a turbinei, pentru care turbina nu mai poate fi exploatala si, ca atare, se impune realizarea unei revizii majore in cel mai
scurt timp posibil. Realizarea reviziei majore, pentru minimizarea impului de indisponibilitate a grupului, consta in inlocuirea turbinei
vzate cu o turbina cu ZERQ ore de functionare si reintrarea intru-un nou ciclu de exploatare.

Prin Programul de investiti al Thermoenergy Group SA  Bacau pentru anui 2020 aprobat prin Hotararea de Consiliu
Administratie nr. 104117.11.2020, in Anexa C.3 — Cheltuieli pentry efaborarea studiilor de pre- si fezabilitate si a altor studii aferente
obiectivelor de investilli, s-a planificat achizitia Documentatiei de Avizare Lucrari de Interventie penfru ,Modernizarea gruputui de
cogenerare de 14 MWe din cadrul SACET Bacau”.

In acest sens, Thermoenergy Group SA, in trma aplicarii procedurii de achizitie, a incheiat confractul de servicii de
profectare nr. 1475/07.12.2020 cu SC NEBO INSTACONSTRUCT SRL Bucuresti, in urma caruia $-a efaborat documentatia.

Documentatia de Avizare Lucrari de Interventie si indicatorii fehnico-economici pentru ,Modernizarea grupului de
cogenarare de 14 MWe din cadrul SACET Bacau” au fost aprobati de catre Consiliul Local af Municipiuluf Bacau cu Hotararea
nr. 287/28.12.2020. Valoarea devizului general al investitiel este estimata la 16.492.008,73 lsi cu TVA,

In urma evolutiei proceduriior producatorilor de turbine cu gazé naturale, aceasta documentatie s-a actualizat in anul
2021, rezultand o solutie tehnica al carui beneficiu consta intr-o crestere a productiel de energle electrica cu 3,9% fata de valvarea
productiel esifmata in varianta initiala, la acseasi valoare estimata de realizarea investitiel, adica 16.492.098,73 lei cu TVA,

Documentatia de Avizare Lucrari de Inferventie actualizata la 2021 pentru ,Modernizarea grupului de cogenerare
de 14 MWe din cadrul SACET Bacau” a fost aprobata de cafre Consiliul Local al Municipiului Bacau cu Hotararea nr.
102/31.03.2021.

In prezent se pregatesc caietele de sarcini pentru achizitia lucrarilor de modernizare, serviciului de inchiriere macara
penfru manipularea echipamentului si achizitla unei cantitati de 3,7 fone de ulei de schimb necesar odala cu lucrarile de
modernizare.

Mentinerea starii de nefunctionare a Turbinei cu Gaze 14MWe, in special in perioada sezonului rece, genereaza pierderi
majore, dupa cum urmeaza;

-pentru UAT Municipiu] Bacau: alocarea din bugetuf local ,a unar sume mai mari peniru acoperirea pierderilor induse de
prestarea serviciului public de furnizare energie termica populatiei In sistem centralizat,;

- pentru opsratorul serviciului publicidiminuarea cantitatii de energie electrica liveata cu 43%, avand corespondent o
nerealizare de venitusi din vanzarea energiel eleclice precum si neincasarea bonusului acordat pentru producerea de energie
slectrica in cogenerare de inalta eficientienta.

Foarte important este faptul ca regimui de functionare in cogenerare, respectiv in situatia functionarii Grupului de cogenerare de
14 Mwe din cadrul SACET Bacau, se asigura afat producerea de energie elecrica cat si energie termica { coa 50% din necesarul
de energie termica din SACET). implicit venituri mai mari.

Coroborand datele tehnico-economice,se observa ca,in situatia nefunctionarii Turbinei cu Gaze 14MWe, se obtine ca rezultat
econornic- pierdere jar in sifuatia functionarit Turbinei cu Gaze 14MWe, se obtine profit,

-In perioada de vara: iulie — 15 octombrie 2020, necesarul de energie termica pentru SACET & fost asigurat de functionarea
Grupului de Cogenerare Ciclu Combinat.
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-In perioada 15 octombrie - 31 decembrie 2020, pericada de furnizare pentru-incalzire si apa calda de consum pentry poptllatia
Municipiului Bacau, schema de iarna a fost realizata de Grup Cogenerare Ciclu Combinat, CAF si csle doua-cazane de abur utilitar
de 10 th. - :

. N ' LUV AERR M T A
Regim functionare instalatii 01.01-30.04.2020 . 91._0539.06._2020. 3142.2020 Total an 2020
"} 757 orefunctiohare
2695 ore funclicnare | 6528 MWh (energie electrica) 3452 ore funcionaro
. . 40176 MWwh {energie electrica)
Grupul de cogensrare cu TG3 issgcﬁm (energle 11894 4 (apa ferbinte) tndisponibil
61714 MWh (apa fierbinte}
49620 MWh {apa fierbinte) :
Giclu de functionare inchetat
{32000 ore}
4098 ore
2737 ore functionare ~ 415 ore functionare functionare
. _ 7250 ore functionare
21762 MWh 3528 MWh 36653 MWh
. o 67343 MWh (energie eleclrica)
Gfﬂpl&{::b?ﬁgf n:f;le;ucru clctu {enengie elecirica) {energie electrica) {energie
gaz-abut electrica) 80204 MWh {apa fierhinte)
31493 MWh 4145 MWh
44566 Mwh
{apa fierbinte) {apa fierbinte)
) {apa fierbinte)
3663 ore functionare
Cazanele d.e abuF ut;melxr 2x 10 th {1 26002 MWHh {apa firbinte)+
cazan in pericada ianuarie — 5834 MW (abur / consum
septembrie 2020, 2 cazane in perloada | Functionare in perioadele de indisponibiiitate ale grupurilor de mai sus sau pentry latorma)
oclombrie = decembirie 2020 } asigurarea necesaruiui de energle termica in sezonul rece (1 cazan 10 i in platiorma
perioada ianarie — septembrie 2020, 2 cazane 10 th in pericada octombrie ~
decembrie 20620 )
2478 ore functionare
Cazanul de apa fierbinte 160 Geallh
44301 MWh (apa flerbinte)
. N Nefunctionare motivata de temperaturife extericare ridicate in sezonul rece, conditii
Cazanul de abur industrial 100 th in care necesarul SACET se asigura din celelalte surse.

1.4, Venituri din energie electtica

Thermoenergy Group S.A, opsrator al SACET BACAU, expioateaza grupud de cogenerare cu turbina cu gaze de 14 MiVe
Titan 130 producator Sofar Turbines SUA.Penfru realizarea, in conformitate cu documentatia tehnica a echipamentului, a lucrarilor
de mentenanta preventive pe pericada unui cicluy de exploatare a turbinel, operatorul,a inchelat "Contract de service privind
managementul starii si mentenantei echipamentului”Nr. 848/30.12.2016, SOLAR TURBINES EAME-Cehia ( sucursala Solar
Turbines din Europa}.

In baza confractului s-au efectuat lucrarile de mentenanta preventiva necesare.in perioada efectuarii lucrarilor de mentenanta
planificate in site, in luna junie 2020 la 32.669 cre functionare, tehnicienii Solar Turbines au idenfificat un defect in camera de
ardere a turbinei, pentru care turbina nu mai poate fi exploatata si, ca atare, se impune realizarea unei revizii majore in cel mai
scurt timp posibil.Realizarea reviziei majors, pentru minimizarea tirpului de indisponibilitate a grupulul, consta in inlocuirea tarbine
uzate ¢u o turbina cu ZERQ ore de functionare si reintrarea intru-un nou <iclu de exploatare.

In anul 2020, s-au obtinut venituri din:
« bonusul acordat pentru producerea de energie elsctrica in cogenerare de inalta eficienta, prin aplicarea schemei de sprifin,
schema de ajutor de stat in baza careia se acorda sprijin financiar centralelor de cogenerare in vederea mentinerii in piata de
energie elecirica i termica, in conditiile in care aceste centrale indeplinesc criteriife de inalta eficienta i realizeaza economii de
combustibil §i de emisii semnificative dar inregistreaza cosluri de productie mari.
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Sprifinul financiar se acorda producatorilor de energie electrica si termica in cogenerare, ce livreaza energia electrica in retelele
electrice ale sistemului eleciroenergetic national (SEN) si energia termica esté energie termica uila, indiferent daca este destinata
populatief sau utilizari industriale, in condiliile in care costurile de productie a enargiei electrice §i a energiel termice in centralele de
cogenerare sunt superioare preturilor de piata ale celor doua forme de energie.

Schema de sprifin pentru promovarea cogenerarii de inalta eficienta instituie un mecanism de sprijin transparent prin care se
urmaregte acoperirea diferentei dintre costul producerii energiei in ogenerare de inalta eficienta i pretul de vanzare al acesteia. In
baza schemei de ajuter propuse, producaterii-de energle electrica si termica in cogenerare primesc tunar, pentru fiecare unitate de
energie electrica (exprimata in MWh), produsa in cogenerare de inalfa eficienta si livrata in retelele electrice ale Sistemului
Energetic National, 0 suma de bani denumita "honus”,

Pentrut anul 2020, prin Decizia ANRE nr. 2018/27.11.2019 s-a aprobat bonustii pentru energia electrica produsa in cogenerare
si fivrata in SEN  de Thermoenergy Group la valoarea.de 196,56 leifMWh, exclusiv TVA.Incepand cu luna iulie 2020, prin Decizia
ANRE nr. 1104/25.06.2020, valoarea bonusului se modifica la 132.81 leifMWh pentru energia electrica produsa in cogenerare de
inalta eficienta si fivrata in SEN in pericada idie — octombrie 2020.Incepand cu luna noiembrie 2020, prin Decizia ANRE br,
1966/28.10.2020, valoarea bonusului se modifica la 184.65 leifMiWh pentru energia electrica produsa in cogenerare de inalta
eficienta si livrata in SEN in pericada noiembrie — decembrie 2020.

Valoarea bonusului acordat in anul 2020 a fost de 18425114,75 fel, corespunzator unei cantitali de energie electrica livrata in
SEN de 100958,88 MWh.

+ tranzactii cu energia eleclrica realizate pe Piala penfru Ziua Urmatoare (PZU) si Piata Intrazilnica (PI).

Valoarea energiel electrice vandute la PZU sf Pt in anut 2020 a fost de 19713997 49 lei, corespunzatoare unei canfitafi de
energie electrica de 101562 MWh. Pretul mediu al energiei vandute la PZU si Pl in aceasta perivada a fost de 104,11 leifMWh cu
aprox. 19 leifMWh mat mic fata de pretul mediu avut in vedere la elahorarea BVC pentru anul 2020.

< energia electrica livrata pe piala de echilibrare in anul 2020 (954,778 MWh dezechilibre pozitive din care 109, MWh cu

livrare gratuita / preturi negalive pentru excedent) si participarea la echilibrarea sistemului, au adus veniturt suplimentare de

234728,72 lei.

1.2. Venituri din energie termica

Activitatea de furnizare in sistem ceniralizat a energei termice intr-0 anumita pericada a anului este direct influentata de
urmatlorii factori:
- gezon (varafiarna);temperaturile exterioare (lamalvara cu extreme de temperatura pe anumite perioade);
- numaryl de intreruperi in furnizare datorate statii tehnice a retelelor de transport si distributie a energiel termice
- numardl de intreruperi in furnizare datorate surselor de producere(turbina,cazane) si a punctelor de fransformare(puncte termice)
a energiet termice ;
- durata intreruperilor in furnizare mentionate anterior(este direct influentata de natura avariei, de complexitatea lucrarilor necesare
remedierii acesteia);
- cererea de energie termica din partea consumalorilor{consumatoerii au posibilitalea de reglare a cantitalii de energie termica
consumate in functie de nevoi)

Datorita numarului mare de factori ce pot influenta in mod direct cantitatite de energie termica livrate in sistem centralizat
in cazul prognozarilor, pot aparea diferente intre estimari si realizari de pina la +/- 10%,

Astfelin anul 2020, diferenta intre eslimarea in BYC a cantitatii de energie termica ce urma a fi fivrata de 97.760 Geal si
cea efectiv livrata de 89.404 Geal a fost de -8.356 Geal, respectiv o abatere de -8.55 % fata de cantitatea planificata, incadrandu-se
in limita de +/- 10%;valoric.

Preturiftarife pentru energia termica furnizata in sistem centralizat in municipiul Bacau:

Pretagrobat ¢f H.C.L.

Ar. Tip utilizator PRETURITARIFE 424)15.11.2019
ort ;
(lekGeal)
¢ 1 2 5
1.Pret total, compus din: 294,01
Energla tezmica produsa si transporlata, facturata ;
1 | consumatorilor casnici si agentilor economici 1.1.Pret producere in centrala de cogenerare 196,59
racordati la re T
ila reteaua de transpo 1.2.Tasif {ranspod 9r 42
2 Pret total, compus din: 472,75
Energia termica produsa, fransportata si 24.Pret producere in centrala de cogenerare 196,59
2 | distribuita facturata consumatoritor casnicl -
racordati #a reteaua de disteibutle 2.2.Tarit fransport 9742
2.3.Tanf distrbutia 178,74
3 Energia termica produsa, transportata si 3.Pret total, compus din: 494,30
distribuita facturata agentifor economici 3.1.Pret producere in centrala de cogenerare 218,74
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racordaliia releaua de distibutie 3.2.Tarif transport 9742
3.3. Tari distributie 178,74
Energia termica produsa-pe haza de gaze . '
5 naturale in centrale de cvarial 4.Prot total 379,95

1.3. Venituri din subventii si transferuri

- slibventii pentru acoperirea diferenielor de pref §i tarif la energia termici livraté populatiel, care se suportd integral din
bugetul local potrivit art,3 alin,{4) din OG, nr, 36 din 2 august 2006(*aclualizatd™) privind unele maswri penfru funclionarea
sistemelor centralizate de alimentare cu energie termici a populatiei**),ar,26 afin{2)iit,a) din ORDIN nr,1121/1075/2014 privind
aprobarea Schernei de ajutor de stat acordat in perioada 2014-itnie 2021 operatorilor economic care presteaza serviciul de interes
economic general de producere, transport, distribufie gi furnizare a-energiei termice in sistem cenfralizat cétre popuiatie:
18. 741.757 lel (valoare fara TVA), conform Deconturilor de subventil depuse funar la Municipiul Bacay,

Veniturile din subventi penfru acoperirea diferentelor de pref gi tarif la energia fermica livratd populaliei s-au realizat in
cuantum mai mic fata de prognoza,daforita diminuarii cantitatii fizice de energie termica livrata poputatisi in anul 2020.

Subventie unitara UM Va!oarevi-gj!: cafara Valoare-leliGealb-cu TVA

-consumalori racordati la retele de transport LeifGeal 112,43 113.79

-consurnator racordati la retele de distibutie LeilGeal 29147 346,49

;Iognwszrr?:'!ori racerdati la retele de disiributie-centrale termice - L e_i Geal . 398.37 47408

Delalierea lunara a subvenfiilor pentru acoperirea diferentelor de pret §i farif la energia termica livratd populatiel este
redata in urmatorul tabel: :
Parioada Energie termica facturata Subventli constitule efdecont lunar fara | Subvenii constituife of decont
populatie-Geal TVA lai lunar -inclusiv TVA

fanuasie 2020 12 568576 3,716,006 4,415,014
Februarie 2020 8,796.195 2,894,233 3,444,137
Martia 2020 9,236,137 2,730,317 3,248,007
Aprilie 2020 6.029.596 1,780,681 2,119,010
Mai 2020 £69.242 254,748 03,150
lunie 2020 861.264 252,478 306,449
Julie 2020 744,169 218,120 259,563
August 2020 661 194,085 236,973
Sentembris 2020 743 217,972 259,386
Cetontbrie 2020 2,160 637,973.28 758,188
Nolembrie 2020 8,469 2507 484 2,983,907
Dacembrie 2020 11,209 3,313,560.00 3,843,136
TOTAL §3,347 18,711,756 22,266,980

- sume pentru acoperirea plerderilor induse de prestarea serviciului public de productie, transport, distributie si furnizare
a energiel termice pentru populagie in sistem centralizat, conform prevederilor art, 52 alin (1} din O,G, nr, 36 /2006
(*actualizats®) privind unele masuri pentru funcfionarea sistemelor centralizate de alimentare cu energie termica a populatiei™),
art, 26 alin{2)lit.b) din O.M,D,RAPJOMFP nr1121/1075/2014 privind aprobarea Schemei de ajutor de stat acordat in perioada
2015-2021 operatorilor economici care presteazd serviciul de interes economic general de producere, transport, distribufie si
furnizare a energiei termice in sistem centralizat calre populafie: 20.813.482 lei,(valoare fara TVA), conform Deconturilor de
plerderi depuse ta Municipiul Bacau, cu 3.048.250 lei mai mult fata de nivelu! bugetat.

Detalierea lunara a pierderilor induse de prestarea serviciului public de productie, transport, distribufie §i furnizare a
energiei termice pentru populafie in sistern centralizat este redata in urmatoru! tabet,

Cant, Cost unitar Venit total mediu Pierders unitara Plord
snegie energie termica Total chelloeli unitar energie Total venituz energie termica " 'eire
Luna termica - fumizata pentru SIEG {ermica fumizata pentru SIEG fumizata Selr:l')l'(iicli
populatie- populatiei populatiefiei} poputatiei populatieffed] populatiel (SJPE G} e
Geal {leilGeal) {leifGealf [le¥#Geal
0 1 2=31 3 4=51 5 6=4-2 7=5-3
tanuarie 2020 12,568.576 405.37 5,094,954 4716.77 5,492,298 7140 897,344
Februarie 2020 9,746,195 420,78 4,219,979 477.02 4,673,026 46.25 453,047
Martie 2020 9,236.137 466.03 4,304,208 477.19 4,407 413 1116 103,115
Apiilie 2020 6,029.596 67137 4,048,106 476.90 2,875,534 ~104.47 | 1,172,572
hal 2020 869.242 3,154.82 2,742,306 474.65 412,585 -2,680.18 § -2,320,721
lanie 2020 861,264 272041 2,342,895 47472 408,863 -2,24569 1 -1,034,132
lglie 2020 744.169 3,180.83 2,367,077 474.69 353,246 270615 1 -2013,831
August 2020 861 3,604,413 2,384 111 47500 314,208 312843 1 2,069,903
Septembrie 2020 743 282556 2,099,254 47497 352,877 -2,35060 | -1,748377
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Octombrie 2020 2,160 1,126.47 2432082 476.99 1,030,114 | $4918 | 1401968
Noiembrie 2026 8469 555.50 4,704,429 - 47767 | 4,045,249 -17.84 -649,180
Decembrie 2020 11,209 1,2714.70 14,268,240 47718 5,348,906 79750 ¢ -B,939,304
TOTAL 63,347.122 805.53 51,027,801 476.96 30,214,319 -328.56 | -20,813482
Sinteza datelor privind repartizarea pierderii pe produse este redata in tabelul urmator:
UM ' "
INGICATORI BYG 2020 Realizat 2020 Diferente
1. EN.ELECTRICA .
CANTITATE MWhe 132,197 103,237 -28,890
VENITURI Lei §3,753,839 38,735,623 -15,018,216
CHELTUIELI Lei 50,004,575 39,860,251 -10,205,323
PROFIT/IPIERDERE Lei 3,659,264 1,153,263 4,812,527
2 EN.TERMICA TOTAL
Geal 97,760 85,404 8,358
CANTITATI WMWhe 13695 103677 5718
VENITURI Lei. 44,574,388 41,000,149 -3,565,239
CHELTUIEL Lei 73,009,172 68,158,502 4,850,670
PROFITIPIERDERE Lei -728,434,783 27,149,353 1,285431
a} EN.TERMICA POPULATIE
Geal 64,694 63347 1,546
CANTITATI WWhe 75471 73673 7%
VENITURI Lei 30,939,455 30,214,319 -7125,136
CHELTUIEL ‘Lei 48,704,688 51,027,801 2,323,145
PROFITIPIERDERE |gi 11,165,232 20,813,482 3,048,250
b} EN.TERMICA AGEC. _ e
Geal 32867 26,057 £810
CANTITATI MWe 36,994 30,305 7919
VENITURI Lai 13,634,934 10,794,830 -2,840,103
CHELTUIEL] Lei 24,304,485 7,130,701 1,173,784
PROFEF/PIERDERE Lei -10,669 552 6,335,871 4,333,681
EN.TERMICA AEROSTAR
Geal 7,410 5818 -1,592
CANTITAT! Mo 8,618 6,766 1,852
VENITURI Lei 2,178,588 1,710,521 -468,067
CHELTUIEL! Lei 4,769,292 2,897,130 -1,872,162
PROFITIPIERDERE Lei -2,580,704 -1,186,610 1,404,004
3. SERVICH CONEXE
VENITURI Lai 1,899,807 2,202,063 392,256
CHELTUIELI Lei 743,558 1,129,463 415,905
PROFIT/PIERDERE Lei 1,186,249 1,162,539 23,650
CANTITATI TOTAL EE+ET Mwe 245,822 207,214 -38,608
VENITUR! TOTALE Le 100,228,034 82,036,835 -18,191,19%
CHELTUIELI TOTALE Lei 123,817,305 108,177,217 -14,640,088
PROFITIPIERDERE TOTAL Lei -23,589,271 27,140,382 -3,561,111
Sume pt acoperire pierdere populatie Lei -17,765,232 20,813,482 -3,048,250
PROFIT/PIERDERE FINAL{dupa ce
se scad sumele pentru acoperire pierden 5,824,039 6,326,536 502,496
populatie}
1.4 Venituri din alte activitati
INDICATORI BVG Realizat Diferente Abatere %
TOTAL ALTE VENITURI 1,887,657 2,176,081 288,304 15.28
*a}- din chirii 241 7,488 7.247 3,012.10
*h}- din activitati diverse 1,648,626 1,627,325 21,301 -1.29
; - utilitati-apa, canal.energie 13,778 973 -12,805 02.94
-exploatare Hidrofoare CRAB 1,525,376 1,524,294 -1,082 007
- din aclivitati conexe( taxe debransare,altele) 109,472 78,034 -31.438 -28.72
'¢)- alte venitud din exploatare 238,71 3313 74,522 12
-penalitati energie fermica 177,932 247,889 69,957 3932
"alte venituri din exploatare 60,860 65,424 4,565 7.50
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1.5 Venituri financiare, bugetate la valoarea de 12.150 lei, -au fost realizate la valoarea de 19.317 lei, find dbtinute din
dobanzi la disponibifitati bancars si discounturi acordate de furnizorii de telefonie mobila.

2. GHELTUIELI

Indicator UM, BYC Realizat Diferents Abatere
G i 2 3 4=3.2 5=4/2*100-%
1. GHELTUIELI de EXPLOATARE i - 123,797,128 " 108,835,147 -14,961,981 -12.08
A.Cheltuiell ot bunuri si servici gl 87,862,972 - 69,051,574 -18,811.388 2141
B.Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaninte : o
asimilate lei 1,352.824 1,039,617 -313,206 -23.15
C.Chetluleli cu personalui lei 21,155,796 19,258,067 1,897,729 897
D.Alta cheifuieli de exploatare lei 13,425,538 18,485,869 6,060,352 45,44
2. CHELTUIEL] FINANGIARE el " 20,158 17.448 2,710 13.44
Il. TOTAL CHELTUIELE lai 123,817,267 108,852,596 -14,864,691 1209
2.4 CHELTUIELI DE EXPLOATARE
A.Cheltuieli cu bunur! si servich
A4, Cheltuieli privind stocurile:
a) Cheltuiellle privind combustibilul tehnologic-gaze naturale:
Consumul de gaze naturale si eficienta acestuia, in anul 2020, este sintetizat in tabelul urmator:
Indicator Ut Plan Realizat Diferente
1 Fj 3 4 5 (#4-3} 6 (=5/3100}
Gaze naturale MWh 528,569 | 453,630 -74,938 14.18
Pret madiu combustibil fel/Mwh 137.73 13123 B 472
Valoare gaze naturale led 72,797,291 59,528,617 -13,268,674 -18.23
Putere calorifica medie (PCS) MWh/1000 me 10,711 10,693 £.018 -0.47
Coef, giobal de wtiliz. a-comb. % 7586 7452 -1439 -1.89

Diminuarile evidentiate la capitolul ,combusiibil tehnologic " sunt corelate cu diminuarea productiei de energie electrica si

termica fata de prognoza {fizic si valoric).

b) Cheliuieli cu materiale consumabile; nivelul planificat a fost de 2.380.111 lei, far cel realizat de 1.323.618 lei,

inregistrandu-se economii de 1.066.493 lei.
¢) Chelluieli cu obiectele de inventar, nivelul planificat a fost de 112.686 lei, iar cel realizat de 112.914iei, inregistrandu-se

depasiri de 228 e,

d} Cheituiell privind energie si apa

Se inregistreazi economii de 731 lei fa cheltuielile cu apa bruté si depasiri de 14.781 lei fa cheltuielile cu apa polabild si

serviciul de canalizars{CET si CAF),

In cazul cheltielilor cu energia electrica si servicli aferente, s-au fnregistrat economii de 689.482 lei, cu urmatoarea

structura:
Cheltuielile privind energia electrica:
Indicator UM Plan Realizat Diferente

1 2 3 4 5 (=4-3} 6 (=5/3*100)

Energie efectrica achizitionata (Tinmar + Agrostar) Mwh
12633 10867 -1666 -13.19
Pret mediu enegie achizilionata leifviWh 479.57 479.37 0.00 0.00
- achiziionata (Tinmar + Aerostar) lo £055854 5957216 79863608 43.40
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- dezachilibre negative lei 511185 | 653586 | 142401491 2786

- ransport en. eleclrica | E oS | . 43247 | 38025964 2287

A.2. Cheituiell privind serviciile executate de terti; valoarea bugetata a fost de 3.957.364 lei iar cea realizata de 748.806 lei, cu
0 economie de 3.208.558 lei, .

a} cheltuielile cu intretinerea si reparatiile, valoarea bugetatd a fost de 3.787.700 lei, valoarea realizata fiind de 617.260
lel, inregistrandu-se in acest mod economil de 3.170.440 lei, cheltuielile preponderente fiind cele pentru mentinerea in exploatare a
instalatiilor st efiminarea situatiilor de avarii apérute pe refelele de transport si distribufie 2 agentului termic, in conditii minime de
siguranta in functionare, '

b) cheltuielile cu mentenanta la turbina in cogenerare, bugetate la o valoare de 1.061.500 lei, s-au realizat fa valoarea de
280.475 lei;

¢} cheituielite privind chiriile, valoare bugetata 133.863 lei a fost realizata la un nivel de 118.919 lei,

A3, Cheltuleli cu alte servicii executate de terti

Valoarea bugetata a acestor cheltuieli de 1.127.858 lei a fost realizata in valoare de 535.390 lei, cu o economie de
592,468 fei,

In aceasta categorie sunt incluse in principal, urmatoarele cheltuieli: transport bunuri, posta si telecomunicalii, servicii
juridice, contributii legale ANRE, protectia muncii, cheltuieli cu comisioane si onorarii, deplasari, servicii bancare, taxe verificare
mefrologie, servicii infretinere si reparatii auto,etc.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate

Valoarea bugetata a acestor cheltuieli este de 1.352.824 lei iar realizarile au fost de 1.039.617 lei, inregistrandu-se
economii de 313.207 fel, in aceasta categorie sunt incluse in pondere majoritara 869.732lel, cheltuieli cu ajustarea TVA aferenta
pierderilor care exced celor admise ca fiind pierderi tehnologice, in sensul Codului fiscal, fata de 1.129.156 lei cat a fost bugetat,
deci econormii de 259.424 lei.
C. Cheituielile cu personalul

C0. Cheltuieli de natura salariala, fundamentate cu respectarea prevederilor 0,G, nr, 26 /2013 si a obiectivelor de politics
salariald stabilitd prin legea anuald a bugstulyi de stat, la valoarea planificata de 19.728,108 lel, au fost realizate la valoarea de
17.969.188 lei, inrsgistrandu-se o economie de 1.758.919 lei,

C1. Cheltuiell cu salariile, planificate la valoarea de 17.562.209 lei au fost realizate la valoarea de 16.152.795 lei,
inregistrandu-se o economie de 1.409.414 lei.

C2. Cheltuieli cu bonusuri, prognozate la valoarea de 2.165.899 lei,s-au realizat la valoarea de 1.816.394 lei.

Cheltuielile sociale prevazute la art,25 din Legea nr, 227/2015 privind Codut fiscal(* cu modificarile si completarile
ulterioare, din care preponderente sunt ajutoare inmormantare, ajutoare nastere, ajutoare holi grave si incurabile, au fost bugetate
la valoarea de 533.224 lei, realizandu-se, economii de 139,637 lai.

Valoarea totala a tichetelor de masa acordate salariatilor a fost de 1.292.005 lei,fata de nivelul planificat de 1.428.933 i,

Raportandu-ne la castigul mediu pe salariat si numarul mediu de salariali in perioada analizala,putem observa urmatoarele
abateri:

o casligul mediu pe salariat bugetat este 4.563 leifsalariat;

o castigut mediu pe salariat realizat este 4.355 leifsalariat;

o humarul mediu de salariati a fost planificat la 351;

o humartl mediu de salariati realizat a fost de 336.

C4, Cheltuielt aferente contractului de mandat sl altor organe de conducere au fost realizate fa un nivel de 626.628 Isi fata de
nivelul planificat de 675.804 lei si au fost acordate la nivelul stabillt de catre Consifiul de Administratie pentru directorii cu contracte
de mandal{numai indemnizatie fixa) si la nivelul stabifit de catre Adunarea Generala a Actionarilor, pentru membrii Consiliului de
Administratie(numai indemnizatie fixa).

Nici membri Consiliului de Administratie si nici directorii cu contracte de mandate nu au beneficiat de alte avantae.

C5.Cheltuieti cu contributiile datorate de angajator
Economiile realizate [a cheltuielile cu salariile a generat o economis la acest capitot de cheltuiel, in valcare de 89.634 lei.

D. Alie cheltuieli de exploatare
Analizénd structura capitolului de Alte cheltuieli de exploatare” se observa depasiri in valoare de 6.060.351 lei, din care:;
Cheltuielile cu achizitia certificatelor de emisii de CO2:

> In BYC 2020, s-au prevazut a fi achizitionate;
104.519 certificate x 25,1 eurofcerificat COZ x 4,7788 leifeuro =12.536.832 lei;
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> Realizarile aferente anului 2020 se prezinta astfel:
= cerifficate alocate gratuit pentru anwl 2020 utilizate in anul 2019= 25.362 buc _
= coriificate ramase de achizitionat pentru 2020 = 77,233 buc care au fost achnzmonate com'orm tabel de mai JOS

Denumire furnizor Nr. factura/data ﬂ;ﬁ' :&?zifi;f:;; . ' E'EJRO?:::iiﬁCat' ' '(;urs valutar-fel | Prot unitar fei Valoare lai
TOR ENERGY SRL 2396R23.04.2021 10,000; GB : . A5 a .4.9257 2001928 | 2,261,928.00
TOR ENERGY SRL 2399/26.04.2021 20.0{10.0(} .. 4751 . 49238 233.929?- 4,678,584.00
TOR ENERGY SRL 2400/26.04.2021 . 20,09(5.0{} 47.37 | - 49238 233.2404 | 4,664,808.00
TOR ENERGY SRL 2403127.04,2021 20,600.00 -46.95_ : 4.9238 2312216 | 462443200
TDR ENERGY SRL 2407128.04.2021 5,3006.00 4827 . 4.8270 237.8263 1,260,479.00
TOR ENERGY SRL 2408128.04.2021 1,933.00 48.22 4.9270 237 5799 459,241.95
Total cortitate 1% _ I 00006 | 17,079,428

Se constata o depasire de- 5.442.651 lei.{ 17,979,482.95 lei - 12.536.832 lei
I.a cheltuielile cu pendlitatile contractuale, s-a Inregistrat suma: de 592,490 tei; fata 405.463 fai prevazuta in bugetul de venituri

si cheltuieli, depasirea fiind in cuantum de 158.427 fei, defaliata in tabelu! urmator :

Penalitati contraciuale BVC 2020 Reafizat 2020 Diferants
TINMAR-facluri gaze naturale 405463 573,442 167979
TINMAR-facturi en electrica 28,600 17,061 1,538
Alti furnizori 0 1986 1,086
TOTAL 434,063 592,490 158,427

-la cheltuielile cu amortizarea s-au inregistrat economit de 127 461 leiintrucat nu s-au achizitionat imobilizari corporale la
nivelul prevazut in Planul de investiti;

2.2. CHELTUIEL| FINANCIARE

La data de 31,12,2020, s-au inregistrat cheltuieli financiare de 17.448 lei fata 20.158 lei prevazute in bugetul de venituri
si cheltuieli.

Recapituland datele prezentate, in anul 20200, THERMOENERGY GROUFP SA a inregistrat:

indicator BVC Realizat Diferente valorice Grad realizare
0 1 2 3=2-1 4=3/1*100
Venituri tofale 117,993,251 102,526,060 ~15,467,191 -13.11
Cheltuieli totale 123,817,287 108,852,596 14,964,691 -12.08
Profit/{(+)IPierdere{-) -5,824,035 -6,326,536 -502,500 8.63

Determinarea rezultatului fiscal al perioadel:

INDICATOR An 2020
Venituri totale 102,526,060
Cheltuieli totale 108,852,596
Rezultat contabil:Profit(+)/ (pierdere{-) 6,326,536
Venituri neimpozabile (veniturile din reducerea sau anuiarea provizicanelor penfru care nu s-a
acordat deducere = 232.448 lef;iVenituri neimpozabile aferente pierderilor netehnologice pt 3,173,328
populatie pentru care s-au inregistrat venituri conf. decont pt acoperire pierderi induse =
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2.940.880 lef)

Cheltuieli nedeductibile, total, din care: _ 6,466,731
- Majorari intarziere datorate bugetului consolidat 526

- Pierderile inreg.la scoaterea din- evidentd a creantelor incerte sau in fitigiu, :
neincasate, pt. partea neacoperitd din provizioncf.art.26 precum si pierderile inreg.la scoaterea 646,494

din evidenta a creantelor incerte sau in litigiu neincasate;in alte situafii

-Pierderi.care depasesc limitele tehnologice legale 4,947 551
- TVA aferent pierderi care depasesc norma legal ad_misa* 869,446
Rezultat fiscal 31,12,2020:Profit(+)l (pierdere(-) -6,326,536
Pierdere fiscala de recuperat din anil anteriori -19,091,774

Evol

Pierdere fiscala de recuperat cumulata 2014 - 31,12,2020

-23,351,362

utia cumulata a rezultatutui fiscal la 31.12.2020;

b INDICATORI ANZ201 | AN2015 AN 2016 AN 2017 AN 2018 AN 2019 AN 2020

1} Veniluri totale 4050351 | TIATSSET | TI3R3M | oc ceo | gogien | 95453807 | 102526060

2 | Chelluielifotate AS0B1% | 62402562 | B2000 | sqpipy | ggsgpsnp | 1072521 | 108852596

3 zé‘?:tdfg ?ﬁ’_’gf*’ﬁa‘s“'d 457847 1 5126005 | 4722470 | 4840040 | 6593602 | 9271628 | -6,306536
Pierdere contabila .

b e 457847 | 5584862 | 10307021 | 12347070 | 18740761 | 28012385 | 34,228,021
Sume ce modifica

5 direct rezuftatul reportat 0 0 0 0 0 0 0
Corsacté rezultat :

8 | contabi-cont 1174; 0 0 0 0 80,760 0 0
-yanituri 0 0 ] 0 80,760 0 ]
chelluieli 0 0 0 0 0 0 0
Piercdere contabila

7 anualz corectata 457 847 -5,126,995 4,722,178 -1,840,049 5,512,932 9,271,624 8,326,536
(3+5+9)

Pierdere contabila

B | o 457867 | 5584842 | 10307021 ] 12147070 | 18,660,002 | 27.931625 | 34,258,161

9 | Venitur nelmpozabiie ¢ 9 0 245,265 | 3236564 | 1773468 | 3173328
Rezesve din reevaluare

0| 0 0 0 0 0 0 0

11| Chelluieli nedeductbile 709 172304 | 1424228 | 1849080 | 5062020 | 5587498 | 6466731
Pierdere/profit fiscat

2 |t orosn 457438 | 4054601 | 3722004 237224 | 4708236 | 5457204 | 3033133

g | Plerders fcala 457438 | 541830 | 8700760 | 8947004 | 13715240 | 18736799 | -15,091.74
Plardere fiscala
101 457138 | 5411830 | 8700780 | -8947,004 | 13715240 | 19001774 | 22124907

Recuperarea pierderii anului 2020- se va proceda conform prevederitor legale stipulate in:

-Legea 82M991-Legea contabilitatii, republicata si actualizata,art,19:(4) Plerderea confabila reporfata se acopera din
profitul exercitiuiui financiar si cel reportat, din rezerve, prime de capital si capital social, potrivit holararii adunarii generale a
actionarilor sau asaciatilor,

-Legea nr,227/2015 privind Codul fiscal, ART, 31 - Pierdert fiscale:
Pierderea anuald, stabilité prin declarafia de impozit pe profit, se recupereazé din profiturile impozabile obtinufe in urmatori 7 ani
conseculivi, Recuperarea pierderilor se va efectua in ordinea Inregisirdrii acestora, ia fiecare termen de platd a impozituiui pe profit

potrivit prevederilor legale in vigoare din anul inregistrérnii acestora.
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Realizarea indicatorilor de performanta aprobaﬁ-in?tanul'de Administrare, in anul 2020

Planul de administrare al Thermoenergy Group S.A. Bacau 2018-2022, a fost elaborat de catre Consiliul de Administratie al
Societatii, in baza prevederilor OUG nr:108/30.11.2011 privind guveman'ta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarite
si completarile ulterioare, find aprobat prin HCL nr.115/29.03.2019 . -

Prin Hotararea AGA nr.79/05.03.2019, s-au’ apmbat indmatoru de pen‘ofmanta financiari $i nefinanciarl rezultali din Planul de
Administrare negociafi cu C.A,;

Prin Hot. AGA nr.81/08.05.2018, s-au aprobat actele admonale fa contractele de mandat ale membrilor C.A. ,ce contin
indicatorii de performania.

Prin Hot. C.A. nr.685/08.05.2019, s-au aprohat indicatorii de performantaal directorilor executivi, anexe la contraclele de
mandat ale acestora.

Scopul planulyi de administrare este acela de a descrte strategsa de administrare a societalii pe durata mandatuiui Consiliuiui
de Administralie, in vederea atingerii obiectivelor si indicatorilor de petfomantd stabiliti prin contractul de mandat.

Obiectivele Consiliului de Administratie

tratatul de Aderare $i cu alte direclive UE
privind mediul, legate de poluarea aerului i
yestionarea degeurilor nepericuioase

angajamentele asumate prin

-Conformarea cu cotele de emisi Nafional de
Alocare pentru 2013-2020, precum si cu viltoarele cerinfe stabilite in
propunerea de Directiva privind emisiile de COZ2 dupa anul 2020.
-Conformarea la Directiva 210/75/UE a parlamentului european st a

<congifiufui; din 24 noiembrie- 2010 privind emisiite indusiriale {prevenirea si

controlul integrat al poluarii)

Dezvoltarea pietel, prin atragerea clientilor
deserviti de alte instalatii locale ia termoficare,
cu peste 5% pana la finefe mandatului, cu
atragerea unor consumatori noncashici prin
infermediul UAT Bacau

- Crestarea cotel de piald printr-o politicd a prefului corespunzitoare,
cresterea gradulul de incredere si cresterea satisfactiel clientului
-Promovarea celor mai bune tehnologil §i practici manageriale pentru
imbunatatirea continud a calitatii servicilor gi produselor

Cresterea  eficientel  energetice  prin
promovarea cogeneratii de inalta eficlenta cu
ecenomie de combustibil primar de cel pulin
10% n comparatie cu produclia separatd de
energie electrica si termica la performanta de
referinid respecliva,

- Finalizarea si implementarea proiectului Ciclu combinat cu o putere

eleckicd de 10,95 MW si putere termica de 15 MW, ou realizarea unui
efect suplimentar pentru cogensrarea de inaltd eficients.

Cresterea eficientel energelice a serviciului
prin reducerea pierderilor de caldura in
retelele de transport si distributie ta max. 15
% din produclia de energle termica, in
conditiile asigurarii ulilizarii integrale a
capacitalii fermice instalate, cu alocarea
investitiilor necesare de catre UAT Bacau

-Finalizarea cu succes a lucrarilor/proiectelor de investitii in infrastructura,
finan{ate din fonduri europene si fonduri nationale nerambursabile
-Gastionarea corespunzaloare a fluxurilor de energie care franziteazd
intregul sistem de ransport §i distribulie a energiei termice.

-Eficientizarea functiei de mentenan{d a societéfii, astfel incat si conduca
fa sc&derea numarului de evenimente In retelele de transport ale agentului
termic,

urgente si sesizari.

Cresterea productiei de energie electrica cu
25 % pana la finele mandatului

- Finalizarea si implementarea proiectului Ciclu combinat cu o putere
electric de 10,95 MW si putere termica de 15 MW
- Realizarea alimerarii cu gaz metan pentru acest grup

Cresterea eficientel economice a activitatii
societatii

-Gostionarea  responsabifd g optimd a pabrimoniului  sociefafi si
monitorizarea la termenele de raportare a situatiilor financiare anuale a
corelatiel dinfre activul net st valoarea capitalului social subscris, pentry
yrmarirea incadrarii in prevederile legale in vigoare

-Asigurarea unui cash- flow operational echilibrat, a unui capital de lucru
rezonabil, bazat pe limbundtélirea sistemului de recuperare a creantelor si
asigurarea platii datoriilor in termen scadent

-Abordarea corecta, fidelea a performantel din punct de vedere al
rezuftatului economic,prin -0 fundamentare judicioasa a bugetului de
venituri si cheltuieli, urmarind incadrarea la niveltl planificat, cu tinta in
minimizarea cheltuielitor, si maximizarea venituriior
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Nr. -
-Gt

 OBIECTMUL

-Obtineréa de preturi ale energiel termice care sa acopere costurife

prestaril. serviciului public, -concomitent cu reducerea surselor bugetare

| atrase si diminuarea -efortulul financiar din partea actionarului pentru

acoperirea pierderiior -induse de prestarea  serviciului public catre
populatie; o '

¢u:2 % in fiecare an, raportatia fondul de amortizare anual

7 Cresterea eficacitatii actului de administrare

si conducere

-Aplicarea principiilor de guvernantd corporativd, in special si f&rd a se
limita ta transparenta decizionala.

-Promovarea, dezvoltarea s mentinerea unor relafii pozitive gi de durata cu
toli colaboratorii interni si externi societag.

-Dezvoltarea capabilitatilor de raportare si control. Auditarea principalelor

implementarea Sistemului de Control Intern Managerial.

8 Eficientizarea procesului de productie prin

asigurarea  cu
corespunzatoare

fota de  munca

-Asigurarea. unei forfe de munca oplima din punct de vedere al calificarii gi
nivelulii de.pregétire, cu.un focus pe infuzia de personal tandr.
-Implementarea unor politici de personal corespunzatoare, care sa
conduc fa un mediu favorabit performantel I munch §i crearea unei
cltturi a Invatarii,

In cadrul Planului de administrare,la Capitolul 4-Indicaforii i criterile de performantd sunt definifi indicatorii gi criterile de
performanté ce urmeazd a fi monitorizati in vederea atirigerii strategiei propuse a societatii, realizarea acestora in anut 2020, find
structurati si prezentali in anexele care fac parte infegranta din Raportul administratarilor;

-Anexa T-Indicatori de performanta ai Consiliutui de Administratie si ai Directorului Financiar
-Anexa 2-Indicatori de performanta ai Consiliului de Administratie

-Anexa 3-Indicalori de performanta ai Consifiului de Administratie —membri neexeculivi
-Anexa 4-Indicatori de performanta ai Consfliului de Administratie ~membii executivi
-Anexa §-Indicatori de performanta ai Divectorului Financiar

Explicitare modului de realizare/nersalizars a indicatorilor de performanta;

AINDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI

1.Cresterea cifrei de afaceri

-valoare de referinta an 2018 = 65,420 mii lei

-valoare planificata an 2020 { crestere de 3% fata de valparea de referinta) = 87,383 mii lei

-valoare realizata an 2020 { crestere de 24.40 % fata de valoarea de referinfa) = 81.380 mii lei

Motivels inregistraril unel cifre de afaceri mai mari in anul 2021, comparativ cu anul 2018, sunf detaliate in urmatorul tabet :

An de raferinta 2018 pt
calcud indicatori de
Indicatori U.M. performanta An 2020 20202018 %
0 1 2 3 432 5=412100
Cifra de afaceri, din care: fai 65,419,680 81,379,947 15,960,267 2440
Venitusi en electrica tei 19,219,967 20,310,870 1,080,903 568
Bonus cogenerare el 11,421,216 18,425,115 7,003,899 61.32
Venilus en termica fei 21,634,170 22,297,393 663,223 307
Subventii en.term. populatie loi 11,862,210 18,714,757 6,848,547 57.74
- canfitatea vanduta en el MWh 84,954 103,237 18,283 2152
- pret mediu en el leliMWh 26 197 29 12.95
-vat medie bonus teiMWh 136 178 42 .23
- Ganlitatea vandula en term Geal 111,921 89,404 22517 2012
- pretmediu en ferm leiGeal 192 249 57 2990
-val medie subv leiGeal 105 209 104 99.33
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Z.Cresterea productivitatii muncil

-valoare de referinta an 2018 = 646 Mwe/salariat

-valoare planificata an 2020 { crestere de 1.5 % fata de valoarea de referinta) = 743 Mwe/salaria

~valogre realizata an 2020 ( scadere de 4.64-% fata de valoarea de referinta) = 616 Mwe/salariat

Nerealizarea acestul indicator, stabilit ca raport infre productia vanduta de energie electrica si energie termica, exprimata in
unitati fizice{ Mwe ) numar mediu salariati, se datoreaza urmatorilor factori cumulativi:

- diminuarea cantitatii de energie electrica, in conditile nefunctionarii instalatiei de producere energie electrica si termica in
cogenerare- Grupul de cogenerare cu turbina cu gaze de 14 MWe |, Incepand cu luna iufie 2020, turbina fiind indisponibilizata in
vederea efectuarii reviziel majore . o

- diminuarea cantitatii de energe termica, in anut 2020 fata de anul 2018, datorita influentei schimbadlor climatice si diminuarii
cererii de energie termica din partea consumatorilor;

De remarcat ca, acest indicator,in expresie. valorica, calculat ca raport intre valoarea venituritor din exploatare/ numar mediu
salariati, a avut o evolutie favorabila in anul 2020 fata de anul 2018.

Datele sunt elocvent prezentate in urmatorul tabel:
Ande referinta 2018 |
pt cateut indicafor
Nr.rd Indicatori [ UM de performanta An 2020 26202018 %
0 _ 1 2 3 4=3-2 5=4/2*100

1 Venituri din exploatare lei 80,472,838 102,506,743 12,033,805 13.30

2 Nr.mediu salariati 333 336 3 1.01

3 Cantitatea vanduta en el+en term (QFPF) Mwe 215,118 207,214 7,904 -3.67

4=3f2 PRODUCTIVITATEA MUNCI-unitati fizice Mwe 646 616 -30 -4.64
1o

5=112 PRODUCTIVITATEA MUNCHi-valoric leifsalari 272 305 3 1247
at

3.Reducersa cheltuielilor cu materii prime 1a 1000 lei venituri fotale

-yaloare da referinta an 2018 = 725 lei cheltuiaia cu materi prime peniry oblinere 1000 lei venitur fotale

-valoare planificata an 2020 {reducere cu 0.7 % fata de valoarea de referinta) = 720 lel cheltulala cu materii prime pentru obtinere
1000 lai venituri tolale

-valoare realizata an 2020 {reducere cu 20 % fata de valoarea de referinta) = 581 lei cheltuiala cu materii prime pentiu oblinere

1000 lei venituri tofale

An de referinta 2018 pt
calculindicaior de
Nr.ed Indicatort LM performanta An 2020 2020-2018 %
0 1 2 3 4=3.2 5=4/2*100
i | VENITURITOTALE, din care : lei 91,087,313 | 102,526,080 § 11,438,747 12.56
Venifuri din productia vanduta tel ' 64,137,563 | 79745135 i 15,607,572 2433
Cantitatea vanduta en el+en term {QPF) Mwe 215,118 207,214 7,904 367
Pref mediu leifdwe 208 385 87 20.08
2 | Cheftuieli cu materii prime, din care: fei . 66,058,302 | 59,537,392 | -6,520.910 .87
Gaze natirale MWh 407,355 453 830 43,725 879
Pret media combustibil isiMwh 133 131 2 -1,39
Valoare gaze naturale lei 66,184,700 | 59508617 | 6,656,174 ~10.06
Chettuiell cu materii prime 1a 1600 lsi
3=211"1000 | venituri totale lel 125 581 -144 -18.90
Realizarea acestui indicator peste tinta propusa este datorata unui cumul de factor:

in anul 2020, comparativ cu anul 2018, productia fizica vanduta este mai mica dar pretul mediu de vanzare este mai
mare (urmare a majorarilor de pretftarif la energie termica), efectul cumulativ fiind cresterea veniturilor din productia
vanduta;

in anuf 2020, comparativ cu anut 2018, consumul fizic si valoric de gaze naturale este mai mic,diferenta cantitativa
fiind daforata regimului diferentiai de funclionare a instalatiilor de producere,respectiv, in anut 2020 nu s-a functionat
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cu Cazanul de Abur Industrial CAl, necesarul SACET fiind asigurat din celelalte surse de producere {explicifare
detaltata la capitolul VENITURI),

4.Cresterea gradului de acoperire a datoviilor comerciale din creants comerciale

-valoare de referinta an 2018 = 62% : o o
-valoare planificata an 2020 ( crestere cu 0.8 % fata de valoarea de referinta) = 62.50 %
-valoare realizata an 2020 ( reducere cu 58.45 % fala de valoarea de referinta)= 27 %

1 Anderefednta | -

2018 ptcalcyl
1 ‘indic.
Nr.rd Indicatori UM. | performanta An 2020 2020-2018 %
0 1 _ 2 ) 3 4=3-2 5=4/2*100
1. | Creante comerciale i 11,224,148 10,833,378 | 10,486,914 2,856.19
2 | Datoril comerciale el . 18,084,753 | 29611,728 | 29971975 31092
Crestarea gradului de acoperire a datoriilor .

3=1/2"106 | comarcizle din creanfe comerciale % 62 27 -35 -55.98

L.a stabifirea valorii de referinta an 2018 pentru calcut indicateri(la finele lunii ianuarie 2019), era luata in calcul o datorie mai mare
ct cca 3, 9 mil lei, aferenta achiziiel cerfificatelor CO2, fara diminuarea acesteia cu cota de cerlificate CO2 alocata pentru anul
2019;in situatiile financiare an 2018,, cheltuiala cu achizitile de certificate CO2 a fost realizata fa un nivel mai mic ,urmare ajustarii
cantitatii achizitionate pentru conformarea la nivelul anului 2018, cu alocarea pentru an 2019;ca urmare,indicatorul  Cresterea
gradului de acopetire a datotillor comerciale din creante comerciale la finele anului 2018 a fost de 51% fata de 62%-luat ca baza
de referinta;

Principala cauza care a condus la nerealizarea acestul indicator, cu o abatere considerabila, o reprezinta cresterea ponderii
datoriifor pentru achizifia certificatelor CO2, in total datorik:

An de referinta -
2048 ptcalcul
indic.
Nr.rd Indicatori UM. | peromnanta An 2020 2020-2018 %
1] 1 2 3 4=3-2 5=472*100
i DATORH TOTALE, din care: lei 32,715,170 54500418 | 21,794,248 66.82
2 Datorii fata de fumizorii de certificate CO2 lei 3,810,802 i7.879.483 14,068,681 350.74
Numar cerlificate achizilionate buc 35400 77,233 41,833 118.17
Pret mediufcertificat leifbuc 110.47 232.80 122,33 110.73
Panderea datoriilor fata de fumizorii de cerfificate
3=2114100 | CO2 lin TOTAL DATORII % 11.95 32.08 21.03 176.02

influenta crizei pandsmice COVID 2019, s-a reflactat in anul 2020, intr-0 scadere a gradului de incasare a creantelor de 70.78 %
si o durata medie de incasare de 122 zile,comparativ cu anul 2018, cand s-au inregistrat un grad de incasare a creantelor 75% si
durata medie de incasare de 113 zile, la asociatiite de proprietari.

Configuratia soldului creantelor scadente , neincasate de fa UAT Municipiul Bacau(subventii energie termica populatie si sume
pentru acoperirea pierderitor induse din furnizare energie termica populatie) este foarte diferita la finele anului 2020 , comparativ cu
anuf 2018, dupa cum se observa din acest tabel:

An de referinta
2018 pt caleut
indic.
Nr.xd Indicatori UM. | performanta An 2020 2020-2018 %
0 1 2 3 4=3-2 542100
Creante comerciale lei 11,224,148 10,833,378 -380,770 -106.63
CREANTE CU BUGETUL LOCAL, din care: lef 6,603,928 | 17233478 | 10,629,250 160.95
1 Subventii pt. diferente pret en. termica pop. lsi 2,588,215 7686232 | 5008017 196.97
Sume ptacoperire plerderi en. termica pop. i 4,015,713 8 546,946 5,531,233 137.74
TOTAL CREANTE 23,335,126 | 29,370,100 | 6,034,974 25.86
Ponderea creantefor cu hugetul local, in TOTAL
CREANTE 28.33 58.68 30.35 107.13
Datorii comerciale e 18,064,763 39611,728 | 21546975 118.28
2 Datorli bugetare+alie datori 10,687,365 14,897,690 4,216,325 39.40
TOTAL DATORH 32,715,170 54500418 | 21,794,248 66.62
Gradul de acoperire a datoriilor fotale din
3=42100 | creante totale % 1 54 A7 -24.48
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5.ncadrare in norma consum integrata gaze naturale be_n_tr_u energie termica

-valoare de referinta an 2018=140 me/Geal
-valoare planificata an 2020 = 140 mc/Geal
-valoare realizata an 2020 = 128 mc/Geal

f.incadrare in norma consum infegrata gaze naturale pentru energie electrica

-valoare de referinia an 2018=200 mc//MWh
-valoare planificata an 2020 = 200 me/Mwh
-valoare realizata an 2020 = 159 me/MWh

Realizarea sub valoarea de referinta a Indicatorilor de performanta nr.5 si nr.6 se datoreaza asigurarit in anul 2020 a unui regim
de funcfionare eficlenta a instalatiilor de producere energie eleclrica si energie termica, precum si funclionarii simultane a Grupului
de cogenerare - Turbina cu gaze si a Grupul de cogenerare cu ciclu combinat, in primele 6 luni funi ale anului.

B.INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI

1.Dezvoliarea pietel de energie termica cu 5% in timpul mandatului, cu conditia realizarii investitiilor de catre UAT
-valoare de referinta an 2018=237.835 mp SET ' -

-yaloare planificata an 2020 ( crestere cu 1 % fata de valoarea de referinta)= 261.619 mp SET

-valoare realizata an 2020 { reducere cu 2.77 % fata de valoarea de referintal= 237.250 mp SET

Exista un grad mare de conexiune cu investitile efecluate de UAT pentiu racordarea de noi consumatori la SACET. In
acest sens au fost demarate procedurile pentru racordarea Spitalului Judetean la SACET. Este depusa deja cererea de finantare la
MLPDA, investitia urmand sa fie finantata prin programul guvernamental Termoficare. Contrachd de finantare s-a semnat in
decembrie 2020.

Plecand de la numarul de apartamente bransate in anul 2019 = 14.476 si canfitatea medie de energie facturata peniru un

apartament in 2019 = 66.545 Gceal / 14.478 apartrezulta o cantitate de 4,597 Geal necesara pe anfapartament. Luand in cafcul
cantitatea de energle necesara pentru alimentarea Spitalului Judetean (conform studiu de fezabilitate) si necesarul de energie
termica pentru un apartament, rezulta un numar echivalent de apartamente:
Nr apart proiect aferent consumului estimat al obiectivelor din proiect = 18.600 Goal / 4,597 Gealfapart = 4.046 apartamente
SET-ul aferent celor 4048 de apartamente ar fi de 4046 x 11.5m? = 46.529 m?, ceea ce va conduce doar prin bransarea acestui
ohiectiv, la 0 crestere cu 20% fata de anut 2018, aceasta fara a tine seama si de tendinta negativa de debransare existenta in
randul popuiatiei.

Deoarece in anul 2020 a fost bransat la SACET Spitalul Sfanta Maria, putem vorbi de o stagnare in ceea ce priveste SET-ul
fotal la nivel de municipiu. Astfel s-au debransat cca 500 de apartamente, far prin bransarea spitalului putem vorbi de un numar de
aproximativ 530 de apartamente echivalente fermic, rezuifand un plus la nivelul SET-ului fotal de 30 de apartamente:
30 apartam x 11,5m? = 345m2

Rezulta un SET total de 231 250m2. Tinand seama de trendul constant de debransari in randul populatiei, cuprins intre 2,5-3%,
preocuparea de a atrage mari consumalori in refea este primordiala. Printr-un calcul simplu se poate vedea ca prin racordarea
spitalulului se va afinge obiectivul propus de crestere cu minim 5% a suprafelei echivalent termice (SET) din municipiul Bacau [20%
- {Hani x 3%)} = 5%.
In acest context, preccuparea principala a Serviciului Markefing Productie va fi de afragere de nof consumatori in sistern, atat
din randul populafiei, cat si a agentifor economici bugetari sau nonbugetari.
Pentru a afla gradul de realizare a indicatorului dezvoltarea pietei de energie, aplicam formula:
SET an 2020/ SET 2018 x 100, adica:
231 250 m*/ 237 835 m? x 100 = 97,23%
In acest context, vorbim de o nerealizare a obiectivului propus pentru anut 2620 cu 2,77% fata de anul 2018.

2.Cresterea gradului de satisfactie a clientilor privind calitatea serviciului public de furnizare agent termic

-yaloare de referinta an 2018 = 80 reclamalii privind calitatea serviciului public
-valoare planificata an 2020 { reducere cu 1 % fata de valoarea de referinta)= 79,2 reclamalii privind calitatea serviciului public
-valoare realizata an 2020 ( crestere cu 1.25 % fata de valoarea de referintal= 81 reclamatii privind calitatea serviciului public

Numarul efectiv de reclamatii, inregistrate la Compartimentul Marketing Relatii Publice in registryl RE-PO-CMSS0-05-01 ver. 2.
Aidi se tine evidenta tuturor petitillor, sezizarifor si reclamatiilor legate de serviciul de alimentare centralizata cu energie termica in
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municipiul Bacau. Din totalul de 1111 de petitii, doar 81 au avut caracter de reclamalie, referindu-se la aspecte de nerespectare &
conditiilor contractuale sau la eventuale avarit.

Mentinerea relativ constanta a numarului de reclamalii se datoreaza in- principal faptului ca au fost reabilitate retelele secundare
ale unui numar de 27 de puncte termice din municipiul Bacau, fapt ce a coridus la mai putine opriri datorate avariilor. In acelasi imp
a fost redus si timpul de interventie in cazul avariilor aparute. De mentionat ca la toate reclamatiile s-a raspuns si s-a intervenit in
timp legal si procedural.

3.Monitorizarea gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta conform QUG 108/2011

Raportarile Consiliului de Administratie in anul 2020, in ceea ce priveste Monitorizarea gradului de indeplinire a indicatorilor de
performanta sunt conform prevederilor OUG 109/2011.

Pe toata durata mandatului, Consiliul de Administratie al Thermoenergy Group SA Bacau , in realizarea obiectivelor propuse,
va avea in vedere permanent: :

Misiunea Societitii

Misiunea Societatii Thermoenergy Group SA este de a furniza energie termic in sistem centralizat citre populafia si
agentii economici din Municipiul Bacu, in conditii de sigurantd, eficientd economic, grija fala de oameni si mediuf inconjurator.

Viziunea societath

Viziunea constd Tn recunoagterea societatii ca avand o contributie major la cresterea nivelului de confort pentru loguitorii
Municipitlui Bacaes. ' :

Valorile societéthi:

o  oficienfd

e  credibilitate

e  profesionalism

e {ranparenfa

s  dezvoltare durabild
e galitale

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE,

- dl. Stupu Paul-Vicentju — Pregedinte al Consiliului de Administratie;

- dl. Paval Florin — Membru al Consiliului de Administratie si Director General,
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