. . :{-" I"T
THERMOBLNT IRGY (;i_,,)_

L &v’-\ﬂA’C‘A I

Roport anuai of Comitetului de Audit lg dote.de 31.12,2020

9?325319030{3

Ui RQEEBZGE"{!

%{\1{ }\f‘ ff\“‘ Hes i“ {‘#5? \h‘? e“-f/f’( 0F Pl

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE '
COMITETUL DE NOMINALIZARE 8 REMUNERARE

RAPORTUL ANUAL AL CGIM}TETU LUI DE AUDIT
Ia data de 31.12.2020

Acest raport se Infocmeste in conformitate cu Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al Situatiiior
financiare anuale sf al Situafilor finenciare anuale consolidate $i de modificare a unor acte normative.,

1. Prezentare generald
1.1 Scurtd prezenttare a soclefdiil

Societatea THERMOENERGY GROUP S.A. BACAU este operator licentiat in sfera servickilor publice
de asigurare a energiei termice, Incepand cu anul 2014, avénd ca obiect principal de activitate "Fumizarea de
abur gi aer condifionat, CAEN 3530, peniry realizarea cruia define licenfele de operare emise de Autoritatea
Nationald de Reglementare in domeniul Energiel (ANRE) respectiv Licenta nr. 1784/06.05.2015 de exploatare
comerciald a capacitafilor de producere a energisi electrice §f fermice In cogenerare valabild pani la data de
12.12.2024 si Licanta nr. 2120/16.01.2019 pentru prostarea serviciului dé alimentare cu energis termicé valabil
pani la data de 15.11.2023. In ceea ce privegte obiectele secundare de activitate, se poate afirma ¢ entitatea
dispune de un numdr de 64 de clase aferente acestora.

Asadar, THERMOENERGY GROUP S.A. BACAU are in administrare serviciul public de alimentare cu
energie termicd, fiind unicul furnizor de energie lermicd in sistem centralizat din Municipiul Bacdu, furnizand
agent termic pentru incalzire i apd caldd de consum catre locuiforii municipiului brangali la acest sistem
(SACET). SACET, exploatat de catre THERMOENERGY GROUP S.A., compus din unitdll de productie, refele
de transpon, punctelmodu}e fermice §i centrale fermice de zond, alimenteazd cu energie temics apartamante,
agenti economici, geoli, gradinite §i alte institufji publice de pe raza Municipiului Bacau.,

Desfasurarea tuturor categorillor de activitdfi se va face pe baza auforizatiilor, avizelor, licentelor,
aprobarilor previzute de lege cu Tncadrarea In standardele de calitate, respectarea nomelor igienico-sanitare,
de protectie a mungii, paza confra incendiifor, pastrarea calitilii mediuiul inconjurator, a normslor privind dreptul
de proprietate intelectuala, efc..

Ca o recunoagtere a modultd in care se asigura calitatea servicilor oferite, In luna Martie a anului 2015,
THERMOENERGY GROUP S.A. BACAU a obfinut certificarea Sistemului de Management Integrat de calitate
conform standardelor SR EN 180 8001/2008, de mediu conform standardelor SR EN {50 14001:2005 si de
sandtate si securitate operafionald conform standardelor SR OHSAS 18001:2008, defindnd in acest sens
cerfificatele de atestare acfualizate, dupd cum urmeaza:

¥ Certifical peniru ,Producerea aburulul si apel calde. Transportul si distibutia aburuiui gi apei
calde. Producere §i furnizare energle electricd” ca are implementat s menging un sistem de
managementul calitafit conform condifiilor din Standardul SR EN 1S0 8001/2015, numérul 3312
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cu data inifiald de cerdificare § Martie 2015 si respecliv data recertificarii 9 Marlie 2018, oy
valabilitate péné la data de 8 Martie 2021, cu condifia vizaxrii anuale;

v Certificatul pentru ,Producerea aburului si apei calde. Transportul si distributia aburului st apel
calde. Producere §i fumizare energie electricd” ci are implementat i mentine un sistem de
management de mediu conform coridiliilor din Standardul SR EN IS0 14001:2015, numérul
ATT cu data inifiald de certificare 9 Martie 2015 si respectiv data recertificarii 9 Martie 2018, cu
valabilitate pand Ia data de 8 Martie 2021, cu condilia vizirii anuale;

v" Certificatul pentru pentru Produceres aburului si apsi calde. Transportu! si distributia aburului
gi apei calde. Praducere gi fumizare enstjie elacticd” ¢A are implemsntat si mentine un sistem
de management al sandii si securitdtii ocupationale conform condifiilor din Referentialul SR
OHSAS 18001/2007, numaru! 118 cu data inifial2 de certificare 9 Martie 2015 5i respectiv data
recertificdrii 9 Martie 2018, cu valabilitate pand la data de 8 Martie 2021, cu conditia vizéri
anuale,

Proiectarea si implementarea unui Sistem de Management Integrat (calitate, medin §i securitate
ocupafionald) au avut la baza o decizie shalegic a managementului de la cel mai Tnalt nivel al
THERMOENERGY GROUP SA BACAU, decizie influentatd si de necesilatea ca organizatia si satisfach
permanent cerinfele clientilor s3i, s4 fsi Tmbundtaleascd continuu activitatea $i 88 Indeplineascd ceriniele
legislative in vigoare

Capitalul social al societdlii THERMOENERGY GROUP S.A. BACAU este delinut integral de citre
Murnicipiul Bacau. Actiuniie definute 7i conferd acestuia dreptl de vel in Adunarea Generzald a Actionarilor,
dreptut de a-§i numi reprezentantii n organele de conducere ale societatii si dreptul ia dividente.

Conducerea sociefati THERMOENERGY GROUP S.A. BACAU este asigurati de citre:

¥ Florin Paval - Director General si membiu C.A.;

¥ Radu-Cristian Palade ~ Director Comercial si membru CA,

¥ Mariana Rusu ~ Director Financiar,

Adunarea Generala a Actionarilor este arganut de conducere al societaji care decide asupra activitai
acesteia si stabilesle politica el economica si comerciala. Adundrile generale ale acfionarilor sunt ordinare i
exiraordinare,

Societatea THERMOENERGY GROUP SA. BACAU esle administratd potrivit sistemului de
administrare unitar de un Consiliu de Administratie, format din 7 membri, desemnat] cu respectarea prevederior
O.U.G. nr. 109 din 30 Nolembrie 2011 grivind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificéiile si
compietarile ulterioare.

L2 Gadrul institutional

Prezentul Raport Anual a fost elaborat de céfre Comitstul de Audit din cadrul Consiliului de
Administratie al societali THERMOENERGY GROUR S.A. BACAU, in conformitate cu reglementdirile
urmétoarelor acte normative:

v QUG nt. 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderifor publice;

v Legea 167/2017 privind auditu! statutar al Situatjilor financiare anuale si af Situatjilor financiare
consolidate si de modificare al unor acte normative;

¥ Legea nr.872/2002 privind auditul public infem, cu modificérile si completarile ulterioars.

Raportul Anual are ta baz& Flanul de Adminisirare al societdti THERMOENERGY GROUP SA.
BACAU, avand in componenta sa Planul de Management al Directorului General §i indicatorii de performants
stahiigl.

in perioada lanuarie-iulie 2020, Consiliul de Administratie din cadrd socistiti THERMOENERGY
GROUP S.A. BACAU a fost format dintr-un numér de 6 membri, dupd cum urmeaza:

1. Domnui Stupu Paui-Vicentiu, cetdlean romén, n calitate de Pregedinte al Consiliului de
Adminisiraie;

2. Domnul Paval Florin, cetdlean romén, in calilale de Membru al Consiliviui de
Administraiie gi Dirsctor General;
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3. Domnul Palade Radu Cristlan, cetégean roman, in calitate de Membru al Consiliuful de
Administratie si Director Comercia;
4. Domnul Dragoi Dorin. Octawan cetatean roman, i calitate de Membru al Consmulw e
Administratie;
5. Domnui Serban Constantin, ceté;ean roman, I calttate de Membru al Constiulul de
Administratie;
6. Domnui Popalon, cetdiean roman, in calitate de- Membru al Consiliului de Administratie;
incepand cu luna. August & anulul 2020, conform Hotiraril Adundrii Generale & Actionariior nr.
507.08.2020, Domnut Filip Bogdan. a fost numit membry &l Consiliuli de Administratie af THERMOENERGY
GROUP S.A. BACAU, pentru o-durat de 18 luni, de la data de 07.08.2020 pana la-data de 05.02.2022.
Agadar, n pericada August-Decembrie 2020, Consilivl de Administratie din cadmil societaii
THERMOENERGY GROUP8.A. BACAU a fost format dintr-un numér de 7 membii, dupa cum urmeazs:
1. Domnul Stupu Paul-Vicentiu, cetdtean roman, In calitate de Pregedinte gl Consiliului de
Administraie;
2. Domnul Paval Florin, cetaiean romén, in calitate de Membru al Consiliului de Administragie
si Director General;
3. Domnul Palade Radu Crst&an cetateaﬂ roman, In calitate de Membru al Consiliutui de
Adminisiraiie sl Director Comercial;
4. Domnul Dragoi Dorin Qctavian, cetatean romén, in calitate de Membru al Consilivfui de
Administrafie;
5. Domnul Serban Constantin, cetdlean romén, in calltate de Membru al Consiliului de
Administratle;
6. DomnulPopa lon, cetatean roman, in calitate de Membru al Consiliului de Administratie;
7. Domnul Filip Bogdan, cefdlean roman, in caltate de Membru al Consiliviui de
Adminigtratie,
Pe parcursul anului 2020, au avut loc: un numar de 18 sedinte alo Consiliului de Adminisfrafie, In unma
cérora $-a adeptat un numar de 123 de hofdrdr, respectiv un aumar de 2 gedinfe ale Adundrii Generale a
Acfionarilor, n urma cérora s-a adopiat un numér de 6 hiofarari.

2. Contextul actual

Comitetul de Audit reprezintd un concept al guvernantei corporative, ale carul preccupdri esenfiale sunt
concentrate pe direciia organizarii si asigurdrit bunei funcliondn a managementului riscului, controlului intern,
auditului intern st a relatiel acestuia cu auditul extem.

Aliniindu-se acestor preocupdri majore, Consiliul e Administratie al societéti THERMOENERGY
GROUP 5.A. BACAU, a constituit in cadrul acesteia, conform Hotdrrii nr. 462/05.02,2018, un Comilet de Audit,
cu urmatoarea componenid:

¢ Domnyl Stupu Paul-Vicentiu, cetélean romén, in calitate de Membru al Comitetului de audit;
v Domnul Serban Constantin, cetatean roman, n calitate de Membru al Comitetului de audit;
v Domnul Melinte Emil, cefatean romén, T calitate de Membru at Comitetului de audit.

Pa parcursul anului 2018, au avwut loc anumite schimbér ale componentei Comitetului de Audit din
cadrul entitali. Agadar, conform Hoférdrii C.A. nr. 528/30.05.2018 s-a aprobat modificarea componentel acestuia
prin tniccuirea Domnului Serban Constantin cu Domnul Dragoi Dorin Geotavian, cetatean romdn, in calitate de
Membru ai Comitetull de audit.

O altd modificare a componen{ei Comitetuiui de Audit, a avut loc n funa August 2018, mai exact,
conform Hotérari C.A. nr. 557/03.08.2018, s-a luat act de demisia Domnului Melints Emil, cetdlean roman,
membru atat al Consiliulul de Administratie, ¢t 5i al Comitetului de Audit al entig#til,

Urmare a celor mentionate mal sus, noua componentd a Comitetuluf de Audit In perioada Septembrie
20118-Decembrie 2020, a fost:

v Domnul Stupu Paul-Vicentiu, cetdiean roman, in calitate de Membru al Comitetului de audit;
¢ Domnul Dragoi Dorin-Octavian, catétean roman, n calitate de Membru al Comitetului de audit;
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Acest Comitet de sudit a apdrul In conformitate cu cerintele legislative, avnd ca scop principal
formularea de recomandari privitoare la infegritatea si credibilitatea informatiel financiare, auditul intern ¢
controlul intem, independenta si rezultatele- auditorului financiar catre managementul general/Consiliul de
Administrafie, injelegerea acestora si acerdarea sprijinulul necesar pentr implementarea lor. tn constituirea lor
au contat mult calificarile membritor comitetului, autonomia lor faid de manageri §i capacitatea de interpretare a
informadiilor pe care le primesc de la auditori.

In practicd, activitatea meminilor Comitetului de Audit nu s-a suprapus cu cea a auditorilor intemi, un
lueru firese, infrucdt calitatea de auditer intem este o profesie autorizatd, care se exercitd in conformitate cu
prevederie unor standarde profesionale §i deontologice, iar calitatea de membry in Comitetul de Audit, care
funclioneaza ca gi comitet specializat al Consiliului de Administrafie, conferd drepturife gi abligatiife celui ales,
asigurate de managameantul general/Adunarea Generala a Actionarilor. Audiforii interni sunt profesionigti care au

refatii de respect $i recunoastere profesionzald reciproc faté’a de membri comitetulul, de sprijin si asistentd
profesionala la nevoie.

3. Activitatea desfiguratd de membrii Comitetului de Audit

3.1. Monilorizarea eficacitafil Sistemului de Control intem/Managerial si de audit intemn

3.2. O evaluare & pastidrii independeniel auditorulul stafular sau firmei de audit pe tot parcursyl
misiuni

3.3. Monitorizarea relafiilor cu auditorul extern, supervizarea rapoartelor financiare finale ale
societati THERMOENERGY GROUP S.A. BACAU

3.4. O preccupare majord a Comitetului de Audit a fost reprezentatd de necesitatea unei mai bune
cuncasten a societalii g1 a activitdtilor sale pentru a-gi indeplini rolul de supraveghere, aici
incluzénd contralul intern, riscurile de frauda gi riscurile privind declarafiile financiare

3.1. Monitorizarea eficacitafii Sistemuiui de Control Intern/Managerial §i de audit intern

in opinia noastrd, confrolul infern reprezintd unut dinfre elementele chele ale unui proces de raportare
financiard eficace, constand in menfinerea unui mediu de control adecvat, cu atdt mai mult cu cat mediul de
control stabileste tonul organizafiei i contribuie ta congtientizarea personalului cu privire fa rolul controlului
intern. In acelagi timp, mediu! de control reprezintd fundamentul pentru toate celelalte elemente ale confrolului
intern, pe de o0 pante asigurind discipling, iar pe de altd parte contribuind I culfura minimalizadni riscului de
pierdere cauzat de frauda si erorl,

Tn practicd, membrii Comitetului de Audit nu s-au aflat In pozitia de a determina dac3 Sistemul de
Control Infern asupra raportérii financiare funcionsaza adecvat §i din aceste motive a fost necesara bizuires pe
alte persoane. Agadar, dupd o atentd evaluare a Sistemului de Conlrol Infern Managerial al societa{li, am
concluzionat ¢d totul se desfégoard in conformitate cu reglementarile fegale in vigoare.

Eficacitatea Sistemuiui de Control intem/Managerial seste reflectatd de rezuitatele obtinute in procesul
de implamentare, mai jos prezentate §i grupate pe cele b elemente cheie (Mediti de control, Performania i
Managementul risculul, Activitali de control, informarea §f comunicarea, Evaluarea gi auditares), extrase din
auto-evaludrile efectuate In cadrul compartimentelor societatit.

L. MEDIUL DE CONTROL
Standardul nr. 1 - Eticd si integritate

in cadrul societdti THERMOENERGY GROUP S.A. BAGAU, se aplica prevederile Codului etic, ce
reprezintd un document oficial prin care se comunica futuror salariafilor valorile stice care fac parte din culiura
antitdiil. Codul etic stabileste reguli de comportament etic in realizarea alributilor de serviciy, cum ar fi: practici
acceplate sau neacceptate de catre entifate i n cadrul acesleia, conflicte de interese si incompatibilital),
utilizarea email-ului, intemetulul gi a altor facilitati.

in urma analizel Codului efic, putem afirma ca acesta este coneis, orientat pe mesaje-chele simple i
adaptat la specificul entitdlii. De asemenea, acesta este adus la cunostinta noilor salariati 12 angajare, este
afigat pe site-ul web al societétii, pe partea publica a refelsi intranet a sccietati, onice modificarefactualizare a
procedurilor fiind de asemenea transmisé {uturor structurilor prin listele de difuzare.
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Consilierea anpajalilor pentru a cunoaste si intslege atat tipul de comportamente acceptate in entitate,
cét gt repercusiunile incalcdrni or, este asiguratd de citre consilierul de eticd, In persoana Doamnei Anca
Macarescu, conform Deciziei nr. 46/11.02.2016, existand, de asemenea, intocmit un Registru de evidentd pentru
sesizéri neregularitdti la Secretariatul i, conform procedurii de sistem PS-CIM-01 “Semnalarea neregularitiiilor
rev 2. Ganalul de sigurantd pentru averfizorul de integritate va fi reprezentat de culia de sesizéri si reclamali
situaté la intrarea in cladirea principald a societatii.

Fiecare Sef de compartiment monitorizeaza respectarea nommelor de etic de citre salariatji coordonaL
i analizeaza situatiile de Incilcare a prevedertilor Codului etic, acolo unde gi dacd este cazul. Totodatd, in ceea
ce privegte monitorizarea respectdnil normelor de conduitd, existd un Formular de evaluare personal exploatare.
[ sifuatia semnaldri unor nereguli, are loc completarsa unui Referat de sanctionare si respectiv completarea
unui Proces Verbal de Cercetare prealabild. Fiscare Sef al compammentu ui din eadrul entitatii are obligatia
intocmirii Referatelor pentru neindeplinirea alnbutulor celfor in cauza

Standardul nr. 2 - Atributii, functii, garcini

fn cadrat societ3ti THERMOENERGY GROUP S.A. BACAU, exista atat un Regulament Intern {R..),
cat si un Regulament de Organizare si Funciionare (R.O.F.) actualizate fa zi.

Personalului it sunt aduse la cunogtind documentele. specifice privind misiunea, functiile, atribufiile
societatii, regulamentele inferne si Fisele posturilor.

Exista intocmite gi acluaiizate, conform modelukui standard, Fisele de post ale infregului personal, un
exemplar al acestora find dat angajatului sub semnatura. Elaborarea acestora se realizeaza asigurandu-se
concordanta cu Regulamentul de Organizare 5i Funclionare al societdii (R.O.F) si fiind totodatd, actualizate
periodic.

In ceea ce priveste functiile sensibile din cadrul entitaii, se poale afirma cé acestea au fost stabilite la
nivela! entitatii, cu specificarea postului aferent functiei sensibile, numele §i prenumsle persoanei ce ocupd o
astiel de funclie si respectiv criteriile pe care le indeplineste $I care, lotodata i conferé statutul de “funciie
sensibild".

Standardul nr. 3 - Competenid, performantd

Din analizele efectuate, a reiesit faptul c& in cadrul entitdlii au fost analizate si stabilite cunostintele si
aplitudinite necesare in vederea indeplinidi sarcmtiorfainbugl!or asociate fiecdrd post, in conformitate cu
standardul de referinta,

S-au elabarat procecurile specifice implementarii standardului, respectiv Pracedura de sistem privind
organizarea gi derularea concursurilor de angajare PS-CiM-02, Procedura de sistem privind promovarea sau
modificarea funcliei si/say locului de muncd & pemana!uiur sociefali PS-CIM-03, Procedura operafionald
Compelentd, instrulre §1 congtientizare PO-CMSSQO-02 gi Procedura operationald de evaluare a performan{slor
personaluiui PO-01-RU-01, conform cdrela, anual are loc evaluarsa performanteior persenalului. Procedura nu
stabilegte un termen clar definit pentru a efectua evaluarea performanielor, acestea realizéndu-se de reguld n
cursul celui de-al doilea tfrimestru &l anului. Scoaterea fa concurs a fiecirui post este realizald prin precizarea
cunostinfelor i aptitudinilor necesare (nivel de studii, competente specifice elc.).

De asemsnea, tot anual, au loc cursuri de perfectionare realizate conform Planului anual de
perfectionare profesional® aprobat de conducaterul entitatii, In limita Bugetuiui de venituri gi cheltuiali,

Standardul nr. 4 - Structura organizatorica

Structura organizatoricd este stabilitd astfel incat s& corespundd scopuiui si misiunii entit3tit 5i 83
serveascd realizarit in conditii de eficienta, eficacitate i economicitate a obiectivelor stabilite. Existad I cadrul
entitatii Organigrama propriel structur organizatorice aprobata in coneordania cu actul normaltiv de organizare si
funclionare, in baza Stalului de funclii, ambele aprobate de conducersa entitdtii. Organigrama entitdlii esle
afisata pe site-ut web al societdlii, pe partea publicd a retelei intranet a socletdiii, orice modificare/actualizare a
acesteia fiind de asemensa transmisa tuturor structurilor prin listele de difuzare,

incadrarea cu personal de conducere si personal de execufie sé regiseste in Statul de funclli al entitat
si se realizeaza cu respectarea concordante! dinfre natura posturiior si competentele profesionals §i manageriale
necesare indeplinkii sarcinilor fixate titularilor de posturi. Pentru asigurarea conformitatii actului de delegare s-a
elaborat Procedura privind delegarea de competentd PS-CIiA-04.
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In cadrul entitagu existd 3 Directori incadrap cu centracte de mandat, respectiv Directorul General,
Directorul Financiar i Directorul comercial, sprifinitf in- ?ndeplmlrea actwltalu or de ing:nerui sef i aproximativ
350 de angajati ce Indeplinese funclii de execufie. :

Nivelul salarial al fiecars! funclii se stahileste conform Statului de functii si respectiv Grilei de salarizare,
Anexa 2 5i Anexa 3 din cadrid Contractulii Colectiv de Munca aferent anutui 2020,

IL PERFORMANTA $I MANAGEMENTUL RISCULLY!

Standardul nr. 5 - Ohiective

Conform acestui standard, conducerea entitatii publice frebuie s& defineascd obiectivele generale,
legate de scopul entitdtii, de fiabilitatea informatjilor, conformitatea cu legile, regulamentsle si poli licile interne,
precum $i obiectivele specifice si le comunicd dupa caz, tuturor saianai;lkol si terfilor interesall.

in urma analizel s-a constatat c& obiectivele genefa!e ate enlitalii aferente anuiui 2020 sunt definite §i
folodatd aprobate, fiind formulate clar, de o maniera care s3 pernitd monitorizarea Indeplinirii lor. Aceslea sunt:

»  Conformarea cu angajamentele asumate prin trataiul de Aderare si cu aite directive UE privind
mediul, legate de poluarea aerului gi gestionarsa degeuriior nepericuloase;
» Dezvoltarea pielei, prin atragerea clienfilor deserviti de alte instalatii locale la termoficare, cu
peste 5% pana la finele mandatului, cu atragerea unor consumatori noncasnici prin intermediul
UAT Bacau;
¥ Cresleres sficients! energetice prin promovarea cogenerarii de naitd eficishié cu economie de
combustibil primar de cel putin 10% In comparafie cu productia separata de anergle electricd §i
termica lz performanta de referin{ respechiva;
Cresterea producliei de energie eleclrica cu 25%;
Cregterea eficieniei energetice a serviciulii prin reducerea pierderitor de caldurd In refelele de
transport si distributie fa max. 15% din productia de energie termicd, Tn condiliile asigurail
utilizérii integrale a capacitatil termice insialate, cu alocarea investitilor necesare de céfre UAT
Bacdy;
»  Cresterea eficientel economice a activitalii societati;

i cadrul entitifii a fost infoomitd de asemenea, o lista cu indicatori de performanta atat financiari, cat §i
nefinanciai la nivel de entitate, cu specliicarea formulel de calcul pentrn fiecare, a surseifinstrumentului de
urmarire dar $i a nivelului de realizat in urmatorit 4 ani.

in ceea ce priveste obiectivele specifice structurilor, s-a constatat ¢4 existd si acestea stabilite, fapt ce
teigse din Lista obiectivelor generale gi obiectivelor specifice aferente anului 2002,

De mentionat fapiul c&, In momentul in care se constatd modifican ale ipotezelor/premiselor care au stat
la barza fix5ri acestora, oblectivele sunt reevaluate, respectiv aciualizate acolo unde este cazul.

A28 4

Standardud nr. 6 - Planificarea

Existd o planificare a activitdflor n concordantd cu obiectivele specifice aferente fiecarui
compartiment/birou din cadrulentitii.

Agadar, exisid In cadrul entitalii instrumente principale de planificare, respectiv: Bugetul de Venituri si
Cheltuieli (B.V.C.) aprohat inifial pentru perioada lanuarie — Aprilie 2020 prin Hotararea nr. 2/23.01.2020, aprobat
prin Hotdrarea nr. 14/03.03.2020, rectificat Tn varianta finald prin Hotirérea nr. 67/03.07.2020, infocmit in baza
Programului de productie aprobat i a Programului Anual al Achizigilor Sectoriale (P.A.A.8.) aprobat; Programud
de Investitii (*P1) pentru anu 2020, parfe a P.AA.S.; Planuf de management, parte a Planului de administrare al
Consiliului de Administratie al THERMOENERGY GROUP S.A. pentru perioada 2018-2022; Planificari ale turelor
pentry personaiul ce presteazd aclivitatea In acest mod; Diagrame de proces; Planwri de activitate specifice
compartimentelor, cum sunt cele de Audif Intern, Cantrol Financlar de Gestiune si Managementul Calitatji.

Definirea obiectivelor specifice de la standardul anterior se realizeaza In concordantd cu pravederile din
BV.C.

Resursele umane, materiale, financiare si informationale pemnit Indegplinirea ohiectivelor specifice
definite Ia nivelul comparimentelor: Plan pe activitdli, necesarul de consumabile, listh investifi, Program de
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achizitii, referate prin care se solicita anumite resurse {umane, financiare, achizitii publice, etc.), adrese care se
transmit catre alte compartimente, Situaliile financiars, documente aprobate de conducere prin care activitétile
sunt desfagurate sub forma de plariuri lunare, semestriale, anuale efc..

Standardui nr. 7 - Mamtorzzarea perfurmanteior

Analizele efoctuate au condus Ta conclizia ¢4 fieciru obiectiv specific # sunt asosiali indicatori
cantitativifcalitativi care s& méasoare eforful depus de -salariati, cum ar fi: numar lucrdn solutionate in termen
raportat la numénid de lucrar repariizate, evaluarea-performanteior profesionale §i altele. Soclietatea deline
indicatori de -performant3 1a nive! de cenducere aferengl oblectivelar generale, negotiafi §i aprobati prin
Programul de administrare ai societaii.

Indepiinirea oblectivelor specifice fiecarul compart:ment esle ragortatd conducerit entitati prin Rapoarte
de activitaie sau alle rapoarte.

Monitorizarea perfonnanteior profes:ona!e individuale ale angajatitor se lealizeaza anval, prin
completarea de ctre superior a unor formulare de evaluare, activitate stabilitd prin Procedura operationald de
evaltiare a performantelor peisonalului £O-01-RU-01, procedurd intocmitd de Comparhmenlul Resurse umane al
entitalii §i aprobata de conducere.

Standardu| nr. 8 - Managementu! risculuj

In ceea ce priveste acest standard, conducatorul entitdfii publice organizeaza i implsmenteaza un
proces de management al riscurior, care 53 facilileze realizarea obiectivelor acesteia i condifi de
geonomicitate, eficienta i eficacitate. _

Existd o Decizie de constituire a Comisiei de Monitorizare, respectiv Decizia nr. 114/29.03.2019 si
fotodatd o Decizie de constituire a Responsabifilor cu riscurile gi anume Decizia nr. 113/20.03.2019. Cele 7
procedun specifice Comisiel de Monitorizare, respectiv PS-CIM-01 rev. 2 Privind semnalarea neragularitélitor,
PS-CIM-02 Privind organizarea gi derularea concursurilor de angajare, PS-CIM-03 rev. 3 Privind promovarea,
PS-CiM-04 Frivind delegarea do compelents, PS-CiM-05 elr2 FPrivind Codul de eficd, PS-CIM-06 Privind
Managementu! riscuriior, PS-CIM-07 Arbivarea documenteior si etaborarea Registrului de riscuri, sunt avizate gi
aprobate de céfre conducerea entitatii iar activitatile din cadrul acestora sunt clare, detaliate §i actualizate.

in cadrul entitiii exists un Registru al riscurilor aferent anului 2020, in care sunt detaliate obiectivele
generale ale acesteia alaluri de cele specifice, tipul de risc asociat fiecrul obiectiv specific n parte, cauzele care
favorizeaza aparitia riscuriior menfionate s nu Tn ultimul rénd strafegia adoptatd pentru inldturarea aparifiel
acestora.

1Ii, ACTIVITATI DE CONTROL

Standardui nr. 9 - Procedur]

in cazul activitatilor procedurale sunt efaborate proceduri documentate, care se actualizeazi oricand
este cazul. Procedurile elaborate respectd cerinlele legislatiel in vigoars, find adaptate specificului activitatii
derulate de calre entitate. Conducerea entitéfi publice se asigura ¢ peniru procesele §i activitiiile declarate
procedurale, existd o documentatie adecvata gi operaiiunile sunt consemnate n proceduri documentate, Peniru
ca procedurile sa devingd instrumente eficace de control intern, acestes suni; precizate in documente scrise
{existenia proceduritor documentate), se refera Ia toate procesele gi activitiiile importante $t nu numai, asigurd o
separare corectd a funcilor de inifjere, venficare, avizare §i aprobare & operatiunilor, sunt simple, complete,
precise gi adaptate proceselor si activitd{ii procedurale, sunt actualizate In permanentd gi aduse Ia cunostinfa
personaluiul implicat,

Frocedurile existents in cadru! entitalii sunt revizuite gi actualizale ori de cate ori se considerd necesar
acest lucru sau afunci cand se impune acest lucry. Verfficarea de citre conducétorul compartimentului a
implementarii si respectdnil prevederitor procedurilor aferente, se realizeaza prin infermediul Rapoartslor de
evainare a performanfelor profesionale individuale, aspect defaliat In Standardul nr. 3 “Competentd,
perfermantd’.
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Standardul nr. 10 - Supraveghersa

in ceea ce priveste supravegherea angajatilor entitétii, conducdtorul acesteia monitorizeazh §i
supervizeazd activitdfile care intrd n sfera lui directd i nu numal, cu ajutoryl R.O.F.-ului, 2 Figelor de post
existente si a procedurilor de sistem PS-CMSSO-01 Controlul documentelor §i PS-CMSSO-02 Controlul
inregistrarifor. De asemenesa, supravegherea constanta din partea conducitorilor compartimentelor din cadml
entitdiii, a actvitdflor desfdsurate de salariatli din subording, este permanent asiguratd prin intermediul
instructiunilar pentru realizarea sarcinilor, dar si prin proceduri specifice aprobate. Asa cum a fost specificat 5i la
Standardu! nr. 7 "Monitorizarea performantelor”, indeplinirea obiectivelor specifice fiecdrui compartiment este
raportatd conducerii entitdlii prin Rapoarte de activitate sau alte rapoarie.

Monitorizareas performantelor profesionale individuale ale angajalilor se realizeaza anual, prin
completarea de catre superion a unor formulare de evaluare, activitate stabilita prin  Frocedura operafionala de
evaluare a performaniefor personalufui PO-01-RU-01, procedurd mtocmlia de Compartimentul Resurse umane al
entitali si aprobaté de conducere.

Tot ca 0 metodd de supraveghere la nivel general, este PO-03-AT-07 Procedtra de reglementare &
accesuiui In incinta THERMOENERGY GROUR 8.A. Bacdu din data de 05.01.2015, care reglementeaza cadnil
organizatoric de asigurare a controlului accesului Tn incinta THERMOENERGY GROUP S.A. Bacu, atst in
cladirea corpului administrativ, cat si In instalalii si depozitele de maleriale. Procedura se aplica de cétre salariatii
organizatiel, Jumizorii de materiale, servicii si lucrar, vizitatori (delegati, proisctantl, studentj), clienti, atat pentru
accesul pletonal, cat $i cu mijloace auto.

Entitatea utilizeaza ca forme de analizd si supraveghere a activitdiifor ce implicd un grad ridicat de
expunere la risc: Auditul intern {public), Auditul intem (de Calitate), Controlul Financiar de Gestiune (CFG) i
Controlul Financiar Preventiv {CFP).

Auditul intern (public)
Audit infern public este arganizat si se desfagoard in conformitate cu Legea 672/2002 privind auditul
public intern, modalitatea de organizare fiind detaliata 1a Standardul de referin{& nr. 16 “Auditul intern”.

Audituf intern (de Calitate)

Pe partea de Calitate, In cadrul Compartimentuiui Managementul Calitatil, se organizeazd auditud Tn
vederea stabilini inregistrirlor §i determindrii eficacitali sistemului de management infegrat calitate-mediu-
sandtate i securitate ocupajionald, operatiuni definite de Procedura de sistern Audif infern PS-CMS8S0-04.

Compartimentul Managementul Caiitalii este organizat n subordinga directd a Directorului General &l
entitatil.

Toate controalele efectuate la structurile din cadrul entitdiii pe parcursul anulul 2020 s-au finalizat prin
Rapearte de audit in care s-au menjionat deficieniele constatate, un set de masuri propuse si termenele de
remediere a acestora. Rapoartele de audit, de neconformitate §i respectiv cele de imbunétdlire afectuate au fost
supuse aprobatii Directorului General.

Controlul Financiar de Gestiune {C.F.G.)

Compartimentul C.F.C. este organizat in subordinea Directorull General al entitdlii i funclioneazd cu
un salariat ce deline studil supericare economice. Activitatea C.F.G. se desffigoard n conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 9472011 privind organizarea i functicnarea inspactiei economico-financiare, a H.G. nr.
1151 din 2012 pentru aprobarea Normelor metedologice privind modul de organizare gi exercitare a controlului
financiar de gestiune, precum §i a Froceduni operaljonale specifice Organizarea §i exercitarea Controlului
Financiar de Gestiune PO-01-CFG-01.

Obiectivele majore ale Confrolului Financiar de Gestiune {C.F.G.) sunt asigurarea infegritdiii si
securitélii patrimoniale, adminisirarea Iui corespunzétoare, respectarea prevederilor legale si a reglementarilor
interne, asigurarea disciplinei profesionale si asigurarea unui climat de munca favorabil, care s& permitd
desfagurarea activitdti in conditii de eficienta.
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Toate controalele efectuate ia birourile i compartimentele din cadrul entitdti pe parcursubui anuiui 2020
s-au finalizat prin rapoarte de activitate in care s-au menfionat deficientsie constatate, un set de mésuri propuse
sl termenele de remediere a acestora. Rapoartele au fost supuse apmhém Directorutui General.

Controlul Flnanclar Preventiv {C.F.P.)

Activitatea de Conirol Financiar Preventw este Drganizata 5| ge desfasoara cu respectarea prevedertior
Ordenaniei Guvernului nr. 119/31.08.1899 republicatd, privind controlul intern si contralul financiar preventiv, ale
OMF P, nr. 923/11.07.2014 republicat pentru aprcbarea Nommelor melodologice generale referitoare la
exercitarea Controlului Financiar Praventiv g a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care
desfagoara activitatea de Control Financiar Preventiv propriu, O.M.F.P. ar. 2332/30.08.2017 privind modificarea
OMEP. nr. 923/11.07.2014 pentru aprobarea Normeélor melodologice generale referitoare fa exercilarea
Controlulyi Financiar Preventiv 5i a Codului: specific de nonme profes&onale pentru perscanele care desfagoard
activitatea de Control Financiar Preventiv propriu.

Au fost numite anumite persoane penimu exercitarea Controlului Financiar Preventiv, persoane ¢e
asigurd controfut financiar preventiv-asupra documentelor in care sunt consemnate operatiunile- patrimoniale,
inainte ca acestea sa devind acte juridice, avand drept scop identificarea operafiunilor care nu respectd
condifille de legalitale si regularitate $i prin a caror efecluare s-ar prejudicia patimoniul gifsau fondurile societatit

Tn vederea acordari vizei de Centrol Financiar Preventiv in conformitate cu normele in vigoare, foale
cperafiunile 5i documentele ce se supuh in mod obligatoriu conirolului vorfi semnate cu certificarea: ,Certificat in
privinta realitatii, regularitalii si leqalitaliy”,

Persoanele desemnate pentru exercitarea controfulul financiar praventiv, efectueazd verificarea de
forma s fond a operatiunilor din punct de vedere ak:

o  conformitafii opsratiunilor supuse Controlului Financiar Preventiy:

- legalilatii: respectarea wituror prevederilor legale n vigoare care le sunt apficabile
operafiunitor supuse controlului financiar preventiv:

- reguianitdii: operaliunile supuse controlulld respectd prevederile care se referd la
modaiits]i, proceduri, scheme sau modele de efectuare, execulie sau desfagurare;

- realititii: existenta angajamentelor {acte administrative sau contracte, acorduri, hotérdn
judecatoresti), existenta obligaiei de plata, realitalea serviciilor efectuate (bunurile au
fost fivrate, lucrarile execcutate, sewicile prestate), condilile de exigibilitate sunt
indeplinite {respectate);

- incadrarea in destinafiile §i plafoanele valorice: operafiunile se incadreaza in fimitele
valorice (fimite. maxime) aprobate in BVC, cu respectarea destinatiilor pentriy care au
fost aprobate.

e  geonomicitafii operafiunilor supuse Confrolului Financiar Prevently: minimizarea costuluf
resurselor afocate penfru afingerea rezulfatelor estimate ale activitifii corespunzétoare a
acestor rezuitate;

e effcacitdlii i eficiente/ operatiunilor supuse Conlrolului Financiar Preventiv: gradu! de realizare
{indeplinire} & chiectivelor programate prectm §i maximizarea rezulfatelor in raporf cu
resursele utilizate.

Standardut nr, 11 - Continuitatea activitali

in conformitate cu analiza efectuatd, in ceea ce priveste situatiife generatoare de infreruperi in
derularea principalelor activitdyi, exista in cadrul ntitdlii, Procedura de sistem PS-CIM-04 privind delegarea de
competentd astfel Tncat s3 fie preintidmpinate situafitle de intreruper de activitate ca urmare a concediilor de
odihng, concediilor medicale, efc. Prin figele de post, respectiv prin completarea Tabelului nominal Loctiiter, sunt
aduse la cunostinia salariatiior persoanele Tnlocuitoare. in situalia unor evenimente neprevizute, cum ar fi
intreruperea curentului electric, calamital i altele de genul, datele pierdule {dach este cazul} pot fi recuperate
datoritd faptului ¢ este asigurat un back-up continuu {saptdmanal) al acestora de catre Comparfimentul IT din
cadnit entitait.
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IV, INFORMAREA §f COMUNICAREA

Standardul nr. 12 - Informarea si comunicarea

Au fost stabilite tipurile de informaii, confinutul, sursele $i destinatarii acestora, astfel incat personalul
de conducere §i cel de executie, prin primirea $i transmiterea infarmatiifor 83 130 poatd Indeplini sarciniie de
serviciu. Existd, de asemenea §i o procedurs de comunicare internd si externd n cadrul entitdfil, respective PS-
MSS0-01 Comunicare. Realizarea circuitului informational este asigurald atdf n baza registrelor de
carespondenta conform procedurit PO-03-AT-02. Circuitul documentelor In Secretariatele 1 3i 2 din cadr!
THERMOENERGY GROUP S.A. BACAU cat gl a sistemului informatic. Sistemele IT existente, sprilin la randul
lor managementul adecvat at daielor, inclusiv administrarea bazelor de date i asigurarea calit3lii datelor.
Sistemul de comunicare este flexibil gi.rapid, atat in interiorul entitati publice cét si infre aceasta si mediul extern
st serveste scopuritar utilizatorifor. Comunicarea cu parlile exteme se realizeaza prin canale de comunicare
stabilite §i aprobate, cu respectarea limitelor de responsabilitate gi e delegarifor de autoritate, stabilite de
conducator. Exist, totodatd, un site web af sociefdfii, ¢ refea intranet a acesteia, orice modificare/actualizare a
provedurifor i nu numai, fiind de asemenea transmisd tuturor structusilor prin infermediul canalelor mai sus
mentionate. :

Standardul nr. 13 - Gestionarea documentelor

In cadrul entitafl, a fost elaboratd Procedira Controlul documentetor PS-CMSSQO-01 si procedura
Controlul inregistrérior PS-CMSSQ-01, prin intermediul-cirora sunt ofefite informatii cu privire Ia Tnregistrarea,
expedierea, redactarea, clasificarea, indosarierea si protejarea documentelor interne i externe. Conducetea
entitdlii publice asigurd conditile necesare cunoasterii i respectdrii de cétre salariali a reglementirilor legale
privind accesul la documentele clasificate si modul de.gestionare a acestora.

In cadrul entit3ti sunt implementate masuri de securitate pentry proigjarea documentelor Tmpotriva
furtilui, plerderii, incendiuiui, etc. ¢2t §i masuri de respectare a reglementaritor privind protectia datelor cu
caracter persanal.

Asa cum a fost specificat si la Standardul nr, 12 "informarea $i comunicarea”, realizarea circuitului
informational este asiguratd atat in baza registrelor de corespondenta conform precedurii PO-03-AT-02 Circuiful
docurmenielar fn Secretariatele 1§ 2 din cadrul THERMOENERGY GROURP S.A. BACAU cét si a sistemuiui
informatic, existdnd astfel permanent o evidend a documentelor cerute/inapotate de catre anumite persoane in
scopul realizani propriei sarcini de lucru. Scapul procedurii mai sus mentionate este stabilirea unui sistem de
inregistrare si distribuire privind documentele infeme (note interne, decizii, procese verbale, documente de
personal, referate efc.), documente interne pentru extern gi documeantele exteme pentri intern.

Standardul nr. 14 - Raportarea gontabild si financiard

In ceea ce priveste raportarea contabild §i financiard, se poate afirma faptul ¢, procedurile contabile
sunt elaborate/actualizate in concordantd cu prevederile normative aplicabile domeniuiui financiar-contabil. In
vederea asigurdrnii corectei aplicar a politicitor, normelor i procedurilor contabile, precum si a prevederilor
normative aplicabite domeniulul financiar-contabil, au fost implementate diverse controale. e asemenes,
cadrul THERMOENERGY GROUFR S.A. Bacdu, existd un Manual de politici contabile, pe baza céruia se
desfagoard activitatea Biroului de Contabilitate, in cea mai mare parte, dar gi nu numai.

De asemensa, in cadrul acestel entitdli, este asiguratd si monitorizarea remedierii deficientelor
constalate de cafre organele cu competentd in domeniu, dar i remedierea/rezolvarea neregularitéfiior
idendificate, prin intermediul PS-CIM-01 Privind semnalarea neregilaritéfiior In cadril THERMOENERGY
GROUP S.A, Bacdu, prin care se prezintd elapele gt documentele necesare aplicabile n cazul semnaldril
neregularitatilor in cadrul THERMOENERGY GROUP SA i stabilesie modul In care se semnaleazd
neregulanitiiile in cadml acesteia, comparlimentele gi persoanele implicate, precum si modalitdtiie de protejare
mipotriva oricaror discrimindri a angajatilor, care au semnalat neregutaritay,

Conducatorul entitatii este responsabil de organizarea §i finerea la zi a contabilitatii ¢i de prezentarsa ia
termen a situafillor financiare asupra situsiiel patrimoniului 2fiat In administrarea sa, precum ¢i a execufiel
bugetare, In vederea asiguranii exachitati tuturor informailor contabile afiate sub controlul sau. De asemenea,
asa cum 2 fost specificat §i Ia Standardul nr. 2 "Alnbutii, functii, sarcini”, exist& in cadrul enfitédi o Organigramé,
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unp Stat de funclil, un Regulament de Crganizare si Functionare toate -actuslizate 3l aduse la cunogtinta
personalului prin diferitele metode de distribuire. :

Asigurarea calitaiii informatiilor financiare-contabile utilizate; care s reflecte in mod real aclivele §i
pasivele enfitatii publice, este asiguratd prin intermediul procedurilor operationaie privind activititile specifice
financiar-contabile elaborate atat de cétre Biroul de-Gontabilitate, cum ar §: PC-02-CONT-01 Priving Circuifud
facturilor i protecfia datefor cu caracter personal, PO-02-CONT-02 Privind inventarierea elementelor de acliv i
pasiv, FO-02-CONT-03 Privind exercitarea Controftiul Financlar Praventiv st respectly PO-02-CONT-04
Intocmirea, aprobarea gi depunerea Situaliiicr Financiare Semestriale si Anuale, ¢t si de cétre Biroul Financiar,
cum ar fii PO-02-FC-01 Privind efectuarea operafiunilor de compensare $i PO-02-FC-82 Privind decontarea
avansuriior in numerar pentru chelluielf materiale §i deplasari in inferes de serviciu.

Organizarea gi exercitarea adecvatd gi corecld a conbrolului financiar de gestiune esle asigurata de
catre Comparfimentul Controf Financiar de Gestiune; prin- intermediul procedurii operationale FO-01-CFG-01
privind Organizarea gi exercitarea Conlrojului Financiar de Gestiune, prin intermediul carela se urmdreste
respeclarea dispoziliilor tegale cu privire ia gestionarea $i gospodarirea mi;’leace[or materiale si banesti pe baza
documentelor inregistrate in evidenta lehnico-operativa gi contabild penfru: asigurarea infegritdlii patrimoniulu,
respectarea prevederior legale $i a reglementéarilor interns, respectiv. cregterea eficientel in utilizarea resursslor
alocate. Procedura se aplica de catre conducerea sometégu THERMOENERGY GROUP §.A. Baciu si de célie
personalul anumitor compartimente.

Referitor la acest standard, putem afirma de asemenea, o existd un Com parfiment de Audit intem in
cadrul entitafll, prin care este asiguratd in mod continuu activitatea de Audit intern asupra activitdfifor desfigurate
de compartimentele din cadrul acesteia, in urma efectudril flecre! misiuni, ntoomindu-se un Raport de audit,
aprobat de conducere $i censultat doar de persoanele implicate in misiunea respectiva, aldturi de Figa de
constatare gl raportare a iregularitafiter, Figa de identificare i analiza a problemei gi nu fn witimul r8nd Figa de
urmérire a implementari recomandarilor, acolo unde este cazul pentru flecare in parte.

V. EVALUARE $1 AUDIY
Standardul nr. 15 — Evaiuarea Sistemului de Control Infernffanagerial

Operatiunea de aufoevaluare a Sistemului de Control Intern Managerial este realizat? anual de cétre
conducétorut entitdlii, prin analizarea Chestionarului de autoevaluare completat de cétre fiecare sef de
compartiment in parte sau de catre flecare responsabil de activitay.

Exista, de asemenea, elaborat un Program de dezvoltare pentrt anul 2020 intocmit de Secretarul
Comisiel de monitorizare gi aprobat de Presediniele acesteia la data de 20.03.2020. In urma analizei acestuia,
putem afirma atét ¢ totalitatea activitlilor cuprinse in cadrul acestuia sunt necesare, clare, fezabile, conforme
cit legea calt si cd acestea au fost duse la indeplinire.

S-a constatat ca Sisternul de Control Intern Managerial a fost supus unei evaludn, respectiv a fost
elaborat Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare & standardelor de control infem managenial a
data de 31 Decembrie 2020. Raporiul asupra sistemului de control infern managerial frfocmit de catre
conducere, oferd ¢ imagine de ansamblu a stadiviui implementarii i dezvoltarii Sistemulud de Control intem
Managerial al entitdfii, i urma evalurii raspunsurilor la ntrebérile din cadnil chestionarului, ntrebad specifice
pentris fiecare standard in parte,

Standardul nr, 16 - Auditul intern

Activitatea de audit intern este asiguratd de ctre Compartimentul de Audit Intern din cadrul entitati,

Acest compartiment este organizat in mod independent, find subordonat Directorului General, Domnul
Florin Paval. Compartimentu! de Audit Intern si-a desfagurat activitatea n curswd anului 2020 in baza Planului
mudtianual de audit public intern 2018-2020 si respectiv a Planului anual de audit public infern pentru anut 2020,
ambele aprobate de Directorul Gengral g Consiliul de Administratie al THERMOENERGY GROUP S.A Bacéu.
Aceste planuri sunt elaborate de Compartimentul de Audit Intern al societatii in conformitate cu prevederile Legii
nr. 672/2002 privind auditul public intem, republicatd si H.G. nr. 1086/11.12.2013 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitafii de audit public intern, cu respectarea termenulul de Intoemire de 30
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Noiembrie & anuiuifanilor precedent/precedentt celui/celor pentru care sunt intocmite, §i frebuie analizate i
aprebate pand 1a dala de 20 Decembrie al aceluiasi an. Planurile au la'hazi Referate de justificare a modului In
care sunt selectate misiunile de audit, la Tntocmires acestera -zirzéndu-se cont de resursele necesare indeplinirii
misiunii §i a fondului de timp disponibil,

Documentele ce stau la baza desfisurarii acestex aciwliatf sunt Carla Auditului Public Infern si a
Normelor proprii privind exercitarea aclivitalii de audit pub!c intern in cadrul THERMOENERGY GROUF SA
Bacau, aprobate de Directorul General.

In cursul anului 2020, au avut loc un total de § misiuni de audit structurate astfel:

¥ 1 misiune de asigurare in care s-a abordat alte domenii, precum domeniul Administrativ
Patrimoniu; .

¥" 1 misiune de asigurare tn care s-a abordat domen:ui Fmanmar contabil;

v 1 misiune de asigurare T care s-a abordat domeniul Achiziliilor publice;

v 1 misiune de asigurare m cars s-a abordat domeniul SCIM - Sistemul de Confral Intem
Managenai

V' 1 misiune de consiliere n care s-a abordat modul de aplicare a Hotarrilor AGA §iC.A.

Toate conttoalele efectuate fa birourile §i compartimentele mai sus mentionate s-au finalizat prin
Rapoarte de activitate in care s-au mentionat deficieniele constatate, un set de masuri propuse si fermenele de
remedigre a acestora, acole unde §i daca a fost cazul. Rapoartele au fost supuse aprobérii Directorului General
al entitatii

3.2, O evaluare & péstrarii mdependenfe: auditoruiui statutar sau firmel de audit pe fof parcursul
misiunii

Comitetul de Audit evalueazi si monitorizeazd independenia auditoriior financiari sau a firmelor de
audit, In conformitate cu art. 21 - 25, 28 si 29 din Legea nr. 162/2017 si cu art. 6 din Regulamentul {U.E)) nr,
537i2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor setvicit non-audit catre entitatea auditati In conformitate cu
art. 5 din respectivul reguiament.

Prin urmare, este important $a se garanteze ¢& onorarille de audit nu sunt conditionate In niciun fel, iar
Tn cazul in care onorarille de audit achitate unul singur client, inclusiv fillalslor sale, au ¢ valoare considerahild, s3
se stahileascd o procedurd specificd, care sa implice Comitetud de Audit, in scopul de a asigura calitatea
audituiui.

Daca auditoru! statutar sau firma de audit devin dependent] in mod excesiv de un client unic, Comitetul
de Audit ar frebui 53 decida, pe baza unor justifici corespunzaioare, dacd auditorul statutar sau firma de audit
pot continua s& efectueze auditu statutar asupra entitalii THERMOENERGY GROUP S.A. Bacau.

Cu ocazia fudri unei astfel de decizii, Comitetul de Audit ar rebuf 53 {ind seama, printre altele, de
amenintarile la adresa independeniel si de conseciniele unet astfel de decizii. Astfel, Comitetul de Audit al
entitdli THERMOENERGY GROUP S.A, Bacdu a evaiuat posibilitatea existenlei unor astfel de situatii, atdt fa
acceptarea mandatuiui audiforilui statutar, c8t g pe parcursul misiuni sale de audit.

Pentru perioada pentry care s-a intocmit acest raporl nu au existat astfel de situatii.

De asemenea, Comitetul de Audit a obtinut de ia auditorul stafutar, pentru perioada raportatd,
confirmarea In scris a faptului ca firma de audit gi partenerfi, Directorii executivi i Intreaga echipd de misiune
sunt independent; fata de entilatea auditata.

In acelagi fimp, Comitetul de Audit a Incurajat discutiile cu auditorul statutar privind potenfale aspecte
care i pericliteazd independenta §i masurite de proteclie aplicate, pentry a reduce efectele acestora,
documentate de acesta, in cadrul foilor de lucry,

3.3. Monitorizaren relatiilor cu suditorul extern, supsrvizarea rapoartelor financiare finale ale entiétii
THERMOENERGY GROUP 8.A. Bacdu
Comitstu! de Audit a supravegheat procesut de raportare financiara a entitagi,
Auditarea Situatiilor Financiare 1a data de 31.12.2020 3 fost efectuatd de 8.C. PROEXPERT S.R.L.
Bacaw, In coniomitate cu contractul de audit financiar inchelat.
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3.4. O preocupars majoré a Comitetulul de Audit a fost reprezentatd de necesitaiea unei mai bune
cunoagteri a Socletdtii gi a activititilor sale pentru a-si ndeplini roly) de supraveghere, aici incluzénd
copirolul intern, riscurile de fraudé gi riscurile privind declarafiile financiare
In cadrul societdfi se utilizeaza alte doud farme de. cantm! respectiv Controlut Financiar de Gestiune
gi Conirolul Financiar Preventiy, :

Conirolul Financiar de Gestiune

Activitatea Compammeniu[m Caontrol Financiar de Gestlune esle orgamzaté in conformitate cu O.U.G,
v, 94/2011 (privind organizarea $i funclionarea inspectiel economico-financiare i s-a derulat in cursul anului
2020 respectand prevederile Hotararii de Guvern nr. 1151 din 2012 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind modul de orgahizare si exercitare a controlului '{manclar de gestiune si & Planului anual de activitate pe
anul 2020,

in cadml Gompammentuiuz Control Finariciar de Gestiune actweaza un salariat cu studil superipare
economice. Obiectivele majore ale Controlului Financiar de Gestiune sunt asigurarea integritdii ¢f securitafi
patrimoniale, administrarea W corespunzatoare, respectarea prevederilor legdle si a reglementarilor interne,
asigurarea disciplinei profesionale i asigurarea unui climat de muncé favorabll, care s8 permita desfégurarea
activitatii in condiii de eficientd.

Tn anul 2020 s-au efectuat activitdyj de control ia urmétoarele compartimente si birouri din cadrul entitati
THERMOENERGY GROUP S.A. Bacau:

Biroul Achizitii Publice;

Biroul Contabilitate;

Biroul Director Comercial,

Compartimentul Buget Costuri;

Biroul Contracte Facturare Energie Termics;
Compartimentul Marketing Relatii Publice;
Serviciul Intern de Prevenire i Proteciie - SU;
Direclia Financiara Casierie;

Biroul Aprovizionare Transpott;
Compartimentui Resurse Umans.

Confroalele efectuate la hirourile ¢ compartimentele mal sus mentionate s-au finalizat prin Rapoarte de
activitate Th care s-au mentionat deficieniele constatate, un set de misur propuse si temmenele de remediere a
acestora, acolo unde si dac3 a fost cazul. Rapoartele au fost supuse aprobirii Directorului General.

Nu au fost constatate ahateri de fa legislatie si de la normele contabile.

R N L Y

Contrel Financiar Preventiv
Activitatea de Control Financiar Preventiv este organizatd §i se desfagoara cu respectarea prevederilor
Ordonantei Guvernului nr. 118/31.08.1999 republicat’, privind controlul intern gi controlul financiar preventiy, ale
OMFP. nr. 923/11.07.2014 republical pentru aprobarea Normelor metodologice generale refetitoare fa
exercitarea controlului financiar preventiv gi a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care
desfagoara acfivitatea de control financiar preventiv propriu, O.MF.P. nr. 2332/30.08.2017 privind modificarea
OMFP. nr. 92311.07.2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea
controlului financiar preventiv §i a Codului specific de norme profesionale penfru persoanele care desfégoard
activitatea de control financiar preventiv propriu.
Pentru buna desfasurare a acestei activitali i acordarea vizel ,Cortificat in privinta realitélli, requiaritdfi
s legalitdlii’, au fost desemnale prin decizie a Directorului General, doud persoane din cadrul Biroulu
Contabilitate, respectiv:
e  Sef Birou Contabilitate, in calitate de titular;
e  Economist Birou Contabilitats, in calitate de inlocuitor,
Documentele supuse Controfului Financlar Preventiv au fost operate in anul 2020 in evidentele
confabile doar daca au delinut viza de Control Financiar Preventiv. Pentru acest an nu s-au fnregistrat refuzuri
de acordare vizd Control Financiar Preventiv.
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4. Relatiile Comitetulul de Audit cu ceilaiti participanti la procesul de raportare financiard

Considerdm c& auditul intern constituie "una din “piesele importante ale guvemantel corporative,
fmpreund cu Consiliul Directorilor, Managementul superior {Constliul de Administratie) si auditui extern. De
aceea, membrii Comitetului de Audit au sustinut independenda auditorilor intemi ai societatii gi s-au asigurat ¢
acestia au resurse suficiente pentru a oferi un nivel corespunzittor gi de calitate al informatiel,

Comitetul de Audit a avut 0 colaborare huna atdt cu audttom! extem al societafii S.C. PROEXPERT
S.R.L. Bacau, cat si cu auditorii interni.

5, Concluzie

Considerfim ¢ membrii Comitetulul de Audit au definut n anul 2020 un rol important n activitatea
entitafi THERMOENERGY CGROUP S.A. Bachu, find in cdutare de modalidti de dezvoltare a acestela ¢i
dispunand de infreaga deschidere pentry a utiliza cele mai bune practici in vederea atingerii obiectivelor
asumate,

COMITET DE AUDIT,

Stupu Paul - Vicentiu Dragoi Derin Octavian
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