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HOTARAREA NR. 352 DIN 31.10.2024
privind aprobarea Planului de selectie - Componenta initiala si Componenta integrala pentru
desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie al Societitii Thermoenergy Group S.A.
Bacau, al Profilului Consiliului de Administratie al Societatii Thermoenergy Group S.A. Baciu
si al Profilului candidatului pentru posturile de administratori in cadrul Societitii Thermoenergy
Group S.A. Bacau

Consiliul Local al Municipiului Bacau intrunit in sedinta ordinara la data de 31.10.2024 potrivit
art. 133 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
cu modificarile si completérile ulterioare,
Avéand in vedere:

-Raport Initial in cadrul proiectului de recrutare si selectie a candidatilor pentru posturile de
Administratori ai Thermoenergy Group S.A. Bacau nr. 42/22.04.2024, al S.C. Pluri Cosultans Roménia,
inregistrat la Priméaria Municipiului Bacau cu nr. 147074/22.04.2024, prin care s-a transmis Planul de
selectie - Componenta integrala pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie al Societatii
Thermoenergy Group S.A. Bacau, Profilul Consiliului de Administratie al Societdtii Thermoenergy
Group SA Bacdu si Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al
Societdtii Thermoenergy Group S.A. Bacau;
-Scrisoarea de asteptéri privind administrarea si conducerea Societatii Thermoenergy Group S.A. Bacéu
aprobata prin Dispozitia Primarului Municipiului Bacau nr.882/16.05.2024;
-Referatul nr. 153576/17.05.2024 al Serviciului Monitorizare si Coordonare - Unitatea Municipala
pentru Monitorizare Calitate Servicii Publice pentru intierea unui proiect de hotéarare privind aprobarea
Planului de selectie - Componenta integrala pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie
al Societatii Thermoenergy Group S.A. Bacau, al Profilului Consiliului de Administratie al Societatii
Thermoenergy Group S.A. Bacau si al Profilului candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii Thermoenergy Group S.A. Bacau;
-Expunerea de motive a Primarului Municipiului Bacau inregistrata cu nr. 153580/17.05.2024;
-Raportul Directiei Juridice inregistrat cu nr. 154610/1/21.05.2024;
-Raportul Serviciului Monitorizare si Coordonare - U.M.M.C.S.P inregistrat cu nr. 154610/2/
21.05.2024;
-Avizele comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului Local al Municipiului Bacau, intocmite in
vederea avizdrii proiectului de hotardre: nr. 381/30.10.2024 al Comisiei de specialitate nr. 1, nr.
212/30.10.2024 al Comisiei de specialitate nr. 3 si nr. 457/29.10.2024 al Comisiei de specialitate nr. 5;
-Prevederile art. 28 alin. (2), alin. (3), alin. (5) si alin. (6) si ale art. 33 ale Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata;
-Prevederile art. 1 pct. 1, pet. 4, pct. 5, pet. 14 si pet. 15, art. 5 alin. (6), art. 10 alin. (4), art. 12 alin. (1)
si alin. (3), art. 13, art. 14, art. 15, art. 16, art. 17 si art. 18 din Anexa nr. 1 si ale Anexei la la Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
-Prevederile Legii nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificérile si completéarile ulterioare;
-Prevederile art. 140 alin. (1) si alin. (3), ale art. 154 alin. (1), ale art. 196 alin. (1) lit. a), ale art. 197 alin.
(1) si ale art. 243 alin. (1) lit. a) si lit. b) din Ordonanta de Urgenta nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

In temeiul art. 129 alin. (2) lit. a) si ale alin.(3) lit. d) si art. 139 alin. (3) si alin. (5) din O.U.G.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,



HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Planul de selectie - Componenta initiald si Componenta integrald pentru desemnarea
membrilor in Consiliul de Administratie al Societdtii Thermoenergy Group S.A. Bacau, conform
Anexelor nr. 1, respectiv nr. 2, parti integrante din prezenta hotarare.
Art.2. (1) Se aproba Profilul Consiliului de Administratie al Societatii Thermoenergy Group S.A.
Bacdu, conform Anexei nr. 3, parte integranta din prezenta hotarare.

(2) Se aproba Profilul candidatului pentru posturile de administratori in cadrul Societatii
Thermoenergy Group S.A. Bacau, conform Anexei nr. 4, parte integrantd din prezenta hotarare.
Art.3. Primarul Municipiului Bacau, prin Comisia de selectie, va aduce la indeplinire prevederile
prezentei hotarari.
Art.4. Hotdrarea va fi comunicatd Comisiei de selectie si Societatii Thermoenergy Group S.A. Bacau.
Art.5. Prin grija Secretarului General al Municipiului Bacdu prezenta hotdrare se comunica in termen
legal Institutiei Prefectului - Judetul Bacéau pentru verificarea legalittii.

PRESEDINTE DE SEDINTA CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE
ADRIAN MOCANU SECRETARUL GENERAL A}, MUN. BACAU
- NICOLAE - OVIDIU POPOVICI

Hotérarea a fost adoptatd cu 20 de voturi pentru.

N.O.P, I.P./O.R.A/EX.1/DS.I-A-1



ROMANIA ANEXA NR. 1 LA HOTARAREA NR. 352 DIN 31.10.2624
JUDETUL BACAU
CONSILIUL LOCAL BACAU

PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
PENTRU DESEMNAREA MEMBRILOR IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII THERMOENERGY GROUP S.A. BACAU

UNITATEA MUNICIPALA PENTRU MONITORIZARE CALITATE SERVICII
PUBLICE
ISABELA-MARGARETA PINTILIE

CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE
SECRETARUL GENERAL AL MUN. BACAU
NICOLAE-OVIDIU POPOVICI




PLAN DE SELECTIE - Componenta initiala pentru desemnarea membrilor din
cadrul Consiliul de Administratie al Societatii THERMOENERGY GROUP S.A.

Bacau

CUPRINS

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie - Componenta Initiald...........ccooooerrrnoninn, 2
CapiOlUl 2. PHNGIDIE ..v.vvevivciirerieie ettt sttt e esssse s v b s sass s sns s issese 2
Capitolul 3. Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora.........c..ccccovvvvmmrerininrccreniinns 2
Capitolul 4. Riscurile identificate si cile de diminuare propuse...........ccceveeveeeercevcrneevrecenionn. 3
Capitolul 5. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea in posturile vacante................... 4
ANEXA Scrisoarea de ASteptairi @ ACHONAMION ..................vvvvvvveviemeesroessoseoseomsasessassesssmmssnsoseesnns 5



Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Initiala

Componenta initiald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1 (1) - 4 din
H.G. nr. 639/2023, un document de lucru care se intocmeste de catre Autoritatea Publicd Tutelara,
in termen de 10 zile de la data declans#rii procedurii de selectie si cuprinde, fard a se limita la
acestea, Scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pértile responsabile si
rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pani la numirea in posturile
vacante.

Capitolul 2. Principii

Intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a putea fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile O.U.G.

nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si ale normelor metodologice aprobate prin
H.G. nr.639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel Intocmit incat procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 3. Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora

Nr.e Activitatea Responsabil Termen Livrabil Observatii
rt. ; k ‘
~ Declansarea | Autoritatea Publicd |Cu 6 luni inaintea | Document de Conform
1 procedurii de | Tutelar3 expirarii declansare prevederilor art.
- selectie mandatului 3, alin (1), lit.
s actualului consiliu ¢) din
Anexanr. 1 la
H.G. nr.
639/2023
~ Notificare Autoritatea Publicd |in termen de 2 zile |- Conform
2. AMEPIP cu  |Tutelard lucritoare de la data prevederilor art.
privire Ia adoptirii actelor 3, alin (3), din
‘declansarea administrative/hotir Anexanr. 1la
‘ i arilor adunirii H.G. nr.
generale cu privire 639/2023
la declangarea
procedurilor de
‘ selectie.
Elaborarea Autoritatea Publicd |in termen de 10 zile | Plan de selectie- Conform
3. proiectului Tutelard in de la data proiect al componentei | prevederilor art.

e



componentei ~ |consultare cu declansarii initiale 1, alin (1), pet.

initiale a planului { Adunarea Generala a | procedurii de 4 din Anexa nr.
- de selectie, Actionarilor selectie Ila
transmiterea H.G. nr.
pentru consultare 639/2023
si formularea de
propuperiin
vederea
definitivirii
acestuia :
DeﬁniﬁVarea Autoritatea Publica |In termen de 5 zile Componenta initiala, |Conform
4, componentei - | Tutelard in de la etapa care cuprinde, insa prevederilor art.
initiale a p]a_nului consultare cu | precedenta £ir3 2 se limita la 1, z?lin M, pet.
de selecpe Adgnareg Gernerala a acestea: scrisoarea de |4 §1 art. 5 alin
Actionarilor (1) din Anexa

asteptéri, aspectele- o 11a HG. nr
cheie ale procedurii,  {639/2023

calendarul, partile
responsabile si rolurile
acestora, riscurile
identificate,
documentele ce trebuie
depuse péni la

numirea
administratorilor.
Contractarea - |Autoritatea Publicd |- Contract prestéri Conform
5. ©expert i Tutelara sau servicii prevederilor art.
independent | AMEPIP 6 din anexa nr.
‘ 11aH.G. nr.
639/2023

Capitolul 4. Riscurile identificate si ciile de diminuare propuse

Prin modul de structurare a activitatilor proiectului, prin modul in care sunt alocate sarcinile si se
concepe procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor proiectului, se poate afirma
ci acest prolect poate fi ,.risk-proof”, totusi existé riscuri inerente, pe care le-am identificat, le-am
evaluat si am cautat solutii de minimizare a posibilitatii lor de aparitie si a impactului lor asupra
proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in continuare;

Probabilitate

Risc identificat Impact Sl Masuri de minimizare
de aparitie ~




Alocarea unor rezerve de timp
pe fiecare activitate si pe fiecare
etapa a proiectului n planul

candidatilor alesi
in final

Criza de timp moderat medie detaliat al proiectului submis la
reuniunea de lansare a
proiectului.

Preluarea sarcinilor de catre
ceilalti experti cu competente

Indisponibilitatea similare;

subitd a unui| mare mica Replanificarea activitatilor

expert expertului in asa fel incat sa se
treaca de perioada de
indisponibilitate.

- Adaugarea de canale noi pe
care sa se transmita mesajele

Numar mic de campaniei de recrutare;

candidati care moderat medie - Abordarea directa cu metode

aplica de head-hunting a {intelor
identificate cu ajutorul celorlalti
candidati.
- Asigurarea unui flux initial de

Abandon al sourcing de candidafi S}incient

procesului din c‘ie mare pventvru a permite ca ;:36

. lista scurtd sa se afle un numar,
partea mare medie

suficient de candidati acceptati;
- Scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat.

Opis documente (numai in dosarul pe suport de hértie);
2. Curriculum vitae;
3. Copiti:

a. Copia actului de identitate;
a. Copia cazierului judiciar;
b. Copia cazierului fiscal;

Capitolul 5. Documentele ce trebuie depuse pani la numirea fn posturile vacante

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de membru in Consiliul de Administratie
al Societdtii Thermoenergy Group S.A. Baciu, candidatii trebuie si depund un dosar de
candidaturd, care va trebui s contini urmitoarele documente:

0



¢. Copia certificatului de casitorie sau a altor acte, doar in cazul In care numele de pe
actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

d. Copia diplomei de licen{a sau echivalentd;

e. Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (dac3 este cazul) — alte programe
de licentd, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale
diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurtd
durati;

f. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald cerutd (extras
Reges/Revisal, copie carnet de munci, contracte de mandat/management, adeverinte
eliberate de angajatori, certificat constatator pe persoand fizica eliberat de ONRC, alte
documente Insusite prin semnitura si stampild de emitent, etc.)

4. Formulare:

a. Fl - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria rdspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese §i a situatiilor de
incompatibilitate.

¢. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date In vederea verificarii informatiilor.

. F4 - Consimt@mént de prelucrare a datelor cu caracter personal.
e. F5 - Declaratia de interese.

Q.

Candidatii selectati pe lista scurtd vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.

ANEXA Scrisoarea de Asteptiiri a Actionarilor



ROMANIA
JUDETUL BACAU
PRIMARUL MUNICIPIULUI BACAU

..............................

privind aprobarea Scrisorii de asteptari privind administrarea si conducerea Societitii
Thermoenergy Group S.A. Baciu

PRIMARUL MUNICIPIULUI BACAU

Avénd in vedere:

- Prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- Prevederile Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

- Prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a
intreprinderilor publice;

- Referatul nr. 149143 din 29.04.2024 intocmit de Unitatea Municipald pentru
Monitorizare Calitate Servicii Publice din cadrul Serviciului Monitorizare i
Coordonare;

- Aprobarea Primarului municipiului Baciu.

In temeiul art. 196, alin. (1), lit. b) din O.U.G. nr. 57/2019, privind Codul
administrativ, actualizati, emite urmitoarea:

DISPOZITIE

Art.1. Se aproba Scrisoarea de asteptéri privind administrarea si conducerea Societitii
Thermoenergy Group S.A. Bac#u, potrivit anexei la prezenta dispozitie.

Art.2. Cu data prezentei se abroga Dispozitia Primarului municipiului Bacau nr. 1761 din
18.05.2022, precum si orice alta dispozitie contrara.

Art.3. Serviciul Administratie Publici Locald va comunica prezenta dispozitie Unititii
Municipale pentru Monitorizare Calitate Servicii Publice din cadrul Serviciului Monitorizare si
Coordonare si Societitii Thermoenergy Group S.A. Baciu.

Art.4. Prezenta dispozitie va fi comunicatd Institutiei Prefectului, prin grija Secretarului
General al Municipiului Bacdu, in vederea verificirii legalitatii.

PRIMARUL MUNICIPIULUI BACAU, CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE

Lucian Daniel Stanciu Viziteu Secretarul General al Municipiului Baciu,
X P2\ Ovidiu Nicolae Popovici”
¢ =14\
/

Y VIZAT JURIDAC
i im Hig




Anexa la Dispozitia nr‘.ﬁf.??f?:z.f..din l6. 0§ - 024

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind conducerea si administrarea Societitii Thermoenergy Group SA Baciu

CUPRINS

(1) Cadrul legal aplicabil.........c....ooooiiieeeee e e
(2} Despre Thermoenergy Group S.A, BACHU ....cococcooeeieeeeee e oo e ee e s es s s
(3) TRCAAIArEa SOCIBTA ..........ooooovvvovoooceeveececeeeseveeoeeeeeereseeeee oo s oo
(4) Cadrtl SITATEGIC ..ottt er s et et et e
5) Cerinte COMEXEUALR ...t st
{6)  Viziune, misiune si obiective StrategiCe ..o
(T} Asteplrile actioNarilor ...t ee e ese s
7.1. Asteptari referitoare la managementul performantei si al riscurilor .....................
7.2. Agteptéri referitoare la realizarea performantei comerciale .........coo.coocooorevreeeon.,

7.3. Agteptari referitoare la realizarea performantei operationale, precum si a
productivitatii muncii, a reducerii COSTURION ... ee e

7.4. Asteptari referitoare la calitatea serviciilor silsau modul de administrare a

INTEFASIIUCTUITL.....cooo et ettt e et s et eeee e

7.5. Asteptari privind politica de investitii aplicabil3 intreprinderii publice.................

7.6. Asteptari referitoare la reducerea creantelor restante ..o

7.7. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/ varsaminte din profitul net
aplicabild INtreprinderii PUBIICE.......cc.cooo oot

7.8. Agteptari cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere

ale INtreprinderii PUBHCE ... es e

7.9. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative .....................



(1) Cadrul legal aplicabil

in conformitate cu prevederile Anexei nr.1b a Hotirarii Guvernului nr.639/2023, Scrisoarea
de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a
membrilor Consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiald a planului
de selectie.

Acest document stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si

conducere, precum si politica Autoritidtii Publice Tutelare privind intreprinderile publice care
au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.
Scrisoarea de asteptdri cuprinde obiectivele Intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd, fiind fundamentatd pe baza
strategiei guvernamentale in sectorul in care actioneazd intreprinderea publicd, precum si a
politicilor fiscal-bugetare. Astfel, aceasta contine o sintezi a obiectivelor financiare i nonfinanciare
ale societitii, stabilite de ciitre Autoritatea Publica Tutelard, in consultare cu actionarii, dupd caz,
reprezentind individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice,
descriind rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt
recomandate organelor de administrare si conducere ale Intreprinderii publice, §i recomandi o serie
de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.

In cazul in care, in conformitate cu legislatia in vigoare, Autoritétile Publice Tutelare doresc
adoptarea, la nivel sectorial, a unor obiective obligatorii pentru toate intreprinderile publice din
sectorul respectiv, acestea se cuprind in Scrisoarea de asteptiri.

Scrisoarea de asteptiri previzioneaza evolutia intreprinderii publice pe o perioads de cel putin
4 ani. Dacid existd asteptdri pe termen lung ale Autoritatii Publice Tutelare si ale
actionarilor/asociatilor, dup# caz, care depisesc orizontul de 4 ani, ele pot {i incluse in Scrisoarea de
asteptiri, in special in cazurile in care se agteaptd de la organele de administrare §i conducere ale
intreprinderii publice mésuri si actiuni pentru atingerea unor rezultate intermediare pe durata
mandatului, care sd permitd Inregistrarea unui progres etapizat.

Scrisoarea de agteptiri poate prevedea un calendar si termene-limitd orientative pentru
operatiuni ce urmeazi a fi efectuate de citre Intreprinderea publici, cu exceptia termenelor prevézute
in legislatia in vigoare.

Compartimentele de guvernan{i corporativd din cadrul Autorititilor Publice Tutelare
elaboreazi Scrisoarea de agteptiri, In consultare cu structurile de specialitate din cadrul Autoritdtii
Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Autoritatile publice tutelare organizeaza consultdri cu actionarii care reprezintd, fmpreund sau
individual, peste 5% din capitalul social al intreprinderii publice, in conformitate cu dispozitiile art.
5 din Anexanr. 1.

Scrisoarea de asteptiri este aprobatd prin act administrativ al conducétorului Autoritatii
Publice Tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie. Aceasta se publicd pe
paginile de internet ale Autoritatii Publice Tutelare, Intreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu
componenta initiald a planului de selectie, conform dispozitiilor art. 5 din Anexa nr. 1.

Pe baza Scrisorii de asteptdri, candidatii aflati pe lista scurti si administratorii care solicitd
reinnoirea mandatului redacteazi declaratia de intentie.

Viziunea si obiectivele cuprinse in Scrisoarea de asteptiri stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre Autoritatea Publicd Tutelard,
actionari/asociati, dup caz, si membrii numiti ai Consiliului, respectiv intre Consiliu si directorii
sau directoratul selectat.



Indicatorii-cheie de performantd Inscrisi ca anexi la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza Scrisorii de asteptiri, ca urmare a negocierii dintre Consiliu
s1 Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor sau Autoritatea Public Tutelari, dupi caz.

(2) Despre Thermoenergy Group S.A. Baciiu

Societatea THERMOENERGY GROUP S.A. Baciu, avind sediul in Baciu, str. Chimiei
nr. 6, a fost infiintatd prin HCL Baciu nr.186/12.09.2014 si HCL Baciu nr.193/17.09.2014, urmati
de inscrierea la O.R.C. cu nr.J4/882/2014, la data de
25.09.2014, Cod de fnregistrare fiscala: RO33620670, cu actionar unic Consiliul Local al
Municipiului Baciu si detine calitatea de unic operator al serviciului public de alimentare cu energie
termicd in municipiul Bacdu. De asemenea, societatea produce energie electrici pe care o livreazi
in Sistemul Energetic National.

Avand 1n vedere prevederile legale in domeniu, respectiv Legea nr.51/2006 a serviciilor
comunitare de utilitd{i publice si Legea nr.325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie
termicé, productia, transportul, distributia si furnizarea energiei termice in sistem centralizat este un
serviciu comunitar de utilitate publici care asigurd satisfacerea nevoilor esentiale de utilitate si
interes public general cu caracter social al colectivititii locale.

Acest serviciu este n responsabilitatea autoritatilor publice locale. Acestea infiinteazi, se
organizeazi §i se gestioneazi cu respectarea prevederilor legale, potrivit hotirarilor adoptate de
autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ- teritoriale in functie de gradul de urbanizare, de
importantd economico-sociald a localititilor.

Astfel, prin HCL Mun. Bac4u nr.350/2018 a fost aprobati modalitatea de gestiune, forma si
atribuirea directd a Contractului de delegare a serviciului public de alimentare cu energie
termicd In sistem centralizat din Municipiul Bacdu citre Thermoenergy Group S.A. Baciu, intre parti
incheindu-se Contractul de delegare nr.69695/1088 din 15.11.2018, cu o durati de 5 ani, respectiv
pénd la 15.11.2022, prestatorul avand si obligatia de a asigura continuitatea prestirii serviciului in
conditiile stipulate in contract si dupi aceasti dati, pani la preluarea acesteia de citre alt operator,
dar nu mai mult de 90 de zile. Prestarea activititilor astfel delegate se face pe baza licentierii
din partea autorititii competente, respectiv Autoritatea Nationali de Reglementare in Domeniul
Energiei (ANRE).

Intrucit expira perioada de valabilitate a Contractului de delegare nr.69695/1088 din
15.11.2018 si a licentierii corelative, Municipiul Bac#u, prin HCL nr.459/10.11.2023, modificati
prin HCL Mun. Baciu nr.12/31.01.2024, a aprobat modalitatea de gestiune, atribuirea directi si
forma Contractului de delegare a serviciului public de alimentare cu energie termicd in sistem
centralizat din Municipiul Bacau citre Thermoenergy Group S.A. Baciu pentru o nous perioada
de 5 ani de la data semnirii Protocolului de predare-primire a bunurilor necesare prestérii
serviciului de citre reprezentantii legali ai pirtilor.

Regulamentul pe baza ciruia se realizeazi serviciul public de alimentare cu energie termica
in sistem centralizat din municipiul Baciu §i Caietul de sarcini al serviciului public de alimentare cu
energie termicd In sistem centralizat din municipiul Bacdu sunt cele aprobate prin HCL
nr.137/30.06.2015, cu modificdrile si completirile ulterioare, cea mai recentd actualizare fiind
aprobati prin HCL Mun. Baciu nr.550/29.12.2023.

in consecintd, in conformitate cu actele administrative mentionate mai sus, a fost incheiat
Contractul nr.119657/68/2079 din 01.02.2024 de delegare a gestiunii serviciului public de alimentare
cu energie termicd in sistem centralizat din Municipiul Baciu cu o durati de 5 ani de la data
semndrii Protocolului nr.119658/18 din 01.02.2024 de predare-primire a bunurilor necesare prestarii
serviciului, respectiv pand la data de 01.02.2029.

Astfel, Thermoenergy Group S.A. Baciu are calitatea de Concesionar al serviciului public
de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice si de producere a energiei
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electrice, prin preluarea in exploatare a bunurilor din patrimoniul Municipiului Bac&u, respectiv
a capacitiitilor energetice de producere a energiei electrice si termice a Sistemului de Alimentare
Centralizatd cu Energie Termica (SACET), compus din:

« refelele primare de transport al energiei termice,

= retelele secundare de distributie a energiei termice

e puncte (PT) si module termice (MT),

THERMOENERGY GROUP S.A. Bacdu gestioneazd si activitatea de producere si
distributie a energiei termice pe sistemul de termoficare alimentat de centralele termice de cvartal
din municipinl Bac#u.

Obiectul contractului de concesiune constd 1in dreptul exclusiv acordat societatii
THERMOENERGY GROUP S.A. Baciu si obligatia corelativd a acestei societiti de a furniza
serviciul public de alimentare cu energie termicd In sistem centralizat (producerea, transportul,
distributia si furnizarea energiei termice) in Municipiul Baciu, inclusiv dreptul si obligatia de a
administra si de a exploata infrastructura tehnico-edilitard aferentd Serviciului, in aria administrativ-
teritoriald a Municipiului Bacau.

THERMOENERGY GROUP S.A. Bacéu si-a inceput activitatea la mijlocul lunii decembrie
2014. Obiectul principal de activitate al societétii il constituie producerea, transportul, distributia si
furnizarea energiei termice in sistem centralizat si are corespondent in Diviziune CAEN 35-
Productia si furnizarea de energie electrici si termica, gaze, apd caldd si aer conditionat, grupa 353-
Furnizarea de abur si aer conditionat. Obiectul secundar de activitate al societdtii il constituie
producerea si vanzarea energiei electrice si are corespondent in Diviziune CAEN 35-Productia si
furnizarea de energie electricd si termicd, gaze, apa calda si aer conditionat, grupa
351-Productia, transportul si distributia energiei electrice.

THERMOENERGY GROUP S.A. Bacdu are inregistrate la O.R.C. Baciu 67 puncte de
lucru/sedii secundare conform Certificat constatator.

THERMOENERGY GROUP S.A. Baciu este astfel unicul funizor de energie termicid in
sistem centralizat din municipiul Bac#u, furnizind agent termic pentru incilzire si api caldd de
consum/menajerd (ACC/ACM) cétre locuitorii municipiului brangati la acest sistem (SACET).
SACET alimenteazd cu energie termicd apartamente din condominii, agenti economici, scoli,
gradinite si alte institutii publice de pe raza municipiului Baciu.

Societatea 1si desfésoard activititile de exploatare comerciald a capacititilor de producere a
energiei electrice si termice in cogenerare, fiind autorizatd prin licente si autorizatii:

. Licenta nr. 1784/06.05.2015 acordati de Autoritatea Nationald de Reglementare in
domeniul Energiei, pentru exploatarea comerciald a capacititilor de producere a energiei electrice si
a energiei termice in cogenerare;

. Licenta nr. 2461/14.02.2024 acordatdi de Autoritatea Nationald de Reglementare in
domeniul Energiei, pentru prestarea serviciului de alimentare centralizatd cu energie termicd in
municipiul Bacéu.

Prin Decizia Agentiei pentru Protectia Mediului Baciu nr.1/09.01.2015, a fost transferatd
Autorizatia integratd de mediu nr.2/31.01.2013 de la S.C. CET S.A. Bacdu la
THERMOENERGY GROUP S.A. Bac#u; Autorizatia Integratd de Mediu nr.2/31.12.2013 a fost
revizuitd in datele de 12.01.2016, 18.01.2018 si 14.12.2023.

Fiind o companie de servicii publice, principalul obiectiv al Thermoenergy Group S.A. Bacéu
este asigurarea unor servicii de cea mai buni calitate clientilor sdi. Pentru a atinge acest obiectiv, In
anul 2002 s-a nceput un program de reabilitare a sistemului de producere si furnizare a energiei
termice. Acest program a cuprins si implementarea proiectului european derulat de Municipiul
Bacau: ,,Retehnologizarea sistemului de termoficare din municipiul Baciu in vederea conformarii la
normele de protectia mediulni privind emisiile poluante in aer si pentru cresterea eficientei in
alimentarea cu céldurd urbani”, In intervalul 2009 - 2015, nivelul investitiilor pentru modernizarea
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sistemului de alimentare centralizati cu energie termici ridicAndu-se la o valoare de peste 63.000.000
Euro. ‘

(3) Incadrarea Societitii
THERMOENERGY GROUP S.A. Baciu:
e este persoand juridicd roméani;
° este societate comerciald pe actiuni, Inregistratd la ORC Baciu, cu
numdirul J4 / 882 /2014,
= are Codul fiscal: RO33620670;
» are Capital social: 20.234.880 lei;
= are deschis Cont BRD GSG Baciu - R048 BRDE 040S V742 5319 0400;
e are Actionar unic - Consiliul Local al Municipiului Baciu;
* are asiguratd conducerea societitii de Adunarea Generali a Actionarilor,
care decide asupra activititii acesteia si asupra politicii ei economice;
* are realizatd administrarea societdtii de un Consiliu de Administratie format din 7 membri,
numit de actionar prin Adunarea Generali.

(4) Cadrul strategic

Cadrul strategic ce impacteaza si determina dezvoltarea THERMOENERGY GROUP S.A.
Bac#u are doud axe principale:
» Directiile strategice la nivel national, configurate de ANRE, care includ tendintele la nivelul
Uniunii Europene de evolutie pe termen mediu si lung a serviciilor de termie, si
= Strategia locald aprobati.

Prefigurarea evolutiei Thermoenergy Group S.A. pe perioada viitorului mandat va tine cont
de prevederile Planului National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-
2030, de instructiunile ANRE cu privire la strategia nationald de dezvoltare a serviciilor publice
de alimentare cu energie termicd, precum si de Strategia de alimentare cu energie termici a
Municipiului Baciu pana la nivelul anului 2033, aprobati prin HCL 135/21.07.2014.
Reactualizarea Strategiei de alimentare cu energie termicd a Municipiului Baciu pani la nivelul
anului 2033, a fost aprobati prin HCL 104/31.03.2022.

(8) Cerinte contextuale
O analizd comprehensivdi a THERMOENERGY GROUP S.A. sia SACET scoate in
evidentd urméitoarele:
PUNCTE FORTE OPORTUNITATI
e existenta unei infrastructuri pentru = accesarea unor fonduri
distributia agentului termic, partial nerambursabile destinate SACET
reabilitatd prin POS mediu 2007- peniru reabilitarea RTP prin

2013 programul operational POIM 2014 —
e capacititi noi de producere a 2020

energiei termice in cogenerare de e accesarea unor fonduri prin

inaltd eficientd programul Termoficare pentru

- potentiali noi consumatori ce pot fi reabilitarea RTS care nu au fost

",



bransati

eligibile prin POS mediu 2007 —

2013

accesarea unor fonduri nerambursabile prin
PNRR pentru construirea unui grup de cogenerare
hibrid (H2 si gaz natural) care si poatd asigural
alimentarea cu energie termicd in conditii de
siguran{d si conformitate cu legislatia actuald in
domeniul mediului

cregterea gradului de fincdrcare al actualului
SACET prin bransarea celor 7 CT care au mai
ramas si care in prezent au un grad redus de
incdrcare datoritd numérutui mare de debrangéri
aplicare pachetului de legi cuprins in programul
Fit for 55 pentru sciderea emisiilor poluante in
interiorul oragelor, imbunitatirea calititii aerului
respirat i cresterea calitdtii vietii

PUNCTE VULNERABILE

AMENINTARI

* lipsa fondurilor proprii pentru
reabilitarea integrald a sistemului
de transport si distributie
* starea tehnici a unor echipamente
din instalatiile de ardere, care in
urmétorul an nu se vor putea
conforma la VLE din legislatia in
vigoare
« numdrul mare de debransiri pand 1n
prezent ca urmare a intreruperilor datorate
stérii tehnice a retelelor care inca nu au fost
reabilitate

« lipsa unei capacitéti de rezerva pentru
producerea energiei tehnice care s# intre In
functiune in momentul de indisponibilitate
a unuia din echipamentele de baza

- cresterea prefurilor pe pietele de
energie

o fenomenul debransérilor de la
SACET

e politica incoerent3 in domeniul
cregterii eficientei energetice si
scaderea emisiilor poluante.

Cerintele contextuale sunt potenfate de nevoia Societitii de a maximiza punctele forte, de a

minimiza punctele vulnerabile, de a contracata impactul amenintérilor si de a fructifica optim

oportunitétile.

(6) Viziune, misiune si obiective strategice

Misiunea Societitii THERMOENERGY GROUP S.A. Bacdu este de a furniza

energie termicd in sistem centralizat citre populatia si agentii economici din Municipiul Baciu, in

conditil de sigurants, eficientd economicd, grija fatd de consumatori, populatie si mediul

inconjuritor.

Prin Declaratia de misiune, Societatea THERMOENERGY GROUP S.A. Bac#u isi asuma

oferirea unor servicii si produse de calitate, asigurand totodatd siguranta si continuitatea.
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Prin urmare, in conformitate cu viziunea actionarilor pentru indeplinirea misiunii societatii,
directiile strategice antamate de Societate sunt:

* Dezvoltarea pietei locale de energie termicd prin cresterea atractivititii ofertei
sisteului centralizat inclusiv printr-o politica inteligentd de pret, care si aiba drept consecinti
bransarea/rebransarea clientilor individuali si institutionali deserviti de instalatiile
locale/individuale la sistemul centralizat de termoficare, unde energia termici este produsi in
cogererare;

» Cresterea eficientei economice a societatii;

* Reducerea la minim a consumului de combustibili prin reducerea pierderilor din reteaua
de distribufie si transport, automatizarea i monitorizarea intregului sistem, contorizarea
individuald in conditii de eficientd economics, recomandarea si asistenta de specialitate pentru
implementarea solutiilor de izolare termica a clidirilor;

* Cresterea satisfactiei clientilor inclusiv prin promovarea celor mai bune tehnologii si
practici manageriale pentru imbunititirea continui a calititii serviciilor;

* Imbunitatirea eficientei si eficacititii proceselor operationale;

* Dezvoltarea unor relatii deschise si de incredere cu partenerii de afaceri, consumatorii si
Autoritatea Publicd Tutelara.

Pentru realizarea misiunii Societatii THERMOENERGY GROUP S.A. Baciu, Autoritatea
Publicd Tutelard Consiliul Local al Municipiului Bac#u stabileste, in conformitate cu prevederile
H.G. nr.639/2023, urmitoarele obiective strategice si urmditorii indicatori cheie de performanti
asociati:

Indicatori cheie de

Obiectiv strategic de atins in viitorul performanti ce reflectd
mandat progresul asupra
obiectivalui

0OS1 Dezvoltarea portofoliului de clienti
individuali si portofoliului de clienti
institutionali, precum si stabilizarea acestora
scézand fluctuatia pentru fiecare din cele
doui categorii de clienti mentionate, prin
intensificarea activittilor de vanziri citre
clienti casnici gi institutionali, prin Rata medie anuald de retentie a
derularea de clientilor

Cresterea cifrei de afaceri nete

Numarul de clienti individuali

Numdérul de clienti institutionali

ﬁm,
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campanii de marketing si comunicare,
precum si prin cresterea nivelului de
caitate perceputd a serviciului.

0S2 | Reducerea creantelor mai vechi de 90 zile in
principal prin intensificarea demersurilor
interne de recuperare concomitent si cu
motivarea datornicilor prin reduceri acordate
pentru pata cu celeritate, prin adoptarea
unui nou set de conditii comerciale Rata de rotatie a creantelor
contractuale atét pentru clientii individuali
cét i pentru cei institutionali si prin
achizitionarea de servicii externe de
factoring.
OS3 | Maximizarea eficientei serviciului de Rata de rotatie a activelor
furnizare a energiei termice 1n principal prin
justa dimensionare a sistemului centralizat Rata» . .de reducere a
de alimentare cu energie termica prin cheltuielilor operationale
adoptarea unor solutii tehnice si a unor Productivitatea
tehnologii adecvate. muncii(valoricd)
0S4 | Asigurarea continuititii fornizirii serviciului . .
de alimentare cu energie termici, reducand | ata Opr irilor accidentale
rata- opririlor accidentale, Tn principal dar
non- exhaustiv prin realizarea la timp a Costul  total anual Val
investitiilor aprobate prin planurile anuale de mtervep‘gulor de  mentenania
investitii, precum si prin corectiva
implementarea conformi a planurilor
anuale_ d? mentenantd preventivi si Rata de implementare a
corectiva. planului anual de investitii
0S5 i N " . Randamentul procesului de
ncadrarea in parametrii de eficientd a . e
ductiei de energie termicé. productie  energiel in
procuct & cogenerare
0s6 Cresterea satisfactiei clientilor in principal
dar non-exhaustiv prin implementarea Rata satisfactici clientilor
culturii organizationale centrate pe client. ’ ’
087 I . T . Documentarea, adoptarea §i
mplementarea politicii si sistemului de oy o
I riscurilor. utilizarea pOllilCl.l de .
management a management al riscurilor
0S8 | Implementarea in intreaga societate, a | Documentarea, adoptarea si
politicii si sistemului de management al | utilizarea politicii de
performantei. management al performantei
0S 9 | Implementarea, in deplin acord cu partenerii | Documentarea, negocierea,
0S 9 | Implementarea, in deplin acord cu partenerii | Documentarea, negocierea,

sociali, in intreaga societate, a sistemului de
remunerare In functie de performanta.

adoptarea si utilizarea sistemului
de remunerare in functie de
performanti




Consiliul Local al Municipiului Bacdu se asteaptd ca viitorul Consiliu de Administratie al
Societatii THERMOENERGY GROUP S.A. si conducerea executivi cireia acesta i va delega
atingerea obiectivelor strategice ale societatii, si actioneze cu profesionalism, dedicare si
prudentd pentru a capacita societatea in vederea atingerii acestor obiective si a tintelor
agreate pentru indicatorii cheie de performants, evaluind la finele fiecirui an de mandat
rezultatele obtinute, In raport cu obiectivele stabilite.

(7) Asteptirile actionarilor

fn conformitate cu prevederile Art.1(2) din Anexa 1b a H.G. nr.639/2023, Scrisoarea de
asteptéri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, precum si
politica autoritétii publice tutelare privind Intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public. In conformitate cu prevederile Art.1"(3) Scriscarea de asteptiri
descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate
organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice, si recomandi o serie de indicatori
de performantd pentru intreprinderea publici. In conformitate cu prevederile Art.87(1) si(2),
viziunea si obiectivele cuprinse in Scrisoarea de asteptdri stau la baza negocierii componentei de
management a planului de administrare dintre Autoritatea Publica Tutelard, actionari/asociati, dupi
caz, si membrii numiti ai Consiliului, respectiv intre Consiliu si Directorii sau directoratul selectat.
Indicatorii- cheie de performanti inscrisi ca anex la contractele de mandat ale administratorilor sunt
stabiliti pe baza Scrisorii de asteptiri, ca urmare a negocierii dintre Consiliu si Adunarea Generali a
Actionarilor/Asociatilor sau Autoritatea Publici Tutelars, dupi caz.

In acest spirit, din dorinta de a crea premizele unei negocieri colaborative cu membrii
viitorului Consiliu de Administratic al THERMOENERGY GROUP S.A. Baciu, in calitatea sa de
Autoritate Publicd Tutelard,  Consiliul Local al Municipiului Baciu formuleazi urmitoarele
asteptéri:

7.1. Asteptiri referitoare lIa managementul performantei si al riscurilor

Principala asteptare a Autoritatii Publice Tutelare de la viitoarea conducere administrativa si
executivd a Societitii THERMOENERGY GROUP S.A. Baciu este aceea de a dinamiza in viitorul
mandat  performanta societdtii prin elaborarea si implementarea politicii §i a sistemului de
management al performantei si de a securiza acest nivel ridicat de performanta prin implementarea
unui sistem viabil de recompensare a performantei dar si prin implementarea unui sistem certificat de
management al riscurilor.

OBIECTIVUL ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA
STRATEGIC ATINGEREA

OBIECTIVULU
0S8 = Elaborarea politicii de management al performantei si
Implementarea in agrearea acesteia cu partenerii sociali
Intreaga societate, a *  Ajustarea procesului si a procedurilor de management al

performantei in acord cu noua politicd Implementarea
sistemului de management prin obiective care si permiti

« cascadarea obiectivelor strategice si a indicatorilor de
performanti

politicii i sistemului
de management al
performantei.

o Elaborarea criteriilor de performant si a obiectivelor




anuale pentru fiecare post tip din structura societdtii si
includerea acestora in fisele de post.

INDICATORI VALOARFEA ESTIMATIVA TINTA ANUALA

CHEIE DE

PERFORMANT X INDICATORULU

CE REFLECTA

PROGRESUL IN

ATINGEREA

OBIECTIVULUI Anl An2 An3 Ap4
Se Se agreeazi cu | Se Politica
elaboreazi partenerul implementeazd | este
complet social sistemele | SMPO si SMP | adoptat3,
procesul, de SMPO si pentru toate procesele

Documentarea, procedurile | SMP si se nivelurile si

adoptarea si utilizarea | gi sistemul de | implementeazid | ierarhice procedurile

politicii de management | pentru nivelele aferente

management al prin manageriale. Se SMPO, MP

. tei obiective elaboreazi si SMB

performantel SMPO si sistemul de sunt
sistemul de management uiilizate in
management | prin bugete intreaga
al SMB societate
performantei si revizuite
DMO la zi.

OBIECTIVUL ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA

STRATEGIC OBIECTIVULUI

089 «  Realizarea unui benchmark asupra structurii

Implementarea, In

deplin acord cu partenerii
sociali, in Intreaga
societate, a sistemului de
remunerare Tn functie de
performanta.

sistem ului si a nivelului de remunerare la societéti
similare

*  Dezvoltarea sistemului de remunerare existent prin
introducerea pértii variabile a remuneratiei acordati n
functie de performanti si a componentelor de

compensatii si benefici

= Agrearea sistemului de remunerare In functie de
performanté cu partenerii sociali, apoi implementarea

acestuia
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INDICATORI CHEIE

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A

DE PERFORMANTA
INDICATORULUI
CE REFLECTA

PROGRESUL IN
ATINGEREA
OBIECTIVULUIL Anl An2 An3 And
Documentarea, Se Se Se Se
negocierea, adoptarea elaboread agreeazi implementeazd | implementeazi
si utilizarea sistemului | sistemul de SRFP cu | SRFP pentru SRFP si pentiu
der . remunerare in | partenerul | nivelurile de lelalte nivelus

€ remiunerare m functie de social management. ‘,3: :;jzmve urt
functie de performantz. | performanta ieratice.

SRFP

Implementarea in
intreaga societate, a
politicii si sistemului
de management al
riscurilor.

riscurilor

riscurilor

» Maparea riscurilor

OBIECTIVUL ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA
STRATEGIC

OBIECTIVULUI
0Ss7 «  Auditarea sistemului existent de management al

« Imbunététirea procesului de management al

¢ Certificarea/recertificarea sistemului de management al
riscurilor

¢ Evaluarea acestora in functie de impact potential si
probabilitatea de incidentd

» Eleborarea si implementarea planului de management al
riscurilor

INDICATORI
CHEIE DE

A INDICATORULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA

o



PERFORMANTA CE

pentru anul
viitor

REFLECTA
PROGRESUL IN
ATINGEREA Anl An2 An3 And
OBIECTIVULUI
Se elaboreazid | Se mapeazi Se face analiza | Se face analiza
Documentarea procesul, riscurile Se exante a exante a
dobtarea si ti i procedura si elaboreazi rezultatelor rezultatelor
a O,p : a.llea 31 ultizarea sistemul de planul anual implementarii | implementarii
politicii de management | manaoement d PAMR in PAMR in
al riscurilor al riscurilor © anul in curs anul in curs
SMR management | go Se elaboreaza
al riscurilor elaboreaza PAMR pentru
PAMR PAMR anul viitor

7.2. Asteptari referitoare la realizarea performantei comerciale

Analizele evolutiei furnizorilor roméni de energie termica in sistem centralizat in ultimele
3 decenii releva faptul cd printre cele mai des intdlnite cauze ale declinului actorilor acestei piete
se regiseste incapacitatea acestor societifi de a se adapta exigentelor clientilor lor casnici gi
dinamicii descendente a consumului clientilor lor industriali, in mare parte din cauza absentei sau
a design-ului precar al proceselor comerciale, care rareori acoperi toate activititile necesare din
marketing si vénzéri, precum si cvasi-absentei unor sisteme fiabile de informatii comerciale —

marketing, managementul vinzirilor, managementul portofoliului.

Pentru a evita acest trend, Autoritatea Publicd Tutelard a THERMOENERGY GROUP
S.A. Bacau se asteaptd ca membrii viitorului Consiliu de Administratie si provoace pe parcursul
viitorului lor mandat o reald schimbare de paradigma in acest sens, creind astfel premizele cresterii

performantei Intregii societéti, asa cum este formulat in obiectivul strategic 1 de mai jos:

P
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OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA
ATINGEREA OBIECTIVULUI

081

Atragere de noi consumatori in
sistem, atat din randul populatiei cat
si a agentilor economici bugetari sau
nonbugetari, prin intensificarea
activititilor de vanzdri citre clienti
casnici si institutionali, prin derularea
de campanii de marketing si
comunicare, precum si stabilizarea
acestora scdzdnd fluctuatia pentru
fiecare din cele doud categorii de
clienti mentionate prin cresterea
nivelului de calitate al serviciului.

Audit al proceselor comerciale existente,
identificare de solutii de imbunatitire a
acestora

Design-ul si implementarea unui proces de
management comercial modern si eficient,
care si acopere activitdile de marketing,
vanzdri B2C si B2B, precum si a procedurilor
asociate acestuia

Efectuarea unui studiu de piata care si ofere
informatii pertinente despre potentialul
segmentului de clienti casnici (B2C), al celui
de clienti institutionali (B2B) precum si despre
evolutia

compotamentului de consum in piata

localda

Elaborarea Planului de marketing si Vanzari
pentru intregul mandat, precum si a planurilor
de actiune comerciale anuale

Implementarea unui sistem adecvat de
management al portofoliului de clienti
casniei §i institutionali

Formarea profesionald a personalului ce
activeazd in marketing si vAnzari

INDICATORI CHEIE DE

PERFORMANTA CE
REFLECTA PROGRESUL iN
ATINGEREA
OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA

A

Anl An2 An3 And

Cresterea cifrei de afaceri nete

Formula: Rata de crestere a cifrei de
afaceri nete = (Cifra de afaceri
netd_curent — Cifid de afaceri
netd_anterior)/Cifr de afaceri neta
_anterior

0.024

0.025 0.026 0.027

b
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SET (m?)

267639 | 284139 285489 285689
Formula: 21% 6,2% 0,5% 0,01%

Rata de realizare a dezvoltarii pietei
de energie termica = SET__ an curent/
SET_anterior X100

NOTA: SET referinta- Suprafata echivalent lermic de incalzire fofala din condominium
an2023=221110 mp

7.3. Asteptiri referitoare la realizarea performantei operationale, precum si a
productivititii muncii, a reducerii costurilor

Din modul in care Autoritatea Publicd Tutelara a THERMOENERGY GROUP S.A. Bacdu
a formulat obiectivele strategice 1, 3, 4, 5 si 6, reiese foarte clar faptul cd de la  viitoarea
conducere administrativd §i executivi a Societdtii se asteaptd optimizarea proceselor
operationale si financiare ale societatii si cresterea performantei asociate acestor procese, o
performantd Imbunatitits a afacerii si reducerea costurilor asociate.

Avind n vedere faptul cd societatea furnizeazi un serviciu de utilitate publicd esential
pentru dezvoltarea economic si sociald a comunitatii locale, activitatea sa fiind reglementata de
citre A.N.R.E., misiunea Societitii fiind aceea de a asigura furnizarea continud a unui serviciu de
calitate, la costuri cit mai mici pentru consumatorii racordati la sistemul centralizat de alimentare
cu energie termicd, obiectivele operationale prevaleazi in fata celor financiare; cu alte cuvinte,
Autoritatea Publicd Tutelard considerd ci asigurarea continuitdtii in furnizarea serviciului si
calitatea acestuia au prioritate in fata obiectivelor de profit, ceea ce nu Inseamnaé insé ci eficienta,
eficacitatea si profitabilitatea pot fi neglijate de viitorii administratori sau directori ai Societdii.

Performanta operationald a societatii este definiti de:
a) Eficienta serviciului de furnizare a serviciului public
b) Continuitatea furnizarii serviciului de alimentare cu energie termicd

¢) Randamentul procesului de productie a energiei in cogenerare

Pentru a determina cresterea doritd a performantei operationale a societitii, prefigurim in
cele ce urmeazi actiunile ce conduc la atingerea obiectivelor strategice asociate proceselor
operationale, precum si valorile orientative ale indicatorilor de performantd desemnaii pentru

monitorizarea progresului in atingerea acestor obiective, pentru fiecare an de mandat:
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OBIECTIVUL STRATEGIC ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA
ATINGEREA OBIECTIVULUIL

083 °  Previzionarea consumului de energie termica
in functie de evolutia portofoliului de clienti
casnici si institutionali

* Ajustarea productiei de energie in functie
de previziunile de consum

Maximizarea eficientei serviciului
de furnizare a energiei termice in
principal prin justa dimensionare a

sistemului centralizat de alimentare » Identificarea si implementarea solutiilor de

cu energie termicd, prin cresterea imbunatatire a proceselor operationale

gradului de contorizare individuala utilizand instrumente moderne (six sigma,

si prin adoptarea unor solutii tehnice scrum, lean management, etc.)

si a unor tehnologii adecvate. « Stimularea angajatilor de a propune solutii
inovatoare de reducere a costurilor
operationale

* cresterea gradului de digitalizare

INDICATORI CHEIE DE VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMANTA CE
REFLEGCTA PROGRESUL iN INDICATORULUI
ATINGEREA OBIECTIVULLI

Ani An2 An3 And
Rata de rotatie a activelor

1.1 1.1 1.1 1.1

Formula: Rata de rotatie a activelor
= Cifra de afaceri neti/Valoarea
medie a tuturor activelor
Rata de reducere a cheltuielilor
operationale
Formula: Rata de reducere a -0.01 -0.01 -0.01 -0.01

cheltuielilor operationale =
(cheltuieli operationale _curent -

cheltuieli operationale_anterior)/
cheltuieli operationale_anterior.

Productivitatea muncii (valorici)
Formula: Productivitatea valorici 461 470 479 489
a muncii=Cifra de afaceri
nerd_curent/numérul total de
angajati_curent.- mii lei




OBIECTIVUL STRATEGIC

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA
ATINGEREA OBIECTIVULUI

0S4

Asigurarea continuittii furnizirii
serviciului de alimentare cu energie
termicd, reducénd rata opririlor
accidentale, in principal dar non-
exhaustiv prin realizarea la timp a
investitiilor aprobate prin planurile
anuale de investitii, precum si prin
implementarea conforma a
planurilor anuale de mentenanta
preventiv si corectivi.

* elaborarea si implementarea planurilor anuale de
investitii, asigurind sursele de finantare

» elaborarea gi implementarea planurilor anuale de
achizitii

* elaborarea si implementarea planurilor anuale de
mentenanta

* identificarea si contractarea unor furnizori fiabili
de servicii de mentenantd corectiva care si intervind
la rezolvarea avariilor importante, reducind astfel
cheltuielile de mentenantd corectiva

« fundamentarea proiectelor de investitii, in special
a celor pentru Infiintarea si/sau
dezvoltarea/modernizarea/eficientizarea SACET

+ formarea profesionald continud a angajatilor in
vederea instaurdrii unei culturi de excelentd in
producerea si furnizarea de energie electrica si
termici in cogenerare

INDICATORI CHEIE DE
PERFORMANTA CE
REFLECTA PROGRESUL iN
ATINGEREA OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
INDICATORULUI

Anl An2 An3 And

Rata opririlor accidentale
Formula: Rata opririlor
accidentale = durata totald a
generatd de avarii_cutent/durata
totald datoratd de furnizare a
serviciului_curent

5,25 4,80 4,65 4,55

Costul total anual al interventiilor
de mentenantd corectivd — mii lei

3.012 10.220 3.320 3.490




Rata de implementare a planului
anual de investitii

Formula: Rata de implementare a
planului anual de investitii = Buget
investétii cheltuit _curent / Buget
investatii previzionat _curent®

0.85

0.85

0.85

0.85

OBIECTIVUL STRATEGIC ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA
OBIECTIVULUI
085 »  Reabilitarea/modernizarea CAF-ului existent

Incadrarea in parametrii de
eficientd a productiei de energie

*  Elaborarea wnui studiu de fezabilitate privind

modernizarea actualului

grup cu ciclu

combinat pentru utilizarea hidrogenului in

termici.
amestec cu gazul natural
« Elaborare Studiu pentru zone unitare de
incélzire
VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A

INDICATORI CHEIE DE INDICATORULUI
PERFORMANTA CE
REFLECTA PROGRESUL iN
ATINGEREA OBIECTIVULUI An1 An2 An3 An4
Randamentul procesului de
productie a energiei in
cogenerare 78 % 77,9 % 77,8 % 77,7 %

7.4. Asteptiri referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a

infrastructurii

Cea mai relevantd mésurd a performantei unui sistem de management al calititii
este satisfactia clientilor, de aceea Autoritatea Publicd Tutelari a formulat urmitorul obiectiv

strategic:

Ty
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OBIECTIVUL STRATEGIC ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA
ATINGEREA OBIECTIVULUI

086 » Realizarea in fiecare an a unei analize
cantitative si calitative de satisfactie a
clientilor
Benchmark cu alte societéti similare
Sesizarea si eliminarea incidentelor de caliate
«  Stimularea angajatilor pentru a identifica actiuni
viabile de cregtere a satisfactiei clientilor,
evaluarea si aprobarea lor si implementarea

Cresterea satisfactiei clientilor in
principal, dar non-exhaustiv, prin .
implementarea culturii .
organizationale centrate pe client.

acestora
INDICATORI CHEIE DE VALOAREA ESTIMATIVA IINTA ANUALA A
PERFORMANIA CE FRITSEA AW TIN X IE
REFLECTA PROGRESUL iN
ATINGEREA OBIECTIVULUI Anl An? An3 And

Rata satisfactiei clientilor
Formula: Rata de satisfactie 75% 78% 80% 85%
clienti = numdr evaluiri de 4 +

numir evaluiri de 5 /total numér evaluéri
X 100 :

7.5. Asteptiri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

intr-un domeniu att de provocator cum este producerea si furnizarea energiei termice
si electrice in cogenerare, elaborarea si implementarea unei politici indraznete, complexe si
echilibrate este esentiald pentru dezvoltarea durabild a Societdtii, dar si a comunititii pe
care aceasta o deserveste, asa cum este specificat in obiectivul strategic nr.4:

OBIECTIVUL STRATEGIC ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA
ATINGEREA OBIECTIVULUI

084 » e¢laborarea si implementarea planurilor

18
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Asigurarea continuitatii furnizarii

serviciului de alimentare cu energie
termicid, reducédnd rata opririlor
accidentale, in principal dar non-
exhaustiv prin realizarea la timp a
investitiilor aprobate prin planurile
anuale de investitii, precum si prin
implementarea conformi a
planurilor anuale de mentenants
preventivi si corectivi

e

anuale de investitii, asigurand
finantare

elaborarea si implementarea planurilor
anuale de achizitii

elaborarea si implementarea planurilor
anuale de mentenanti

identificarea §i contractarea unor furnizori
fiabili de servicii de mentenantd corectiva care
sd intervind la rezolvarea avariilor importante,
reducénd astfel cheltuielile de mentenanti
corectiva

fundamentarea proiectelor de investitii, in
special a celor pentru infiintarea si/sau
dezvoltarea/modernizarea/eficientizarea
SACET

formarea profesionald continui a
angajatilor In vederea instauririi unei
culturi de excelentd n producerea si

furnizarea de energie electrici si termici In

cogenerare.

INDICATORI CHEIE DE
PERFORMANTA CE

REFLECTA PROGRESUL iN
ATINGEREA OBIECTIVULUI

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A

INDICATORULUI

Anl

An2 An3 And

Rata opririlor accidentale
Formula: Rata opririlor
accidentale = durata totald a
generatd de avarii_cutent/durata
totala datoratd de furnizare a
serviciului_curent

5,25

4,80 4,65 4,55

Costul total anual al interventiilor
de mentenantd corectiva-mii lei

3.012

10.220 3.320 3.490

Rata de implementare a planului
anual de investitii
Formula: Rata de implementare

0.85

0.85 0.85 0.85

D
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a planului anual de investitii = Buget
investitii cheltuit curent/Buget
investitii previzionat_curent

Autoritatea Publicd Tutelard asteaptd de la viitoarele organe de administrare si
conducere ale societdtii sd elaboreze, plecind de la strategia de dezvoltare locald, o politicd
ambitioasd si comprehensivd de investitii, s3 identifice si si acceseze sursele
corespunzitoare de finantare, apoi si decline n fiecare an aceastd politica in planuri anuale
de investitii pe care s le pun in aplicare.

Premizele pentru ca aceste asteptéri sé fie satisficute sunt potentate, printre altele, de:

* adoptarea sistemului de planificare multi-anuald a afacerii, care si permii
previzionarea corectd a investitiilor mari ce necesitd fazare

> implementarea reald a sistemului de management prin obiective, care si permitd
definirea si cascadarea obiectivelor legate de finalizarea investitiilor aprobate

* implementarea sistemului de management prin bugete care si permitd
securizarea bugetului alocat investitiilor fird a impieta asupra fluxului de numerar.

* elaborarea documentatiilor de cofinantare a proiectelor si organizarea
lcitatiilor pentru proiectele care primesc finantare

7.6. Asteptiri referitoare la reducerea creantelor restante

In privinta recuperarii creantelor, Autoritatea Publica Tutelars asteapti de la viitorii
administratori demersuri care sd conducd la recuperarea acceleratdi a creantelor
existente si prin reformularea termenilor comerciali contractuali, la sciderea incidentei
noilor creante. Aceste eforturi vor fi ficute de echipa internd de recuperare creante, dar si de
un panel de furnizori de servicii de recuperare sau de factoring contractati de Societate.

OBIECTIVUL STRATEGIC ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA
ATINGEREA OBIECTIVULUI
0S2 ° Analiza multicriteriald a creantelor

20




Reducerea creantelor mai vechi existente

de 90 zile, in principal prin « Elaborarea si derularea campaniilor de
intensificarea demersurilor incitare a clientilor la plata datoriilor
interne de recuperare concomitent . Update al procesului si procedurii de

si cu motivarea datornicilor prin recuperare a creantelor

reduceri acordate pentru pata cu . Training al echipei de recuperare creante
celeritate, prin adoptarea unui in utilizarea noii proceduri

nou set de condifii comerciale . Crearea unui panel de furnizori de servicii
contractuale atit pentru clientii de factoring si contractarea acestora

individuali cét si pentru cei
institutionali si prin achizitionarea de
servicii externe de factoring.

INDICATORI CHEIE DE VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMANTA CE

REFLECTA PROGRESUL iN INDICATORULUI

ATINGEREA OBIECTIVULUI
Anl An2 An3 And

Rata de rotatie a creantelor

Formula: Rata de rotatie a creantelor =
Cifra de afaceri netd/[Creante la 0.3 0.3 0.3 0.3
inceputul perioadei (T0) + Creante la
finalul perioadei (T1)/2]

7.7. Asteptiri in ceea ce priveste politica de dividende/ virsiminte din profitul net
aplicabili intreprinderii publice

Profitul contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeazi, conform
0.G. nr.64/2001, pe urmatoarele destinatii: rezerve legale, alte rezerve reprezentand facilititi
fiscale previzute de lege, acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,
constituirea surselor proprii de finantare, alte repartiziri prevazute de lege, varsaminte la
bugetul local.

7.8. Asteptdri cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere
ale Intreprinderii publice

Atingerea obiectivelor strategice prezentate anterior este posibild numai in conditiile
unei sustinute comunicari intre Autoritatea Publics Tutelard si conducerea administrativa si
executiva a Societitii.

21
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Pentru ca procesul de comunicare sid fie eficient, este necesar si se respecte
urmitoarele cerinte:

* Acuratetea informatiilor ce fac obiectul comumicarii
» Frecventa comunicarii

Dincolo de necesitatea respectirii, In privinta comunicirii, a cerintelor expres previzute
in legislatia de guvernanta corporativi aplicabild, Autoritatea Publicd Tutelard se asteapt ca
pe méasurd ce o parte din ce in ce mai mare a proceselor societatii se digitalizeaza, atit
acuratetea, cit si frecventa comunicirii si creascd, astfel facilitind procesele de luare a
deciziilor.

Concret, Autoritatea Publica Tutelard se agteapta si aibé la dispozitie un dashboard cu
toti indicatorii de performantd stabiliti in contractele de mandat, care si permiti, pe baza
informatiilor alimentate din sistemul ERP al societtii, monitorizarea evolutiei in timp
real a acestor indicatori in asa fel incdt si se asigure acuratetea raportirii ICP citre
AMEPIP, dar si performarea imediatd a corectiilor necesare elimindirii eventualelor ecarturi
constatate.

7.9. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corperative

Agsteptarile Autoritafii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament céteva valori si principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic i profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul — toate atributiile de serviciu care revin membrilor Consiliului de
Administratie trebuie findeplinite cu maximum de eficienti si eficacitate, conform
competentelor definute si In cunostintd de cauzi in ceea ce priveste reglementirile legale;

2. Impartialitatea $i npediscriminarea — principiu conform c#ruia membrii
Consiliului de Administratie sunt obligati si aibd o atitudine obiectivi, neutrd fatd de orice
interes politic, economic, religios sau de altd naturd, In exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morald — principiu conform ciruia membrii Consiliului de
Administratie le este interzis sa solicite sau sd accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru
altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s abuzeze de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare — principiu conform ciruia membrii Consiliului
de Administrafie pot sa-si exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea §i cinstea — principiu conform ciruia membrii Consiliului de
Administratie, 1n exercitarea mandatului trebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia
in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta — principiu conform ciruia activititile desfasurate de
membrii Consiliului de Administratie in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizdrii cetitenilor;
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7. Confidentialitatta — principiu conform caruia membrii Consiliului de

Administraie trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia
lor si care au un astfel de caracter, de ordin strategic sau clasificat, conform normelor legale
specifice.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie si fie transparenti §i accesibils, garantind o buni
comunicare.

In privinta eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au
urmatoarele competente si obligatii:

* de elaborare a Codului de etici, de respectare a acestuia, atdt de membrii
consiliului, cit i de angajati;

. de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementirilor interne;

° de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul Consiliului, in cazul
situatiilor care I-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;

. de tratare cu discretic a informatiilor cu caracter confidential, astfel ci
Societatea, Autoritatea Publici Tutelard si actionarii si nu fie prejudiciati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorului/ administratorilor, dar side
detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

In cazul inceperii urmdéririi penale pentru oricare dintre administrator, pentru
infractiunile previzute la art.6 din Legea nr.31/1990, cu modificarile si completirile ulterioare,

mandatu] acestuia se va suspenda de drept, la data fnceperii urméririi penale, fird a fi necesare
alte notificari.

In ceea ce priveste organizarea comitetelor, administratorii au urmitoarele competente
si obligatii:

» In cadrul Consiliului de Administratie se constituie Comitetul de Nominalizare si
Remunerare i Comitetul de audit., precum si Comitetul de Gestionare a Riscurilor in cazul in
care Comitetul de Audit nu este alcituit din 3 membri.

. Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalititii sistemului de control
intern de cétre administratori, ca si importanta Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de
Administratie, precum si a activititii acestuia cu auditorii interni si externi responsabili de
aceste aspecte.

e Prin regulament intern se stabileste modul de functionare si procedura de
adoptare a deciziilor In cadrul comitetelor consultative.
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In ceea ce priveste colaborarea dintre Consiliu si Auditori, auditorii interni raporteaza
direct Consiliului de Administratie.

in ceea ce priveste colaborarea dintre Consiliu si Directori, modul de organizare a
activitatii Directorului General se stabileste prin Decizia Consiliului de Administratie,
atributiile si raspunderile fiind cuprinse in Regulamentul de Organizare si Functionare
al Societatii.

PRIMARUL MUNICIPIULUI BACAU, CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE,

Lucian Daniel Stanciu Viziteu Secretarul Gfneral al Municipiului Bacéu,
. Ovidin Nicolae Ponavici

VIZAT JURIBIC
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CONSILIUL LOCAL BACAU

PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
PENTRU DESEMNAREA MEMBRILOR IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATH THERMOENERGY GROUP S.A. BACAU

UNITATEA MUNICIPALA PENTRU MONITORIZARE CALITATE SERVICII
PUBLICE
ISABELA-MARGARETA PINTILIE
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A. COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

Planul de Selectie Componenta Initiald a fost elaborat de catre Departamentul de
Guvernanta Corporativa din cadrul Consiliului Local al Municipiului Bacau si a fost
apoi pus la dispozitia Comisiei de Selectie si Nominalizare constituitd pentru
derularea procedurii de selectie a administratorilor ai Societitii Thermoenergy
Group S.A. Bacau.

B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta integrald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art.1
(1) = (5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeste de Comisia
de Selectie si Nominalizare si este definitivat pana la publicarea anuntului, care
contine, farad a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de selectie si data prezentérii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor
desemnate pentru posturile de Administrator.

Planul de Selectie este intocmit in scopul recrutarii si selectiei membrilor Consiliului
de Administratie al Societatii Thermoenergy Group S.A. Bacadu pentru mandatul 2024
- 2028, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobat cu modificari prin Legea nr.187/2023 si
H.G. nr.639/2023 si a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie s&
se realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de
sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 2. Cerinte contextuale

Societatea THERMOENERGY GROUP S.A. Bacéu a fost infiintatd in anul 2014 cu
actionar unic Consiliul Local al Municipiului Bacau si detine calitatea de unic operator
al serviciului public de alimentare cu energie termica in municipiul Bacdu. De
asemenea, societatea produce energie electricid pe care o livreaza in Sistemul
Energetic National.

2
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Thermoenergy Group S.A. Bacau are calitatea de Concesionar al serviciului public
de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice si de producere a
energiei electrice, prin preluarea in exploatare a bunurilor din patrimoniul Municipiului
Bacau, respectiv a capacitatilor energetice de producere a energiei electrice si
termice a Sistemului de Alimentare Centralizatd cu Energie Termicd (SACET),
compus din:

« retelele primare de transport al energiei termice;
« retelele secundare de distributie a energiei termice;
e puncte (PT) si module termice (MT).

Fiind o companie de servicii publice, principalul obiectiv al Thermoenergy Group S.A.
Bacéu este asigurarea unor servicii de cea mai buna calitate clientilor sai. Peniru a
atinge acest obiectiv, in anul 2002 s-a inceput un program de reabilitare a sistemului
de producere si furnizare a energiei termice. Acest program a cuprins si
implementarea proiectului european derulat de Municipiul Baciu: ,Retehnologizarea
sistemului de termoficare din municipiul Bacau in vederea conformarii la normele de
protectia mediului privind emisiile poluante in aer si pentru cresterea eficientei in
alimentarea cu caldurd urban&’, in intervalul 2009 - 2015, nivelul investitilor pentru
modernizarea sistemului de alimentare centralizatd cu energie termica ridicandu-se
la o valoare de peste 63.000.000 Euro.

Viziunea actionarilor pentru indeplinirea misiunii societatii, directiile strategice
antamate de Societate sunt;

-4

Dezvoltarea pietei locale de energie termicad prin cresterea atractivitatii
ofertei sistemului centralizat inclusiv printr-o politica inteligenta de pret, care
sa aiba drept consecintd bransarea/rebransarea clientilor individuali si
institutionali deserviti de instalatiile localefindividuale la sistemul centralizat
de termoficare, unde energia termica este produsa in cogenerare;

® Cresterea eficientei economice a societatii;

® Reducerea la minim a consumului de combustibili prin reducerea pierderilor
din reteaua de distributie si transport, automatizarea si monitorizarea
intregului sistem, contorizarea individuala in conditii de eficientd economica,

recomandarea gi asistenta de specialitate pentru implementarea solutiilor de
izolare termica a cladirilor;

Cresterea satisfacliei clientilor inclusiv prin promovarea celor mai bune
tehnologii si practici manageriale pentru imbunatatirea continua a calitatii
serviciilor;

° Imbunatatirea eficientei si eficacitétii proceselor operationale;

* Dezvoltarea unor relatii deschise si de incredere cu partenerii de afaceri,
consumatorii si Autoritatea Publica Tutelara.

Pentru realizarea misiunii THERMOENERGY GROUP S.A. Bacdu, Autoritatea
Publicd Tutelard Consiliul Local al Municipiului Bacdu stabileste urmatoarele
obiective strategice:

1. Dezvoltarea portofoliului de clienti individuali si portofoliului de clienti
institutionali, precum si stabilizarea acestora scazand fluctuatia pentru fiecare

3
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din cele doud categorii de clienti mentionate, prin intensificarea activitatilor de
vanzari catre clienti casnici si institutionali, prin derularea de campanii de
marketing si comunicare, precum si prin cresterea nivelului de caitate
perceputa a serviciului.

Reducerea creantelor mai vechi de 90 zile in principal prin intensificarea
demersurilor interne de recuperare concomitent si cu motivarea datornicilor
prin reduceri acordate pentru pata cu celeritate, prin adoptarea unui nou set
de conditii comerciale contractuale atat pentru clientii individuali cat si pentru
cei institutionali si prin achizitionarea de servicii externe de factoring.
Maximizarea eficientei serviciului de furnizare a energiei termice in principal
prin justa dimensionare a sistemului centralizat de alimentare cu energie
termica, prin cresterea gradului de contorizare individuald si prin adoptarea
unor solutii tehnice si a unor tehnologii adecvate.

Asigurarea continuitatii furnizarii serviciului de alimentare cu energie termica,
reducand rata opririlor accidentale, in principal dar non-exhaustiv prin
realizarea la timp a investitilor aprobate prin planurile anuale de investiti,
precum si prin implementarea conforma a planurilor anuale de mentenanta
preventiva si corectiva.

incadrarea in parametrii de eficientd a productiei de energie termica.
Cresterea satisfactiei clientilor n principal dar non-exhaustiv prin
implementarea culturii organizationale centrate pe client.

Implementarea politicii si sistemului de management al riscurilor.
Implementarea in intreaga societate, a politicii si sistemului de management al
performantei.

Implementarea, in deplin acord cu partenerii sociali, in intreaga societate, a
sistemului de remunerare in functie de performanta.

Capitolul 3. Termene

Nr. Activitatea Responsabil Termen Livrabil Observatii
crt.
Declansarea Autoritatea Cu 6 luni Document de Conform
1 procedurii de Publica Tutelara |Tnaintea declansare prevederilor
selectie expirarii art.
mandatului 3, alin (1), lit. ¢)
actualului din
consiliu Anexa nr. 1 la
H.G. nr.
639/2023
Notificare AMEPIP |Autoritatea intermen de 2 |- Conform
2 cu privire la Publica Tutelara | zile lucratoare prevederilor
declansarea de la data art. 3, alin (3),
4
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procedurii adoptarii din
actelor Anexanr. 1la
administrative/ H.G. nr.
hotararilor 63972023
adunarii
generale cu
privire la
declansarea
procedurilor de
selectie.
Elaborarea Autoritatea intermende |Plan de selectie-  |Conform
proiectului Publica Tutelard |10 zile de la proiect al prevederilor
componentei initiale |In consultare cu |data componentei initiale |art, 1, alin (1),
a planului de Adunarea declansarii pct. 4 din
selectie, Generala a procedurii de Anexanr. 1la
transimiterea pentru {Actionarilor selectie H.G. nr.
consultare si 639/2023
formularea de
propuneri in
vederea definitivarii
acestuia
Definitivarea Autoritatea In termen de 5 |Componenta Conform
componentei initiale | Publica Tutelard | zile de Ia etapa |initiala, care prevederilor
a planului de in consultare cu precedent cuprinde, insa fara art. 1, alin (1),
selectie Adunarea limita la pct. 4siart. 5
Generals a @ se imita 'a alin (1) din
Actionarilor acestea: scrisoarea | \peya nr. 1 Ia
de asteptari, H.G. nr.
aspectele-cheie ale |639/2023
procedurii,
calendarul, partile
responsabile si
rolurile acestora,
riscurile identificate,
documentele ce
trebuie depuse
péna la numirea
administratorilor.
Conftractarea Autoritatea - Contract prestari Conform
expertului Publica Tutelara servicii prevederilor
independent sau AMEPIP art. 6 din
anexanr. 11a
H.G. nr.
639/2023
Constituirea Autoritatea - Act administratival |Conform
Comisiei de Selectie | Publica Tutelara autoritatii publice prevederilor
si Nominalizare tutelare cu privire la |art. 7 din
constituirea Anexanr. 1a
. H.G. nr.
Comisiei de
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Selectie si 639/2023
Nominalizare.
Elaborarea Compartimentui |- Profilul Consiliului | Conform
7. | Profilului Consiliului|de guvernanta Profilul Candidatului| prevederilor
si a Profilului corporativa al art. 12, alin. (1)
Candidatului Autoritatii din Anexa nr. 1
Publice Tutelare la H.G. nr.
639/2023
Elaborarea Comisia de Intermende |Plan de selectie- Conform
8 componentei Selectie si 10 zile de la componenta prevederilor
integrale a plgnului Nominalizare infiintare integrald care aﬁ. 1, alin, ('5)
de selectie cuprinde, fré a se si art.. 10, alin.
limita la: profilul | L1) din Anexa
: nr. 1la H.G. nr.
consiliului, profilul  |539/2023
candidatului, planul
de interviu,
termenele aferente
etapelor cuprinse
intre data
declangarii
procedurii de
selectie si data
prezentarii
raportului final,
precum si
componenta initiald
a planului de
selectie.
Aprobarea Profilului | Autoritatea Act administrativ Conform
Consilivluigia | Publica Tutelara prevederilor
9 Profilului sau Adunarea art. 12, alin. (3)
: . Generalad a din Anexa nr. 1
candidatului Actionarilor la H.G. nr.
639/2023
Publicarea Autoritatea Minim 30 de  |Anuntul de selectie |Conform
anuntului de Publica Tutelara |zile Tnainte de |in cel putin 2 prevederilor
10 selectie data-limita publicatii art. 19 din
pentru economice si/sau ﬁgeﬁ? r. 1la
depunerea financiare de larga | 536/9073 s;
candidaturilor |r&spandire, pe art. 29, alin. (4)
specificatd in  |pagina de internet | din O.U.G.
anunt AMEPIP, a 109/2011
Intreprinderii
publice si pe cel
putin o platforma
6
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sau un site de
recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la

nivel national.
11 Elaborarea Comisia de - Chestionar de -
chestionarului de |Selectie si evaluare
evaluare Nominalizare
Depunerea Candidati intermende |Dosare de Conform
dosarelor de 30 de zile de fa |candidatura prevederilor
12 candidaturi data publicarii 3.“ 50, alin. (11)
: in Anexa nr.
anuntului la H.G. nr.
639/2023
Evaluarea Comisia de intermen de 5 |Lista Lungd -
conformitatii | Selectie si zile de la data
13 dosarelor de Nominalizare | imit5 pentru
candidatura si depunerea
Elaborarea Listei candidaturilor
Lungi
14 | Comunicarea cédtre |Comisia de Intermen de 1 |Informare -
candidati a Selectie si zidela
rezultatelor etapei |Nominalizare |gjaporarea
de analizd a Listei Lungi
conformitatii
dosarelor de
candidatura
156 | Evaluarea dosarelor |Comisia de Intre 5 si 10 Chestionarul -
de candidatura | Selectie si zile de la completat de catre
Nominalizare |realizarea candidati
Transmiterea, Listei Lungi -
i corectarea i
scorarea Matrice completata
chestionarelor de partial
evaluare a
candidatilor
17 Coroborarea Lista Scurta Conform
rezultatelor si prevederilor
realizarea Listei 3“ /22, alin. (11)
in Anexa nr.
Scurte la HG nr.
639/2023
7
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18 | Comunicarea cdtre |Comisia de Cel multe 3 zile |Raspunsurile la -
candidati a Selectie si de la data eventualele
retineriiineretinerii |Nominalizare  lcomunicari | contestatii
candidaturii pe Lista cétre candidati
Scurtd
19 Primirea Candidatii si -
eventualelor Comisia de
contestatii si Selectie si
oferirea Nominalizare
réspunsurilor la
acestea
Comunicarea cétre |Comisia de In termen de o |Informare -
candidatii din Lista |Selectie si zide la
20| scurts a faptului ca | Nominalizare | rezlizarea
trebuie sa depuna Listei Scurte
declaratia de
intentie, in scris, la
Autoritatea Publica
Tutelarad
Depunerea Candidatii Intermen de |Declaratii de Conform
declaratiilor de 15ziledela [intentie prevederilor
21 intentie data gr; 122, alin. (21)
5 - in Anexa nr.
comunicarii B H.G. nr.
839/2023
Analiza declaratiei |Comisia de Tntre 3 si 5 zile [Matrice completatd |Conform
: de intentiesi | Selectie si de la expirarea |partial prevederilor
22 integrarea Nominalizare  |termenului de art. 22, alin. (3)
rezultatelor in depunere a gnHAgei:? fr. 1
evaluarea declaratiilor 639/2023
candidatului
Selectiafinalda |Comisia de Intre 5 si 10 Matricea Conform
candidatilor pe bazi | Selectie si ziledela completats total prevederilor
23 de interviu Nominalizare analiza ayt. 22, alin. (4)
declaratiilor de din Anexa nr. 1
. . laH.G. nr.
intentie 630/2023
Intocmirea Comisia de Intre 3 si 5 zile |Raportul Final Conform
clasamentului  |Selectie si de la data prevederilor
24| candidatilorsia |Nominalizare | geryjarii Srt §2, alin. (71)
T : M in Anexa nr.
raportului final si interviurilor B HG.
fransmiterea 639/2023
8
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acestora catre
AMEPIP si
conducatorul APT

Capitolul 4. Criteriile de selectie

in cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate In conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernantd corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

1. criteriile de eligibilitate — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza
accesul candidatilor la procedura de selectie;

2. criteriile de evaluare - competente si tr@saturi necesare candidatilor pentru a
putea Tndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale;Criteriile de eligibilitate sunt prezentate in detaliu n Profilul
Candidatului si in anunturile pentru presa scrisa si online.

Criteriile de evaluare, pe care le regdsim in matricea Consiliului integrata in Profilul
Consiliului de Administratie, sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru
a putea Indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criteriii sunt grupate pe
urmatoarele capitole:

- Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

- Competente de importanta strategica/tehnica

- Competente de guvernantd corporativa

- Competente sociale si personale

- Experienta pe plan local si international

- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

- Trasaturile

- Alinierea cu scrisoarea de asteptari

Nici tr&saturile, nici criteriile de competenta nu sunt eliminatorii.

Capitolul 5. Lista detaliata a documentelor necesare pe fiecare
etapa a procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de seleciie pentru posturile de Administrator ai
SOCIETATII THERMOENERGY GROUP S.A. Bacau, candidatii trebuie s3 depuna
un dosar de candidatura, care va trebui sa contina urmatoarele documente:
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Etapa Documente necesare

Depunerea dosarelor 1. Opis documente (numai In dosarul pe suport de

de candidatura hartie);

2. Curriculum vitae;
3. Copii:

a. Copia actului de identitate;
b. Copia cazierului judiciar;

c. Copia Cazierului
atestare fiscald);

d. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte,
doar in cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit de cel de pe actul de identitate;

e. Copia diplomei de licenta sau echivalents;

f. Copii ale altor forme de educatie superioare
absolvite (daca este cazul) — alte programe de
licentd, programe de master, doctorat, MBA. Nu
se vor transmite copii ale diplomelor sau ale
certificatelor de participare
formare de scurta durats;

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienta
profesionala cerutd (exiras Reges/Revisal, copie

carnet de

mandat/management,
angajatori, certificat constatator
fizica eliberat de ONRC, alte documente insusite
prin semnatura si stampild de emitent, etc.)

4. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind
conformitatea  documentelor
prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese
si a situatiilor de incompatibilitate.

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in
vederea verificarii informatiilor.

d. F4 - Consimi@amant de prelucrare a datelor cu

caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese.

Depunerea Declaratia de intentie
declaratiilor de
intentie

(exclus certificat de

la programe de

adeverinie eliberate de
pe persoand

informatiilor
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Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet:
www.municipiulbacau.ro, www.thermoenergy.ro si www.pluri.ro.

Capitolul 6. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmétorului plan de
interviu:

1 min

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

5 min

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATH

Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus
din datele oficiale consultate (inclusiv scrisoarea de asteptari) iar apoi isi etaleaza
principalele atribute ale profilului personal - parcursul academis si profesional,
realizérile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in argumente pentru
ocuparea postului de administrator pentru care a aplicat — atribute ce raspund optim
cerintelor contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE IN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CARE

SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

10
min

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

e Integrarea In organizatie a principiilor de actiune si a metodelor de organizare si
operare specifice serviciului public de alimentare de energie termica

o Administrarea optima a societatii armonizand interesele comunitatii deservite cu
cele corporative

o Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei
baze materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optima a
societatii

o Asigurarea unei structuri organizatorice optime

e Asigurarea unei structuri optime a SCIM

8 min

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

» Organizarea si reorganizarea societatilor/regiilor si a proceselor
o Analiza afacerii

o Digitalizarea organizationald

» Negociere

11
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PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

3min | o Management prin obiective

o Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa
PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

2 il Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia in
corelare cu contextul acesteia

2 min | Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

2 min | Prezinta rdspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara

5 riin Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii

2 min Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice

2 min | Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea creantelor

5 min Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de dividende/ varsaminte din
profitul net aplicabila intreprinderii publice

% Fa Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

2 min Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor

2 min | posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora
CLARIFICARE

2 min
Intrebari puse de candidat intervievatorilor.
FINALIZARE

1 min

Incheierea interviului

Durata maxima estimatad: 30 minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezinta raspunsul pe care candidatul il da necesitatii de a
raspunde obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si aratda modul
in care candidatul intelege sa& traducd in actiuni atingerea obiectivelor pe care
Consiliul de Administratie si l-a propus in planul de administare aprobat de

Autoritatea Publica Tutelara.
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Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregétesc si le inainteazd candidatii
calificati pe lista scurtéd pentru postul de administrator si de director si trebuie s&
cuprindd urmatoarele capitole:

Structura minima a Declaratiilor de Intentie elaborate de candidati este:

o CAPITOLUL . Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie
sa le realizeze, conform scrisorii de asteptari;

e CAPITOLUL Il. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se
confrunta societatea, raportate la situatia contextuala a acesteis;

o CAPITOLUL lll. Raspunsurile si viziunea personale cu privire la asteptarile
actionarilor, precum si planul strategic de dezvoltare a societatii pe perioada
mandatului;

o CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care ii consider oportuni pentru
monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului;

e CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibil de intampinat n
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Anexe

Profilul Consiliului

Profilul Candidatului

Declaratii necesar a fi completate de cétre candidati (Formularele F1-F5)
Anuntul pentru presa tiparita

Anuntul pentru presa online

Proiectul contractului de mandat
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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integrantd din
Planul de Selectie Componenta Integrala si este un document care stabileste modul in
care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de
criterii ce vor fi utilizate in cadrul procedurii de recrutare si selectie.

In conformitate cu prevederile art.12 (1) din H.G. nr.639/2023, fiecare Autoritate Publicd
Tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza Profilul Consiliutui.
In acelasi timp, conform art. 12 (2), actionarii care detin, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a planului de selectie. In
acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica proiectul profilului consiliului pe
pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobérii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre
Autoritatea Publica Tutelard sau de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa
caz.

Conform art. 13 (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazeazi pe urmatoarele
componente:

a) Analiza cerintelor contextuale;

b) Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

¢) Strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie & cuprinda urmatoarele elemente:

a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b} Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) Ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

2. Componenta si rolul Consiliului de Administratie

Conform  documentelor ce definesc existenta si structura SOCIETATI
THERMOENERGY GROUP S.A. Bacau, Consiliul sau de Administratie este compus
din 7 administratori.

Consiliul de Administratie al Societatii, are, in principal urmatoarele atributii:
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1. Aproba structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare ale
societatii comerciale;

2. Aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru salariatii care au
calitatea de gestionar;

3. Incheie acte juridice prin care s& dobandeasca, s& instraineze, sa inchirieze, sa
schimbe sau s& constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul societatii
comerciale, cu aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor, in limita a 10% din
capitalul social;

4. Aproba numirea Directorilor Executivi din cadrul societatii si stabileste remuneratia
acestora in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare;

5. Aproba delegarile de competenta pentru Directorul General sl pentru persoanele
din conducerea societatii comerciale;

6. Supune anual spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de 5 luni
de la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii
comerciale, bilantul contabil si contul de profit si pierdere pe anul precedent,
precum si proiectul programului de activitate si proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul in curs;

7. Convoacéd Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor ori de cate ori este
nevoie;

8. Aproba incheierea contractelor de import-export necesare in vederea dezvoltarii,
conform programelor de investitii si in limitele si in limitele valorice stabilite de
Adunarea Generala a Actionarilor;

9. Stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente,
a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberaarea garantiilor;
10. Aprob&d numérul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor

functionale si de productie;

11. Aproba programele de dezvoltare si investitii;

12. Stabileste si aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Adunarea Generald a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita
competenielor pentru care a primit mandat;

13. Negociaza contractul colectiv de munca si aproba statutul personalului;

14. Rezolva orice alte probleme stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor sau care
sunt prevazute de legisiatia in vigoare;

15. Supravegheazi activitatea directorilor;

16. Reprezinta societatea in raporiurile cu directorii

17. Deleaga catre Directorul General reprezentarea societatii in raport cu tertii si in
justitie;

18. Stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

19. Stabileste sistemul contabil si de control financiar si aproba planificarea financiara;

20. Pregateste raportul anual, organizeazd Adunarea Generald a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

21. Introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedura insolventei;

22. In baza imputernicirii primite de la Adunarea Generald Extraordinara a Actionarifor
decide cu privire la: schimbarea sediului social al societatii, contractarea de credite
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in numele societalii, extinderea obiectului de activitate al societatii, majorarea
capitalului social, infiintarea sau defintarea de sedii secundare, sucursale, agentii
reprezentante sau alte asemenea unitati fard personalitate juridica.

&

3. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate

a)

b)

au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de cel puiin 7 ani;

au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel putin 3 ani de experienta ca
membru al unor comitete de audit; acest criteriu este valabil pentru postul de
administrator cu expertizé In domeniul auditului financiar;

nu se afla in conflict de interese care sa ii(le) facd incompatibili(e) cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 si art. 36 alin. 7
din O.U.G nr.108/2011;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritati,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care
ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

nu au facut politie politicd, asa cum este definita prin lege;

au capacitate deplina de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical;

nu au nscrisuri In cazierul fiscal;

nu au Tnscrisuri in cazierul judiciar;

nu exercita concomitent mai mult de 2 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in societafi sau intreprinderi publice,
conform art. 33 din O.U.G nr.109/2011, cu exceptia functionarilor publici sau a
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritéli sau institutii publice, care pot detine calitatea de membru in
consiliul de administratie si/sau de membru in consiliul de supraveghere la
maximum doué intreprinderi publice sau in organele de conducere ale altor
entitati detinute de stat sau de unitatile administrativ — teritoriale al caror sediu
se aflé pe teritoriul Romaniei, conform art. Xl (1) din O.U.G nr.34/2023 privind
unele masuri fiscal-bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative;

egalitate de gen;
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m) indeplinesc toate criterile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completérile si modificarile ulterioare.

Criterii de nominalizare
a) majoritatea membrilor CA va fi formata din administratori independenti;
b) cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sunt barbati;
c) cel mult (unul) /(doi) dintre membrii consiliului pot face parte din categoria
functionarilor publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor
institutii sau autoritati publice.

Matricea membrilor Consiliului de Administratie

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmétoarele
criterii:

Criterii

Obligatorii (OB)
sau Optional
{Opt)
Pondere

1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert

c1 Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra In organizatie principiile de acfiune si
C1.1 | metodele de organizare si operare specifice serviciului public de | OB 1
alimentare cu energie termica
c1.2 Capaci_tavtga de a'administra optim s'ocietatea armonizand interesele OB ’
comunitatii deservite cu cele corporative
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
C1.3 | infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a| OB 1
permite functionarea optimé a societatii
C1.4 | Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima OB 1
C1.5 | Capacitatea de a asigura o structurd optima a SCIM OB 1
C2 | Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Organizarea si reorganizarea societatilor/regiilor si a proceselor OB |0.75
C2.2 | Analiza afacerii OB 10.75
€2.3 | Digitalizarea organizationala OB 10.75
C2.4 | Negociere OB 0.75
C3 | Competente de guvernantd corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB 0.5
C3.2 | Integrarea in actiuni a_legislatiei de guvernantd corporativa OB 0.5
cs Competente sociale si personale
ca gggjﬂécare interpersonald si institutionald la nivelul cerintelor OB 0.5
C5 | Experientd pe plan local si international
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C5.1 | Experientd de administrare sau management pe plan national Opt. | 0.1
C5.2 | Experienta de administrare sau management pe plan international Opt. 0.1
Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau
Cé alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica localéd de dezvoltare
C6.1 | In domeniul furnizarii de energie termicd si cu alte strategii nationale | OB 1
si locale aplicabile
Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
Prezintd clar obiectivele pe care va trebui s3 le atingd n viitorul
A1 OB 1
mandat
A2 Prezint& profilul personal in directa corelare cu aceste obiective OB 1
Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
A3 G Y : OB 1
confruntd societatea/regia in corelare cu contextul acesteia
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptérilor referitoare
Ad . = 7 OB 1
la performania operationald
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptérilor referitoare
A5 - i OB 1
la performanta financiard
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptérilor referitoare
A6 ) o ' - ke " OB 1
la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptéarilor referitoare
AT o ; e T . . : OB 1
la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare
AB v OB 1
la reducerea creantelor
Formuleaza obiective pertinente care réspund asteptérilor referitoare
A% la politica de dividende/ varsdminte din profitul net aplicabila | OB 1
Intreprinderii publice
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor in domeniul
A10 P IV . - v OB 1
eticii, integritatii si guvernantei corporative
Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
A11 | performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu | OB 1
obiectivele formulate
Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
A12 | limitarilor posibile de Intampinat in atingerea obiectivelor propuse si | OB 1
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
™ Reputatie personald si profesionala OB |0.01
T2 Integritate OB |0.01
T3 Independentd Opt. |0.01
T4 Expunere politica Opt. | 0.01
T5 Rigoare Opt. 0.1
6 Orientare catre rezultate Opt | 0.1
T7 Capacitate de sinteza Opt. 0.1
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

Caracterul obligatoriu sau optional, precum si ponderea acestor criterii au fost agreate si
stabilite in cadrul Comisiei de Selectie si Nominalizare.

Profilul Consiliului de Administratie al
Societdtii Thermoenergy Group S.A. Bacdu




4. Explicitarea matricii

I Competente

C1 Competente specifice sectorului

C1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele
de organizare si operare specifice serviciului public de alimentare cu
energie termica

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a defini si optimiza | - Gaseste solutii de crestere a numérului de

permanent  structura de  organizare, | clienti casnici si industriali

procesele, procedurile, metodele de lucru,
metodele de colaborare si de luare a
deciziei ce definesc organizatia, in asa fel

incat aceasta sd permitd integrarea celor

mai recente bune practici ale serviciului
public de alimentare cu energie termica.

t

Initiaz& si implementeaza initiative de

imbunétatire a proceselor

- ldentifica si elimina surse de pierderi de
energie termica

- Are initiative de optimizare a parametrilor
tehnici, de functionare a refelei de temoficare

- Urmareste cresterea randamentului productiei

de energie termica si electrica

Cc1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele
comunitaii deservite cu cele corporative
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a captura nevoile de
administrare specifice serviciului public de
alimentare cu energie termicd, de a le
prioritiza, de a gasi ca optime de
satisfacere, de a clarifica si de a
implementa planuri complexe de actiune,
care, pe de o parte satisfac nevoile
comunitatii, iar pe de altd parte servesc
intereselor de afaceri ale societatii.

- Are capacitatea de a identifica si analiza
nevoile de administrare specifice serviciului
public de alimentare cu energie termica

- Are capacitatea de a identifica suprapuneri
infre procesele organizationale si nevoile
sesizate

- Are capacitatea de a formula obiective de
afaceri ale societatii, care si satisfaca n
acelasi timp, si nevoile de administrare
specifice serviciului public de alimentare cu
energie termica

- Are capacitatea de a imprima societdti o
permanentd orientare cédtre satisfacerea
nevoilor de administrare specifice serviciului
public de alimentare cu energie termica

C1.3 Capacitatea de a gasi si adopta soluti viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite
functionarea optima a societatji

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a analiza nominal diferenta
dintre baza materiald existentd si cea
necesara societdtii pentru a functiona la
standarde optime de calitate si de
performantd, T conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate In piata
nationald si internationald si de a gasi si
implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferente.

- Capacitatea de a analiza nevoile de
echipamente necesare societtii prin atingerea
obiectivelor stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a

activelor aflate in patrimoniul societatii

Capacitatea de a planifica si derula achizitii de

active, asigurand surse viabile de finantare

- Capacitatea de a imprima organizatiei
obisnuinta de a utiliza just si optim baza
materiald pusa la dispozitie

C1.4 | Capacitatea de a asigura o structura organizatoricé optima
Explicitare indicatori
Capacitatea de a atribui  proceselor | - Analizeazd  organizarea si  functionarea
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funadamentale de a afaceri definite pentru | societatii
societate, o structura de organizare optima | - Defineste procese oprimizate
si coerentd, atét cu nevoile de afaceri ale | - Ataseaza acestor procese structuri

societatii, cat si cu prerogativele legislatiel
de guvernanta corporativa In vigoare.

organizationale adaptate

Asigurd coerenta structuri de organizare

optimizate
- Se asigurd de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de

organizare (ROF, organigrama, fise de post,
sistem de evaluare a performantei, sistem de
organizare a societatii)

Asigurd tranzitia cadtre noua structurd de

organizare cu minime ocosturi si minime
tulburari de climat social

C1.5 | Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a achizitiona/ aduce la zi | - Aduce la zi harta punctelor de control,

sistemul informatic complex, modern si
eficace al societdtii, care s& corespundd
punctelor de control predefinite ale SCIM si
s& permitd monitorizarea n timp real a
evolutiei  indicatoriior de  performanta
cuprinsi in dashboard-ul societatii.

stabileste indicatori de performantd relevanti si
coerenti

Stabileste tinte realiste de performantd pentru
indicatorii alesi

Alege indicatorii optimi peniru dashboard-ul
societatii

Identificd nevoia de completare sau modificare

a sistemului informatic existent pentru a
permite  monitorizarea  indicatorilor  din
dashboard

Armonizeaza procedurile de manangement ale
societatii, cu noua structurd a SCIM

Cc2 Competente profesionale de importania sirategica
C2.1 Organizarea si reorganizarea societtilor/regiilor si a proceselor
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a acoperi toate activitatile
care concurd la stingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini si
responsabilitati respectand principiile
organizarii pe proces, de a evalua eficienia
unui mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare si de a eficientiza
structuri organizationale prin regandirea
organizarii acestora.

intelege si aplicd principille unei organizari

eficiente si eficace
- are o abordare procesuald a organizérii
- comunica eficient deciziile de organizare

organizare

se asigurd ca toate elementele structurale de
(organigrame, harfi de proces,

proceduri, fise de post, efc) sunt armonizate si
aduse la zi cu ultimele decizii de organizare

- formalizeaza deciziile de organizare

- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini

Cc2.2 | Analiza afacerii

Explicitare

Indicatori

Capacitatea de a apacitatea de a utiliza
informatiile si datele disponibile pentru a
intelege si evalua situatia actuald a
organizatiei si a dezvolta strategii si solutii
eficiente pentru Tmbunatatirea performantei
si atingerea obiectivelor stabilite.

- identifica si colecteaza date relevante din surse
diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date
operationale, feedback de la clienti si angajati
etc.

- Intelege obiectivele organizatiei pe termen lung
si dezvolta strategii si planuri pentru a atinge
aceste obiective in mod eficient.

- comunicd eficient rezultatele analizei si
recomandarile catre diferitele niveluri de
management si influenteazé deciziile si actiunile
organizatiei
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Cc2.3

| Digitalizarea organizationalad

Explicitare
Are capacitatea de a dezvolta si de a

implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a imbunatati performanta
si competitivitatea organizatiei.

Indicatori

- se implicd activ in procesul de transformare
digitald, motivand si inspirand echipa sa sd
adopte schimbarile necesare

- cunoaste si intelege tehnologiile digitale si a
potentialului lor de a transforma si de a
imbunatati afacerea

- evalueazd si adoptd solufiiie tehnologice
potrivite pentru nevoile organizatiei

- gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta
la schimbare in cadrul organizatiei, creand un
mediu care sd& promoveze adaptabilitatea si
inovarea

C2.4 [ Negociere

Explicitare Indicatori

Capacitatea de aconduce si finaliza cu | - este persuasiv In discursul s&u, exprimand idei
succes negocierile cu diverse  parti | si argumente in mod convingator si adaptandu-se
interesate  pentru @ obtine rezultate | la stilurile si preferintele comunicative ale

favorabile pentru organizatie.

celorialti participanti la negocieri

- intelege In profunzime situatia si interesele
proprii, precum si cele ale partilor cu care se
negociaza, identificand punctele comune si
diferentele pentru a gasi soluti acceptabile
pentru toti

-este flexibil  si  adaptabil ™ timpul
negocierilor, ajustdnd strategiile si tactica in
functie de evolutiile si schimbarile din timpul
procesului de negociere

C3 Competente de guvernantd corporativa
C3.1 Management prin obiective
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a stabili obiective coerente,
motivatoare, SMART colaboratorilor si de a
le concerta Intr-un sistem care s& permita
atét securizarea rezultatelor regiei cat si
motivarea angajatilor implicati.

Capacitatea de organizare de comitete
consultative, implicarea in aspectele ce tin

de etica si integritate, cooperarea cu
directorii  si  supravegherea  activitatii
acestora, respectarea  politicilor  de

transparenta si comunicare, implementarea
efectiva a managementului riscului.

- intelege si utilizeazd conceptul de obiectiv
SMART

- seteaza interactiv si formalizeaza obiective

- gestioneaza corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de
performanta)

- incitd  organizatia  inspre
managementului prin obiective,

adoptarea

- monitorizeaza permanent gradul Tn care
colaboratorii progreseaza n atingerea
obiectivelor,

- are experientd de succes in raportarea

periodicd spre organismul de implementare si
spre autoritatea de management

C3.2 | Integrarea in actiuni a_legislatiei de guvernanta corporativa
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea
principiilor de guvernanid corporativa,
integrand Tn decizii si actiuni prevederile
legislatiei de guvernantd corporativa si
imprim& intregii organizatii dorinta de a se
conforma acestor principil.

- Respecta si incita la respectarea transparentei

- Respecta si incita la respectarea egalitatii de
gen

- Are o puternica orientare catre performanta

- Prioritizeaza raportarea fidela a rezultatelor
catre APT

- Dezvolta relatii armonioase cu APT si cu toate
celelalte parti interesate
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C4 Competente sociale si

personale

C4.1 Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului
Explicitare Indicatori
Capacitatea de a comunica verbal, | - este capabil s&si exprime fluent si coerent

nonverbal si paraverbal corect fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si
de a persuada.

ideile

isi subliniaza mesajele verbale prin gesturi

are o {inutd potrivitd mesajelor transmise

da dovada ca isi ascultd activ interlocutori
utilizeaza intelept formularea

utilizeaza corect tehnica intrebarilor

compune si utilizeaza corect atat argumente
logice cét si pseudo-argumente emotionale
este capabil sa initieze, mentind si dezvolte
relatii bazate pe incredere

utilizeaza corect procesul de persuadare

1

i

+

1

C5 Experientd pe plan local si international
C5.1 Experienta de administrare sau management pe plan national
Explicitare Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor
ce descriu si  atestd parcursul s3u
profesional c& a activat, detinand rol de

-gestionarea aspectelor strategice, operationale
si administrative ale organizatiel Intr-un context
national, avénd in vedere nevoile si ceriniele

coordonare de entitate organizatorica | specifice ale pietei si ale mediului de afaceri din
nationala. tard

C5.2 | Experientd de administrare sau management pe plan international
Explicitare Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor
ce descriu g atestd parcursul sau
profesional c& a activat, detinand rol de
coordonare de entitate organizatoricd, in
cadrul unor companii capital strain.

- abilitatea de a naviga in complexitatea culturilor,
legislatiilor si pietelor din diverse {ari si regiuni,
precum si de a coordona activitédtile si de a lua
decizii strategice pentru a atinge obiectivele
organizationale

Cé Competente si restrict
categorii de personal

cadrul altor autoritdti s

it specifice pentru functionarii publici sau alte
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
au institutii publice

C6.1 Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica locald de dezvoltare in
domeniul furnizrii de energie termica si cu alte strategii nationale si locale
aplicabile

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a pondera decizile CA si
actiunile societdii, in asa fel incat acestea
sa fie aliniate cu viziunea si strategia APT,
conforme cu politica locala de dezvoltare in
domeniul aliment&rii cu energie termica si

- evalueazd In ce masurd decizile si actiunile
sunt conforme cu obiectivele si prioritatile stabilite
in politica locala de furnizare a energiei termice

decizile si actiunile sale contribuie la
implementarea obiectivelor si masurilor stabilite

cu alte strategii nationale si locale | In strategiile nationale relevante pentru furnizare

aplicabile. de energie termica
- se implicd si colaboreazad cu diverse pari
interesate, cum ar fi autoritati locale si nationale,
organizatii de afaceri, asociatii profesionale si
alte entitati relevante pentru a asigura o abordare
integratd si eficientd de furnizare a energiei
termice, conform viziunii si strategiei APT

i Alinierea cu Scrisoarea de asteptéri

A1 Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat

Explicitare

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptri, le operationalizeaza, avand

grija sé respecte regulile de elaborare a unor

obiective SMART.
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A2 | Prezinta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Explicitare
Expune sintetic dar comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3 Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confruntd societatea/regia in corelare cu contextul acesteia

Explicitare

Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si flnanmar al societatii,
facand o justd corelare Intre acest context si parcursul anterior al soc:etatn aratand cu ce
provocari specifice e posibil s& se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care
le va adresa.

Ad Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptérilor referitoare la
performanta operationald

Explicitare
Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale Tn domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Formuleazd obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiard

Explicitare
Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici

financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

AB Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Explicitare

Sesizeaza situatia societaii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a mfrastructuru societatii In raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente
de calitate si managementul activelor.

A7 Formuleaz& obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabild Intreprinderii publice

Explicitare

la noté de nevoia de investitii a societtii si de asteptérile APT cu privire la investitille ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapd a planulw de investitii
a societétii, pentru viitorul mandat.

A8 Formuleaz& obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor

Explicitare

la not& de nivelul creantelor la Tnceputul mandatului si prezintd actiuni concrete, realiste, si
fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART in acesta directie pentru fiecare
an de mandat.

A9 Formuleaz& obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare Ia
politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabild Intreprinderii
publice

Explicitare

Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

A10 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptariior in domeniul
eficii, integritatii si guvernantei corporative

Explicitare

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morald, precum
i la formularea principiilor de bund guvernantd corporativd a societatii, definind obiective
SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

At1 Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate
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Explicitare
Coreleaza obiectivele ce raspund asteptéarilor actionarilor cu indicatori de performania, peniru
care indica tinte realiste.

A12 Prezintd realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Explicitare

Trece in revistd constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilitdtii de incidenta si a impactului acestora si indic&d masuri
realiste de contracarare.

il Trasaturi

T1 Reputatie personald si profesionald

Explicitare
Candidatul va prezenta intre una si cinci scrisori de recomandare, primind céte un punct pentru
fiecare din acestea.

T2 | Independenta

Explicitare
Candidatul declara pe propria réspundere situatia sa referitoare la independenta ca
administrator.

T3 | Integritate

Explicitare

Candidatul prezinta cazierul fiscal si cazierul judiciar fara inscrisuri.
Punctare:

- 1 punct pentru cazierele cu inscrisuri
- 5 puncte pentru cazierele fara inscrisuri

T4 | Expunere politica

Explicitare

Candidatul declara pe propria réspundere expunerea sa politica.
Punctare:

- 1 punct pentru desfasurarea activitatii politice in rol de lider
- 3 puncte pentru desfasurarea activitatii politice ca membru al unui partid politic fara rol de
conducere

- 5 puncte pentru absenta activitatii politice

15 [ Rigoare

Explicitare

Actioneazd cu atentie, precizie, in conformitate cu standardele si procedurile stabilite in
indeplinirea responsabilitétilor sale. Utilizeaza o abordare structurata si ordonata in gestionarea
informatiilor, proceselor si proiectelor, astfel incat s& se minimizeze riscurile si s& se
maximizeze eficienta.

T6 | Orientare catre rezultate

Explicitare
Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compard cu obiectivele
prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T7 | Capacitate de sinteza

Explicitare

Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.

5. Grila de punctare

Criteriile prezentate mal sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:
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Scor]

Nivel de
competenta

Descriere

N/A IINu se aplica.

Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie demonsirata aceasta
competenta.

1 Nivel de baza

Are 0 intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar

*Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

. Tntelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

» Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

3 Competent

«Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguld demonstreaza aceasta aptitudine in mod
independent.

* A aplicat aceasta competentd in trecut, cu sprijin extern minim.
« Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

-Tndepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut Tn cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceastd competenta, este capabil s ofere sprijin si are
experientd avansata in aceastd competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoliarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil s3 interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si s instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

*Este cunoscut ca expert Tn acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

5 |Expert * A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.
* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceastd
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
6. Pragul minim colectiv

Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim
70% din punctajul maxim ponderat.
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1. Despre Profilul Candidatului

In conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr.639/2023, Profilul candidatului este
alcatuit din dou& componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Rolurile posturilor de administrator

Rolul si responsabilitétile administratorilor unei societati in cadrul legislatiei de
guvernanta corporativa pot varia in functie de jurisdictie si de specificul societatii in
cauza. In general, administratorii au responsabilitatea de a gestiona afacerile societatji
in conformitate cu legile si reglementarile aplicabile si in interesul celor interesati,
inclusiv actionarii, angajatii si alte parii interesate. Mai jos enumeram principalele roluri
si responsabilitéti comune ale administratorilor:

1. Stabilirea strategiei si a directiei

Administratorii sunt responsabili pentru stabilirea strategiei si a directiei generale a
societatii. Aceasta implica luarea deciziilor strategice cu privire la dezvoltarea afacerii,
investitii, inovatie si altele.

2. Supravegherea managementului

Administratorii au responsabilitatea de a supraveghea activitdtile manageriale ale
societatii. Aceasta include numirea si evaluarea directorilor executivi, stabilirea politicii
de remunerare a conducerii i asigurarea ¢ managementul functioneaza eficient si in
conformitate cu obiectivele stabilite.

3. Guvernanta si conformitatea legala

Administratorii trebuie s& asigure respectarea legilor si reglementarilor aplicabile,
inclusiv a standardelor de guvernantd corporativa. Ei trebuie s se asigure c3 toate
deciziile si actiunile societatii sunt conforme cu reglementérile legale si etice.

4. Comunicarea cu actionarii si alte parti interesate

Administratorii au responsabilitatea de a comunica cu actionarii si alte parti interesate,
inclusiv furnizarea de informatii financiare si operationale relevante si transparente. Ei
trebuie sa raspunda intrebarilor si preocuparilor actionarilor si s& ia in considerare
perspectivele acestora in procesul de luare a deciziilor.

5. Gestionarea riscurilor

Administratorii sunt responsabili pentru identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor
societatii. Aceasta poate include riscuri financiare, operationale, legale, de conformitate
si de reputatie.

6. Asigurarea conformitatii si a raportarii financiare
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Administratorii trebuie s& se asigure ca societatea respecta standardele contabile si de
raportare financiara aplicabile. Ei trebuie s& aprobe rapoartele financiare si sa asigure
ca acestea reflecta corect performanta si pozitia financiara a societatii.

7. Responsabilitatea fiduciara

Administratorii au o responsabilitate fiduciara fatd de societate si fata de actionarii sai.
Aceasta inseamna ca ei trebuie s& actioneze in cel mai bun interes al societatii si sa
evite orice conflicte de interese.

3. Criterii de selectie

in cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza trei tipuri de criterii:

1. criteriile de eligibilitate — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza
accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt criterii individuale;

2. criteriile de nominalizare — cumul de cerinte legale impuse de legislatia
aplicabild, ce se refera la structura unui Consiliu de Administratie; acestea sunt
criterii colective;

3. criteriile de evaluare — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale;

Aceste criteriii sunt prezentate in matricea consiliului grupate pe urmatoarele capitole:

- Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice

- Competente de importania strategica/tehnica

- Competente de guvernanta corporativa

- Competente sociale si personale

- Experienta pe plan local si international

- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

- Trasaturile

- Alinierea cu scrisoarea de asteptéari

Nici trasaturile, nici criteriile de competenta nu sunt eliminatorii.

Criteriile de eligibilitate / criteriile proscriptive sunt un mix de cerinte, generate fie
de prevederi legale aplicabile, fie de documentele constitutive ale intreprinderii, fie de
asteptarile actionarilor exprimate prin Scrisoarea de Asteptari, fie de cerinte explicit
exprimate de decidentii de pe procesul de recrutare.

Astfel, candidatii pe care dorim s& i selectdm in procesul de recrutare si selectie pentru
nominalizarea in vederea numirii in posturile de administratori trebuie s& indeplineasca
cumulativ urmatoarele criterii de eligibilitate generale:
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au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de cel putin 7 ani;

au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel putin 3 ani de experient ca
membru al unor comitete de audit; acest criteriu este valabil pentru postul de
administrator cu expertiza in domeniul auditului financiar;

nu se afla in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 si art. 36 alin. 7
din O.U.G nr.109/2011;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotdréare judecétoreascad pentru
savérsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, cu modificérile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care
ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

nu au facut politie politicd, asa cum este definita prin lege;

au capacitate deplind de exercitiu;

sunt apti din punct de vedere medical;

nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

nu au Inscrisuri in cazierul judiciar;

nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice,
conform art. 33 din 0.U.G nr.109/2011, cu exceptia functionarilor publici sau a
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice, care pot detine calitatea de membru in
consiliul de administratie si/sau de membru in consiliul de supraveghere la
maximum doud Intreprinderi publice sau in organele de conducere ale altor
entitati detinute de stat sau de unitatile administrativ — teritoriale al cror sediu
se afla pe teritoriul Romaniei, conform art. XIi (1) din 0.U.G nr.34/2023 privind
unele masuri fiscal-bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative;

egalitate de gen;

m) indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta

corporativa a Intreprinderilor publice, cu completérile si modificarile ulterioare.

Criteriile prescriptive sunt cerinte "nice-to have”, optionale, care reprezintad un avantaj
al candidatului fatd de ceilalti candidati; acestea sunt criterii individuale.

rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director.
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Criteriile de nominalizare sunt;

1. majoritatea membrilor CA va fi formata din administratori independenti;

2. cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sunt barbatj;

3. cel mult (unul) / (doi) dintre membrii consiliului pot face parte din categoria
functionarilor publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor
institutii sau autoritati publice.
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