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HOTĂRÂREA NR. 352 DIN 31.10.2024 
privind aprobarea Planului de selecţie - Componenta iniţială şi Componenta integrală pentru 
desemnarea membrilor în Consiliul de Administraţie aI Societăţii Thermoenergy Group S.A. 

Bacău, al Profilului Consiliului de Administraţie al Societăţii Thermoenergy Group S.A. Bacău 
şi al Profilului candidatului pentru posturile de administratori în cadrul Societăţii Thermoenergy 

Group S.A. Bacău 

Consiliul Local al Municipiului Bacău întrunit în edinţă ordinară la data de 31.10.2024 potrivit 
art. 133 alin. (1) din Ordonanţa de Urgenţă nr. 57/20 19 privind Codul administrativ, 

cu modificările i completările ulterioare, 
Având în vedere: 

-Raport Iniţia1 în cadrul proiectului de recrutare si selecţie a candidaţilor pentru posturile de 
Administratori ai Thermoenergy Group S.A. Bacău nr. 42/22.04.2024, al S.C. Pluri Cosultans România, 
înregistrat la Primăria Municipiului Bacău cu nr. 147074/22.04.2024, prin care s-a transmis Planul de 
selecţie - Componenta integrală pentru desemnarea membrilor în Consiliul de Administraţie al Societăţii 
Thermoenergy Group S.A. Bacău, Profilul Consiliului de Administraţie al Societăţii Thermoenergy 
Group SA Bacău şi Profilul candidatului pentru poziţia de membru în Consiliul de Administraţie al 
Societăţii Thermoenergy Group S.A. Bacău; 
-Scrisoarea de ateptări privind administrarea şi conducerea Societăţii Thermoenergy Group S.A. Bacău 
aprobată prin Dispoziţia Primarului Municipiului Bacău nr.882/16.05.2024; 
-Referatul nr. 153576 17.05.2024 al Serviciului Monitorizare şi Coordonare - Unitatea Municipală 
pentru Monitorizare Calitate Servicii Publice pentru inţierea unui proiect de hotărâre privind aprobarea 
Planului de selecţie - Componenta integrală pentru desemnarea membrilor în Consiliul de Administraţie 
al Societăţii Thermoenergy Group S.A. Bacău, al Profilului Consiliului de Administraţie al Societăţii 
Therrnoenergy Group S.A, Bacău şi al Profilului candidatului pentru poziţia de membru în Consiliul de 
Administraţie al Societăţii Thermoenergy Group S.A. Bacău; 
-Expunerea de motive a Primarului Municipiului Bacău înregistrată cu nr. 153580 17.05.2024; 
-Raportul Direcţiei Juridice înregistrat cu nr. 154610 1 21.05.2024; 
-Raportul Serviciului Monitorizare şi Coordonare - U.M.M.C.S.P înregistrat cu nr. 154610 2 
21.05.2024; 
-Avizele comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului Local al Municipiului Bacău, întocmite în 
vederea avizării proiectului de hotărâre: nr. 381 30.10.2024 al Comisiei de specialitate nr. 1, nr. 
212 30.10.2024 al Comisiei de specialitate rir. 3 i nr. 457 29.10.2024 al Comisiei de specialitate nr. 5; 
-Prevederile art. 28 alin. (2), alin. (3), alin. (5) şi alin. (6) şi ale art, 33 ale Ordonanţei de Urgenţă a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, actualizată; 
-Prevederile art. 1 pct. 1, pct. 4, pct. 5, pct. 14 şi pct. 15, art. 5 alin. (6), art. lO alin. (4), art. 12 alin. (1) 
şi alin. (3), art. 13, art. 14, art. 15, art. 16, art, 17 i art, 18 din Anexa nr. 1 şi ale Anexei la la Hotărârea 
Guvernului nr. 639 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanţei de Urgenţă a 
Guvernului nr. 109 2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice; 
-Prevederile Legii nr. 31 1990 a societăţilor, republicată, cu modificările şi completările ulterioare; 
-Prevederile art. 140 alin. (1) şi alin. (3), ale art. 154 alin. (1), ale art. 196 alin. (1) lit. a), ale art. 197 alin. 
(1) şi ale art. 243 alin. (1) lit. a) şi lit. b) din Ordonanţa de Urgenţă nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul 
administrativ, cu modificările şi completările ulterioare; 

In temeiul art. 129 alin. (2) lit. a) şi ale alin.(3) lit. d) i art. 139 alin. (3) i alin. (5) din O.U.G. 
57 2019 privind Codul administrativ, cu modificările şi comp!etările ulterioare, 



HOTĂRĂŞTE: 

Art. 1. Se aprobă Planul de selecţie - Componenta iniţială şi Componenta integrală pentru desemnarea 
membrilor în Consi!iul de Administraţie al Societăţii Thermoenergy Group S.A. Bacău, conform 
Anexelor nr. 1, respectiv nr. 2, părţi integrante din prezenta hotărâre. 
Art.2. (1) Se aprobă Profi!ul Consiliului de Administraţie al Societăţii Thermoenergy Group S.A. 
Bacău, conform Anexei nr. 3, parte integrantă din prezenta hotărâre. 

(2) Se aprobă Profilul candidatului pentru posturile de administratori în cadrul Societăţii 
Thermoenergy Group S.A. Bacău, conform Anexei nr. 4, parte integrantă din prezenta hotărâre. 
Art.3, Primarul Municipiului Bacău, prin Comisia de selecţie, va aduce la îndeplinire prevederile 
prezentei hotărâri. 
Art.4, Hotărârea va fi comunicată Comisiei de selecţie şi Societăţii Thermoenergy Group S.A. Bacău. 
Art.5, Prin grija Secretarului General al Municipiului Bacău prezenta hotărâre se comunică în termen 
legal Instituţiei Prefectului - Judeţul Bacău pentru verificarea legalităţii. 

CONTRASEMNEAZĂ PENTRĘ LEGALITATE 
SECRETARUL GENERAL AfMUN. BACĂU 

NICOLAE - OVIDIU I1OVICI 

Hotărârea a fost adoptată cu 20 de voturi pentru. 

N.O.P., 1.P. O.R.A. EX.1 DS.I-A-1 

PREŞEDINTE DE ŞEDINŢĂ 
ADRIAN MOCANU 



RO NIAN IA
JUDETUL BACAU
CONSILIUL LOCAL BACAU

ANEXA NR i LA FIOTĂRÂREA NR. 352 DiN 31.10.2024

PLANUL DE SELECŢIE - COMPONENTA INITIALĂ
PENTRU DESEMNAREA MEMBRILOR ÎN CONSILIUL DE ADMINISTRAŢ.IE AL

SOCIETĂŢII THERMOENERGY GROUP S.A. BACÂU

UNITATEA MUNICIPALĂ PENTRU MONITORIZÄE CALITATE SERVICII
PUBLICE

ISABELA-MARGARETA PINTILIE

CONT RAS EMNEAZA PE NTRU LEGALITA E
SECRETARUL GENERAL AL MUN. BAC

NICOLAE-OVIDIU POPOVJCI
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Capitolul 1. Despre Planul de Seleeţie - Componenta Iniţială 

Componenta iniţială a planului de selecţie este, în conformitate cu prevederile Artł (1) - 4 din 
H.G. nr. 639/2023, un document de lucru care se întocmete de către Autoritatea Publică Tutelară, 
în terrnen de lO zile de la data declanării procedurii de selecţie i cuprinde, fără a se limita la 
acestea, Scrisoarea de aşteptări, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, părţile responsabiłe i 
rolurile acestora, riscurile identifîcate, documentele ce trebuie depuse până la numirea în posturile 
vacante. 

Capitolul 2. Principii 

Întocmirea componentei iniţiale a Planului de Selecţie s-a realizat cu claritate pentru a putea fi 
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selecţie, în concordanţă cu prevederile O.U.G. 
nr. 109/2011, cu modificările i completările ulterioare i ale normelor metodologice aprobate prin 
HG. nn639/2023, 

Planul de Selecţie a fost astfel întocrnit încât procedura de recrutare şi selecţie să se realizeze cu 
respectarea dreptului la liberă competiţie, echitate i egalitate de anse, nediscriminare, 
transparenţă, tratament egal ş asumarea răspunderii. 

Capitolul 3. Calendarul, părţile responsabile i rolurile acestora 

/ cu n PĹponsab1I Terinen bîI 6b u 
rt. 

Declnnsarea Autoritatea Publică Cu 6 luni înaintea Document de Conform 
1. procedurii de Tutelară expirării declanare prevederilor art 

seleeţie mandatului 3, alin (1), lit. 
actualului consiliu c) din 

Anexa nr, I la 
H.G. nr. 
639/2023 

Notiicnre Autoritatea Publică În termen de 2 zile - Conform 
2. AMEPIP cu Tutelară lucrătoare de la data prevederilor art. 

privire lo adoptării actelor 3, alin (3), din 
declausorea administrative/hotăr Anexa nr, ł la 
procedurii ârilor adunării H.G. nr. 

generale cu privire 639/2023 
la declanarea 
procedurilor de 
selecţie. 

Elabornrea Autoritatea Publică În termen de lO zile Plan de selecţie- Conform 
3. proiectuiui Tutelară în de la data proiect al cornponentei prevederilor art. 



componentrf 
initinle i pIiniini 

de sekctie. 
trie. nHtcIei 

coulo 
ţi íorii uhnea de 

pro1)iineii în 
rea 

definitiviíiii 
ncestnin 

consultare cu 
Adunarea Generală a 
Acţionarilor 

decianării 
procedurii de 
selecţie 

iniţiale 1, alin (1), pct. 
4 din Anexa nr. 
I Ia 
H.G. nr. 
639/2023 

Defiitiťlľen Autoritatea Publică În termen de 5 zile Componenta iniţială, Conform 
4. componenúei Tutelară în de Ia etapa care cuprinde, însă prevederilor art. 

iiiitiale n planiilui consultare cu precedentă fără a se Iirnita la I, alin (1), pct. 
de selectie Adunarea Generală a acestea: scrisoarea de i art. 5 alin 

Actionarilor (1) din Anexa 
ateptări, aspectele- 

nr, I la H.G. nr. 
cheie ale procedurii, 639/2023 
calendarul, părţile 
responsabile i rolurile 
acestora, riscurile 
identificate, 
documentele ce trebuie 
depuse până la 
numi rea 
adrnini stratori lor. 

Continetaren Autoritatea Publică - Contract prestări Conform 
5. expert Tutelară sau servicii prevederilor art. 

inčependent AMEPIP 6 din anexa nr. 
I la H.G. nr. 

639/2023 

Capitolul 4. Riscurile identificate i căile de diminnare propuse 

Prin modul de structurare a activităţilor proiectului, prin modut în care sunt alocate sarcinile i se 
concepe procedura de raportare, de evaluare i de validare a livrabilelor proiectului, se poate afirma 

că acest proiect poate fi ,.risk-proof, totuşi există riscuri inerente, pe care le-am identificat, le-am 
evaluat şi am cautat soluţii de minimizare a posibilităţii lor de apariţie i a impactului lor asupra 
proiectului. 
Toate acestea sunt prezentate în Planul de Management al Riscurilor prezentat în continuare: 

Prohabilitte 
ĺisc IdeikIfIcEi 

. . . 

asu de nmiínzac 
de apanţe 



Alocarea unor rezerve de timp 
pe fiecare activitate i pe fiecare 

Criza de timp moderat medie etapă a proiectului în planul 
detaliat al proiectului submis Ia 
reuniunea de Iansare a 

_________________ proiectului. ______________ ______________ 

Preluarea sarcinilor de către 
ceilalţi experţi cu competenţe 

lndisponibilitatea similare; 
2. subită a unui mare mică Replanificarea activităţilor 

expert expertului în aa fel incât să se 
treacă de perioada de 

_________________ ______________ indisponibilitate. ______________ 

- Adăugarea de canale noi pe 
care să se transmită mesajele 

Număr mic de campaniei de recrutare; 
3. candidaţi care moderat medie - Abordarea directă cu metode 

aplică de head-hunting a ţintelor 
identificate cu ajutorul celorlalţi 

________________ ______________ candidaţi. _____________ 

- Asigurarea unui flux iniţial de 

Abandon al sourcing de carididati suficient 

procesului din de mare pentru a permite ca pe 
. 

4, partea mare medie lista scurta sa se afle un numar; 

candidatilor alesi 
. . 

suficient de candidati acceptati; 

nfinal 
. . 

- Scurtarea Ia minim posibil a 
. . 

perioadei de decizie de 
- _________________ ______________ ______________ acceptare a unui candidat. 

Capitolul 5. Đocumentele ce trebuie depuse până la numirea în posturile vacante 

Pentru a participa la procesul de selecţie pentru posturile de membru în Consiliul de Adrninistraţie 
al Societăţii Thermoenergy Group S.A. Bacău, candidaţii trebuie să depună un dosar de 
candidatură, care va trebui să conţină următoarele docurnente: 

I. Opis documente (numai în dosarul pe suport de hârtie); 
2. Curriculum vitae; 

Copii: 
a. Copia actului de identitate; 
a. Copia cazieruluijudiciar; 
b. Copia cazierului fiscal; 

(0 



c. Copia certificatului de căsătorie sau a altor acte, doar în cazul îii care numele de pe 
actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate; 

d. Copia diplomei de licenţă sau echivalentă 
e, Copii ale altor forrne de educaţie superioare absolvite (dacă este cazul) - alte programe 

de licenţă, programe de master, doctorat, MBA, Nu se vor transmite copii ale 
dipiomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurtă 
durată; 

f, Copii ale docurnentelor care dovedesc experienţa profesională cerută (extras 
Reges/Revisal, copie carnet de muncă, contracte de mandatĺmanagement, adeverinţe 
eliberate de angajatori, certificat constatator pe persoană fizică eliberat de ONRC, alte 
documente însuite prin semnătură i tampilă de emitent, etc.) 

4. Formulare: 
a, F l - Cererea de înscriere; 
b. F2 - Declaraţie pe propria răspundere privind conformitatea docurnentelor şi 

informatiilor prezentate în dosar. lipsa conflictului de interese şi a situaţiilor de 
incompatibi l itate. 

c. F3 - Acordul cu privire la obţinerea de date în vederea verificării inforrnaţiilor. 
d. F4 - Consimţământ de prelucrare a datelor cu caracter personal. 
e. FS - Declaratia de interese. 

Candidaţii selectaţi pe lista scurtă vor depune, ulterior, Declaraţia de Intenţie. 

ANEXĂ Scrisoarea de A$eptări a Acţionarilor 



ROMÂNIA
JUDEŢUL BACĂU

PRIMARUL MUNICIPIULUI BACĂU

1d29 DISPOZIŢIE nr............d in.Đ.......
privind aprobarea Scrisorii de ateptări privind administrarea i conducerea Societăţii

Thermoenergy Group S.A. Bacău

PRIMARUL MUNICIPIULUI BACĂU

Având în vedere:
- Ptti1ri1e O.U.G. nr. 109/2011 privind guvcrnanţa corporativä ii întreprinderiloľ

publice, cu modificările şi completăriłe ulterioare;
- Prevederile Legii nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului

nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice;
- Prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a

Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a
întreprinderilor publice;

- Referatul nr. 149143 din 29.04.2024 întocrnit de Unitatea Municipală pentru
Monitorizare Calitate Servicii Publice din cadrul Serviciului Monitorizare i
Coordonare;

- Aprobarea Priinarului municipiului Bacău.
In temeiul art. 196, alin. (1), lit. b) din O.U.G. nr. 57/2019, privind Codul

administrativ, actualizată, emite următoarea:

DISPOZIŢIE

Art.l. Se aprobă Scrisoarea de ateptări privind administrarea şi conducerea Societăţii
Thermoenergy Group S .A. Bacău, potrivit anexei la prezenta dispoziţie.

Art.2, Cu data prezentei se abroga Dispozitia Primarului municipiului Bacau nr. 1761 din
18.05.2022, precum si orice alta dispozitie contrara.

Art.3. Serviciul Administraţie Publică Locală va comunica prezenta dispoziţie Unităţii
Municipale pentru Monitorizare Calitate Servicii Publice din cadrul Serviciului Monitorizare i
Coordonare şi Societăţii Thermoenergy Group S.A. Bacău.

Art.4, Prezenta dispoziţie va fi comunicată Instituţiei Prefectului, prin grija Secretarului
General al Municipiului Bacău, în vederea verificării legalităţii.

PRIMARUL MUMCIPIULUI BACĂU,
Lucianje1 Stanciu Viziteu
ľ °

i: 1 f *

CONTRASEMNEAZĂ PENTRU LEGALITATE
Secretarul General al Municipiului Bacău,

Ovidiu Nicolae Po ovi

VIZATJ R

Cons.. Marţi



Anexa Ia Dispozitia nr.lći.. din 

SCRISOARE DE AŞTEPTĂRI 
privind conducerea i administrarea Societăţii Thermoenergy Group SA Bacău 

jII 
(1) Cadrul legal aplicabil............................................................................................................ 

(2) Despre Thermoenergy Group S.A. Bacău ....................................................................... 

(3) Încadrarea Societăţii ............................................................................................................. 

(4) Cadrul strategic ...................................................................................................................... 

(5) Cerinţe contextuale ............................................................................................................... 

(6) Viziune, misiune i obiective strategice ........................................................................ 

(7) Ateptările acţionarilor....................................................................................................... 

7.4. A$eptări referitoare la calitatea serviciilor i/sau modul de administrare a 

infrastructurii................................................................................................................................. 

7.5. Ateptări privind politica de învestiţii aplicabilă întreprinderii publice................. 

lIT1l . 

7.9. Ateptări în domeniul eticii, integrităţii i guvernanţei corporative....................... 



(1) Cadrul legal aplicabil 
In conformitate cu prevederile Anexei nr.lb a Hotărârii Guvernului nr639/2023, Scrisoarea 

de ateplări face parte din setul de documente obligatorii cu care începe procesul de selecţie a 
rneinbrilor Consiliului pentru întreprinderile publice i este parte din componenta iniţială a planului 
de selecţie. 

Acest document stabileşte performanţele ateptate de la organele de administrare i 
conducere, precum i politica Autorităţii Pubłice Tutelare privind întreprinderile publice care 
au obligaţii specifice legate de asigurarea serviciului public. 
Scrisoarea de ateptări cuprinde obiectivele întreprinderii publice, care stau la baza stabilirii 
criteriilor specifice de selecţie a candidaţilor aflaţi pe lista scurtă, fiind fundamentată pe baza 
strategiei guvernamentale în sectorul în care acţionează întreprinderea publică, precum i a 
politicilor fiscal-bugetare. Astfel, aceasta conţine o sinteză a obiectivelor financiare i nonfinanciare 
ale societăţii, stabilite de către Autoritatea Publica Tutelară, în consultare cu acţionarii, după caz, 
reprezentând individual sau împreună minimum 5% din capitalul social al întreprinderii publice, 
descriind rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt 
recomandate organelor de administrare i conducere ale întreprinderii publice, i recomaridă o serie 
de indicatori de performanţă pentru întreprinderea publică. 

In cazul în care, în conformitate cu legislaţia în vigoare, Autorităţile Publice Tutelare doresc 
adoptarea, la nivel sectorial, a unor obiective obligatorii pentru toate întreprinderile publice din 
sectorul respectiv, acestea se cuprind în Scrisoarea de ateptări. 

Scrisoarea de ateptări previzionează evoluţia întreprinderii publice pe o perioadă de cel puţin 
4 ani, Dacă există ateptări pe termen lung ale Autorităţii Publice Tutelare ş ale 
actionarilor/asociaţilor, după caz, care depăesc orizontul de 4 ani, ele pot fi incluse în Scrisoarea de 
ateptări, în special în cazurile în care se ateaptă de Ia organele de administrare i conducere ale 
întreprinderii publice măsuri i acţiuni pentru atingerea unor rezultate intermediare pe durata 
mandatului, care să permită înregistrarea unui progres etapizat. 

Scrisoarea de ateptări poate prevedea un calendar i termene-limită orientative pentru 
operaţiuni ce urmează a fi efectuate de către întreprinderea publică, cu excepţia termenelor prevăzute 
în legislaţia în vigoare. 

Compartimentele de guvernanţă corporativă din cadrul Autorităţilor Publice Tutelare 
elaborează Scrisoarea de ateptări, în consultare cu structurile de specialitate din cadrul Autorităţii 
Publice Tutelare i cu organele de administrare i conducere ale întreprinderii publice. 
Autoritătile publice tutelare organizeaza consultăi i cu actionarii care reprezlnta, lmpleună sau 
individual, peste 5% din capitalul social al întreprinderii publice, în conformitate cu dispoziţiile art. 
5 din Anexa nr, l. 

Scrisoarea de ateptări este aprobatä prin act administrativ al conducătorului Autorităţii 
Publice Tutelare, ca parte din componenta iniţială a planului de selecţie, Aceasta se publică pe 
paginile de internet ale Autorităţii Publice Tutelare, întreprinderii publice i AMEPIP, odată cu 
componenta iniţială a planului de selecţie, conform dispoziţiilor art. 5 din Anexa nr. 

Pe baza Scrisorii de ateptări, candidaţii aflaţi pe lista scurtă i administratorii care solicită 
reînnoirea mandatului redactează declaraţia de intenţie. 

Viziunea i obiectivele cuprinse în Scrisoarea de ateptări stau la baza negocierii 
componentei de rnanageinent a planului de administrare dintre Autoritatea Publică Tutelară, 
acţionari/asociaţi, după caz, i membrii numiţi ai Consiliului, respectiv între Consiliu i directorii 
sau directoratul selectat. 



Jndicatorii-cheie de performantă înscrişi ca anexă ia contractele de mandat ale 
administratorilor sunt stabiliţi pe baza Scrisorii de ateptări, ca urmare a negocierii dintre Consiliu 
i Adunarea Generaiă a Acţionarilor!Asociatilor sau Autoritatea Publică Tutelară, după caz. 

(2) Despre Thermoenergy Group S.A. Bacău 
Societatea THERMOENERGY GROUP S.A. Bacău, având sediul în Bacău, str. Chiiniei 

nr. 6, a fost înfiinţată prin HCL Bacău rir.186/12.09.2014 si HCL Bacău nr.193/17.09.2014, urmată 
de înscrierea ia O.R.C. cu nr.J4/882/2014, ia data de 
25.09.2014, Cod de înregistrare fiscala: R033620670, cu acţionar unic Consiliuł Local al 
Municipiu1ui Bacău i deţine calitatea de unic operator al serviciului pubłic de alimentare cu energie 
termică în rnunicipiul Bacău. De asemenea, societatea produce energie electrică pe care o iivrează 
în Sistemul Energetic Naţional. 

Având în vedere prevederile legale în domeniu, respectiv Legea nr.51/2006 a serviciilor 
comunitare de utilităţi pubiice ş Legea nr.325/2006 a serviciułui public de alimentare cu energie 
termică, producţia, transportui, distribuţia şi furnizarea energiei termice în sistem centralizat este un 
serviciu comunitar de utilitate publică care asigură satisfacerea nevoilor esenţia1e de utiiitate şi 
interes public generai cu caracter sociał al colectivităţii locale. 

Acest serviciu este în responsabilitatea autorităţilor publice locale. Acestea înfiinţează, se 
organizează i se gestionează cu respectarea prevederilor legale, potrivit hotărârilor adoptate de 
autorităţile deliberative ale unităţilor administrativ- teritoriale în funcţie de gradul de urbanizare, de 
importanţă economico-socială a localităţilor. 

Astfel, prin HCL Mun. Bacău nr.350/2018 a fost aprobată rnodalitatea de gestiune, forma ş 
atribuirea directă a Contractului de de[egare a serviciului public de alimentare cu energie 
termică în sistem centralizat din Municipiul Bacău către Thermoenergy Group S.A. Bacău, între părţi 
încheindu-se Contractul de delegare nr.69695/108 8 din 15.11.2018, cu o durată de 5 ani, respectiv 
până la 15.11.2022, prestatorul având i obligaţia de a asigura continuitatea prestării serviciului în 
condiţiile stipulate în contract i după această dată, până Ia preluarea acesteia de către ait operator, 
dar nu mai mult de 90 de zile. Prestarea activităţilor astfe! delegate se face pe baza licenţierii 
din partea autorităţii competente, respectiv Autoritatea Naţională de Reglementare în Domeniul 
Energiei (ANRE). 

Intrucât expira perioada de valabilitate a Contractuiui de de1egare nr.69695/1088 din 
15.11.2018 ş a licenţierii corelative, Municipiul Bacău, prin HCL nr.459/10.11.2023, modifícată 
prin HCL Mun. Bacău nr.12/31.01.2024, a aprobat modalitatea de gestiune, atribuirea directă ş 
forma Contractuiui de delegare a serviciului public de ałimentare cu energie termică îri sistem 
centralizat din Municipiul Bacău către Thermoenergy Group S,A, Bacău pentru o nouă perioadă 
de 5 ani de ia data semnării Protocolului de predare-primire a bunurilor necesare prestării 
serviciului de către reprezentanţii legali ai părţilor. 

Reguiamentui pe baza căruia se reałizează serviciui public de a1imentare cu energie termică 
în sistem centralizat din municipiul Bacău şi Caietul de sarcini al serviciului public de alimentare cu 
energie termică în sistem centralizat din municipiul Bacău sunt cele aprobate prin HCL 
nr.137130.06.2015, cu modificările ş completările uiterioare, cea inai recentă actuaiizare fiind 
aprobată prin HCL Mun. Bacău nr.550!29.12.2023. 

In consecinţă, în conformitate cu actele administrative menţionate mai sus, a fost încbeiat 
Contractu1 nr.119657/68/2079 din 0 1.02.2024 de deiegare agestiunii serviciului public de alimentare 
cu energie termică în sistem centralizat din Municipiul Bacău cu o durată de 5 ani de la data 
semnării Protocoiuiui nr. 119658/18 din 01.02.2024 de predare-primire a bunurilor necesare prestării 
serviciului, respectiv până la data de 0 1.02.2029. 

Astfel, Thermoenergy Group S.A, Bacău are calitatea de Concesionar al serviciuiui pubiic 
de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice i de producere a energiei 

() 



electrice, prin preluarea în exploatare a bunurilor din patrimoniul Municipiului Bacău, respectiv 
a capacităţilor energetice de producere a energiei electrice si termice a Sistcmului de Alimentare 
Centralizată cu Energie Terrnică (SACET), compus din: 
• reţelele primare de transport al energiei terrnice, 
° reţelele secundare de distribuţie a energiei termice 

puncte (PT) i module terrnice (MT), 
THERMOENERGY GROUP S.A. Bacău gestionează i activitatea de producere i 

distribuţie a energiei termice pe sistemul de termoficare alimentat de centralele termice de cvartal 
din municipiul Bacău. 

Obiectul contractului de concesiurie constă în dreptul exclusiv acordat societăţii 
THERMOENBRGY GROUP S.A. Bacău ş obligaţia corelativă a acestei societăţi de a furniza 
serviciul public de alimentare cu energie termică în sistem centralizat (producerea, transpoi-tul, 
distribuţia ş furnizarea energiei termice) în Municipiul Bacău, inclusiv dreptul ş obligaţia de a 
administra i de a exploata infrastructura tehnico-edilitară aferentă Serviciului, în aria administrativ-
teritorială a Municipiului Bacău. 

THERMOENERGY GROUP S.A. Bacău i-a început activitatea la mijlocul lunii decembrie 
2014. Obiectul principal de activitate al societăţii îl constituie producerea, transportul, distribuţia i 
furnizarea energiei termice în sistem centralizat i are corespondent în Diviziune CAEN 35-
Producţia ş furnizarea de energie electrică i termică, gaze, apă caldă şi aer condiţionat, grupa 353-
Furnizarea de abur i aer condiţionat. Obiectul secundar de activitate al societăţii îl constituie 
producerea ş vânzarea energiei electrice ş are corespondent în Diviziune CAEN 35-Producţia i 
furnizarea de energie electrică ş termică, gaz; apă caldă ş aer condiţionat, grupa 
351-Producţia, transportul i distribuţia energiei electrice. 

THERMOENERGY GROUP S.A, Bacău are înregistrate la O.R.C. Bacău 67 puncte de 
lucriÝsedii secundare conform Certificat constatator. 

THERMOENERGY GROUP S.A, Bacău este astfel unicul funizor de energie termică în 
sistem centralizat din municipiul Bacău, furnizând agent termic pentru încălzire ş apă caldă de 
consum/menajeră (ACC/ACM) către locuitorii municipiului branaţi la acest sistem (SACET). 
SACET alimentează cu energie termică apartamente din condorninii, agenţi economici, coli, 
grădiniţe ş alte instituţii publice de pe raza municipiului Bacău. 

Societatea îi desfăoară activităţile de exploatare comercială a capacităţilor de producere a 
energiei electrice i termice în cogenerare, fiind autorizată prin licenţe i autorizaţii: 

Licenţa nr. 1784/06.05.2015 acordată de Autoritatea Naţională de Reglementare în 
domeniul Energiei, pentru exploatarea comercială a capacităţilor de producere a energiei electrice i 
a energiei termice în cogenerare; 
• Licenţa nr. 2461/14.02.2024 acordată de Autoritatea Naţională de Reglementare în 
domeniul Energiei, pentru prestarea serviciului de alimentare centralizată cu energie termică în 
municipiul Bacău. 

Prin Decizia Agenţiei pentru Protecţia Mediului Bacău nr.1/09.01.2015, a fost transferată 
Autorizaţia integrată de mediu nr.2/31.01.2013 de la S.C. CET S.A, Bacău la 
THERMOENERGY GROUP S.A. Bacău; Autorizaţia lntegrată de Mediu nr,2/31.12.2013 a fost 
revizuită în datele de 12.01.2016, 18.01.2018 ş 14.12.2023. 

Fiind o companie de servicii publice, principalul obiectiv al Thermoenergy Group S.A. Bacău 
este asigurarea unor servicii de cea mai bună calitate clienţilor săi. Pentru a atinge acest obiectiv, în 
anul 2002 s-a început un program de reabilitare a sistemului de producere ş furnizare a energiei 
termice. Acest program a cuprins ş implementarea proiectului european derulat de Municipiul 
Bacău: ,Retehnologizarea sistemului de termoficare din municipiul Bacău în vederea conformării la 
normele de protecţia mediului privind emisiile poluante în aer ş pentru creterea eficienţei în 
alimentarea cu căldură urbană, în intervalul 2009 - 2015, nivelul investiţiilor pentru modemízarea 



sistemului de alirnentare centralizată cu energie termică ridicându-se la o valoare de peste 63.000.000 
Euro. 

3) Încadrarea Societăţii 
THERMOENERGY GROUP S.A. Bacău: 
o este persoană juridică rornână; 
• este societate comercială pe acţiuni, înregistrată la ORC Bacău, cu 
numărul J4 / 882 /2014; 
° are Codul fiscal: R033620670; 
• are Capital social: 20.234.880 Iei; 
• are deschis Cont BRD GSG Bacău - R048 BRDE 040S V742 5319 0400; 
• are Acţionar unic - Consiliul Local al Municipiului Bacău; 
• are asigurată conducerea societăţii de Adunarea Generală a Acţionarilor, 
care decide asupra activităţii acesteia i asupra politicii ei economice; 
• are realizată administrarea societăţii de un Consiliu de Administraţie format din 7 mernbri, 

numit de acţionar prin Adunarea Generaiă. 

(4) Cadrul strategic 
Cadrul strategic ce impactează i determină dezvoltarea THERMOENERGY GROUP S.A. 

Bacău are două axe principale: 
° Direcţiile strategice la nivel naţional, configurate de ANRE, care includ tendinţele Ia nivelul 
Uniunii Europene de evoluţie pe termen mediu i lung a serviciilor de termie, i 
o Strategia locală aprobată. 

Prefigurarea evoluţiei Thermoenergy Group S.A, pe perioada viitorului mandat va ţine cont 
de prevederile Planului Naţional Integrat în domeniul Energiei i Schimbărilor Cłimatice 2021-
2030, de instrucţiunile ANRE cu privire la strategia naţională de dezvoltare a serviciilor publice 
de alimentare cu energie termică, precum i de Strategia de alimentare cu energie termică a 
Municipiului Bacău până la nivelul anului 2033, aprobată prin HCL 135/21.07.2014. 
Reactualizarea Strategiei de alimentare cu energie termică a Municipiului Bacău până la nivelul 
anului 2033, a fost aprobată prin HCL 104/31.03.2022. 

(5) Cerinţe coutextuale 
O analiză comprehensivă a THERMOENERGY GROUP S.A. i a SACET scoate în 

evidentă următoarele: 
PUNCTE FORTE 

• existenţa unei infrastructuri pentru 
distribuţia agentului termic, parţial 
reabilitată prin POS mediu 2007-

capacităţi noi de producere a 
ergiei termice în cogenerare de 

Łaltă eficienţă 
potenţiali noi consumatori ce pot fi 

accesarea unor fonduri 
nerambursabile destinate SACET 
pentru reabilitarea RTP prin 
prograrnul operaţional POIM 2014 
2020 
accesarea unor fonduri prin 
programul Termoficare pentru 
reabilitarea RTS care nu au fost 

iţí. 



eligibile prin POS mediu 2007 - 
2013 

PUNCTE VULNERABILE 
lipsa fondurilor proprii pentru 
reabilitarea integrală a sistemului 
de transport i distribuţie 

starea tehnică a unor echipamente 
din instalaţiile de ardere, care în 
următorul an nu se vor putea 
conforma Ia VLE din legislaţia în 
vigoare 
numărul mare de debranări până î 

prezent ca urmare a întreruperilor datorat 
stării tehnice a reţelelor care încă nu au fos 
reabilitate 

• lipsa unei capacităţi de rezervă pentru 
producerea energiei tehnice care să intre în 
funcţiune în momentul de indisponibilitate 
a unuia din echipamentele de bază 

accesarea unor fonduri nerambursabile pri 
PNRR pentru construirea unui grup de cogenerai 
hibrid (H2 i gaz natural) care să poată asigul 
alimentarea cu energie termică în condiţii c 
siguranţă i conformitate cu legislaţia actuală 
domeníul mediului 
creterea gradului de încărcare al actualuli 
SACET prin branarea celor 7 CT care au in 

rămas ş care în prezent au un grad redus c 
încărcare datorită numărului mare de debranări 
aplicare pachetului de legi cuprins în programi 
Fit for 55 pentru scăderea emisiilor poluante 
interiorul oraelor, îmbunătăţirea calităţii aerul 
respirat i creterea calităţii vieţii 

creterea preţurilor pe pieţeie de 
energie 

• fenomenul debransărilor de la 
SACET 

• politica incoerentă în domeniuł 
creteri i eficienţei energetice ş 
scăderea emisiilor poluante. 

Cerinţele contextuale sunt potenţate de nevoia Societăţii de a maximiza punctele forte, de a 
minimiza punctele vulnerabile, de a contracata impactul ameninţărilor ş de a fructifica optirn 
oporturiităţile. 

(6) Viziune, misiune i obiective strategice 

Misiunea Societăţii TRERMOENERGY GROUP SA. Bacău este de a furniza 
energie termică în sistem ceritralizat către populaţia ş agenţii economici din Municipiul Bacău, în 
condiţii de siguranţă, cfkienţă economică, grijă faţă de consumatori, popułaţie ş mediul 
înconjurător. 

Prin Declaraţia de rnisiuue, Societatea THERMOENERGY GROUP S.A, Bacău îi asuniă 
oferirea unor servicii i produse de całitate, asigurând totodată siguranţa i continuitatea, 

Mb 



Prin urmare, în conformitate cu viziunea acţionarilor pentru îndeplinirea misiunii societăţii, 
direcţii!e strategice antamate de Societate sunt: 

Dezvoltarea pieţei IocaIe de energie termică prin creterea atractivităţii ofertei 
sistemului centralizat inclusiv printro politică inteligentă de preţ, care să aibă drept consecinţă 
branarea/rebranarea clienţilor individuali i instituţionali deserviţi de instalaţiile 
locale/individuale Ia sistemul centralizat de termoficare, unde energia termică este produsă în 
cogenerare; 

° Creterea eficienţei economice a societăţii; 

Reducerea Ia minim a consumului de combustibili prin reducerea pierderilor din reţeaua 
de distribuţie i transport, automatizarea i monitorizarea întregului sistem, contorizarea 
individuală în condiţii de eficienţă economică, recomandarea i asistenţa de specialitate pentru 
impłementarea soluţiilor de izolare termică a clădirilor; 

° Creterea satisfacţiei clienţilor inclusiv prin promovarea celor rnai bune tehnologii i 
practici manageriale pentru îmbunătăţirea continuă a calităţii serviciilor; 

Îmbunătăţirea eficienţei i eficacităţii proceselor operaţionale; 

• Dezvoltarea unor relaţii deschise i de încredere cu partenerii de afaceri, consumatorii i 
Autoritatea Publică Tutelară. 

Pentru realizarea misiunii Societăţii THERMOENERGY GROUP S.A, Bacău0 Autoritatea 
Publică Tutelară Consiliul Local al Municipiului Bacău stabiIete, în conformitate cu prevederile 
H.G. nr639/2023, următoarele obiective strategice i următorii indicatori cheie de performanţă 
asociaţi: 

Indicatori cheie de 
Obiectiv strategic de atins în viitorul performanţă ce reflectă 

mandat progresul asupra 
_______ obiectivului 
OSI Dezvoltarea portofoliului de clienţi 

individuali i portofoliului de clienţi 
Cresterea cifrei de afaceri nete _______________________________ 

Numărul de clienţi individuali instituţionali, precum i stabilizarea acestora 
scăzând fkctuaţia pentru fiecare din cele _______________________________ 

Numărul de c!ienţi instituţionali două categorii de clienţi menţionate, prin 
intensificarea activităţilor de vânzări către 
clienţi casnici i instituţionali, prin 

________________________________ 
Rata medie anuală de retenţie a 

derularea de clienţilor 



campanii de marketing i cornunicare, 
precum i prin creterea nivelului de 
caitate percepută a serviciului. 

OS 2 Reducerea creanţelor mai vechi de 90 zile în 
principal prin intensificarea demersurilor 
interne de recuperare concomitent ş cu 

motivarea datornicilor prin reduceri acordate 
pentru pata cu celeritate, prin adoptarea 
unui nou set de condiţii comerciale Rata de rotaţie a creanţelor 
contractuale atât pentru clienţii individuali 
cât i pentru cei instituţionali i prin 
achiziţionarea de servicii externe de 
factoring. 

OS Maximizarea eficienţei serviciului de Rata de rotaţie a activelor 
furnizare a energiei terrnice în principal prin 
justa dimensionare a sistemului centralizat Rata de reducere a 

de alimentare cu energie termică prin cheltuielilor operaţionale 

Productivitatea adoptarea unor soluţii tehnice ş a unor 
tehnologii adecvate. muncii(valorică) 

OS 4 Asigurarea continuităţii furnizării serviciuiui 
de alimentare cu energie termică, reducând Rata oprinlor accidentale 

rata opririlor accidentale, în principal dar 
Costul total anual al non- exhaustiv prin realizarea la timp a 

investiţiilor aprobate prin planurile anuale de intervenţiilor de mentenariţă 

investiţii, precum ş prin corectiva 
implementarea conformă a planurilor 
anuale de mentenanţă preventivă ş Rata de implementare a 
corectiva. planului anual de investiţii 

OS 5 .. . . 

Incadrarea in parametnl de eficienta a Randarnentul procesului de 
. . 

producţiei de energie termica. 
productie a energiei in 

cogeneare 
OS 6 Creterea satisfacţiei c!ienţilor în principal 

dar non-exhaustiv prin implementarea . . Rata satisfacttei clientilor 
culturii organizaţionale ceritrate pe client. 

OS 7 Implementarea politicii si sistemului de Documentarea adoptarea si 
. . 

management al riscurilor. 
utilizarea politicii de 

- management al riscurilor 
OS 8 

________________________________________ 
Implementarea în întreaga societate, a Documentarea, adoptarea i 
politicii i sistemului de management aI utilizarea politicii de 
performanţei. manageinent al performanţei 

_______ 

OS 9 ImpIementarea, în deplin acord cu partenerii Documentarea, negocierea, 

OS 9 lmplementarea, în depłin acord cu partenerii Docurnentarea, negocierea, 
sociali, în întreaga societate, a sistemului de adoptarea i utilizarea sistemului 
remunerare în funcţie de performanţă. de remunerare în funcţie de 

performanţă 



Consiliu! Local al Municipiului Bacău se ateaptă ca viitorul Consiliu de Administraţie al 
Societăţii THERMOENERGY GROUP S.A, i conducerea executivă căreia acesta îi va delega 
atingerea obiectivelor strategice ale societăţii, să acţioneze cu profesionalism, dedicare i 
prudenţă pentru a capacita societatea în vederea atingerii acestor obiective i a ţintelor 
agreate pentru indicatorii cheie de perforrnanţă, evaluând Ia finele fiecărui an de mandat 
rezultatele obţinute, în raport cu obiectivele stabilite. 

(7) AteptăriIe acţionarilor 
In conformitate cu prevederiłe Art.l(2) din Anexa Ib a H.G. nr63912023, Scrisoarea de 

ateptări stabilete performanţełe ateptate de la organele de administrare i conducere, precum i 
politica autorităţii publice tutelare privind întreprinderile publice care au obligaţii specifice iegate de 
asigurarea serviciului public, In conformitate cu prevederile Art.l(3) Scrisoarea de ateptări 
descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate 
organelor de administrare i conducere ale întreprinderii publice, ş recomandă o serie de indicatori 
de performanţă pentru întreprinderea publică, În conformitate cu prevederile Art.8(l) i (2), 
viziunea i obiectivele cuprinse în Scrisoarea de ateptări stau la baza negocierii componentei de 
management a planului de administrare dintre Autoritatea Publică Tutelară, acţionari/asociati, după 
caz, i membrii numiţi ai Consiliului, respectiv între Consiliu i Directorii sau directoratul selectat. 
Indicatorii- cheie de performanţă înscrii ca anexă la contractele de mandat ale administratorilor sunt 
stabiliţi pe baza Scrisorii de ateptări, ca urmare a negocierii dintre Consiliu i Adunarea Generală a 
Acţioriarilor!Asociatilor sau Autoritatea Publică Tutelară, după caz. 

In acest spirit, din dorinţa de a crea premizele unei negocieri colaborative cu rnembrii 
viitorului Consiliu de Adrninistraţie aI THERIvIOENERGY GROUP S.A. Bacău, în calitatea sa de 
Autoritate Publică Tutelară, Consiliul Local al Municipiului Bacău formulează următoarele 
aşteptări: 

7.1. Ateptări referitoare la managementul perforznanţei şi al riscurilor 
Principala ateptare a Autorităţii Publice Tutelare de Ia viitoarea conducere admiriistrativă i 

executivă a Societăţii THERJvIOENERGY GROUP S.A, Bacău este aceea de a dinamiza în viitorul 
mandat performanţa societăţii prin elaborarea i implementarea politicii i a sistemului de 
management aI performanţei ş de a securiza acest nivel ridicat de performană prin implementarea 
unui sistem viabil de recompensare a performanţei dar i prin irnplementarea unui sistem certificat de 
managernent al riscurilor. 

OBIĽCTIVUL 
STRATEGIC 

______________ 

ACŢIUNI MAJORE CE CONDUC LA 
ATINGEREA 

OBIECTIVULU 
OS 8 Elaborarea politicii de management al performanţei ş 
Implemeritarea în agrearea acesteia cu partenerii sociali 
întreaga societate, a Ajustarea procesului ş a procedurilor de management al 

politicii si sistemului performantei în acord cu noua politică Implementarea 
. 

de management al 
. 

sistemului de managernent prin obiective care sa perrnita 
. . . 

performantei. 
. . 

o cascadarea obiectivelor strategice si a indicatorilor de 
.. 

performanţa 

o Elaborarea criteriilor de performanţă ş a obiectivelor 



anuale pentru fiecare post tip din structura societăţii $ 
includerea acestora în fie1e de post. 

INDICATORI VALOAREA ESTIMATIVĂ ŢINTĂ ANUALĂ 
CHEIE DE A 

INDICATORULU 
PERFORMANŢĂ ________ 

CE REFLECTĂ 
PROGRESUL ÎN 
ATINGEREA Ani An2 An3 An4 
OBIECTIVULUI 

Se Se agreează cu Se Politica 
elaborează partenerul implementează este 
compJet social sistemele SMPO $ SMP adoptată, 
procesul, de SMPO ş pentru toate procesele 

Documentarea, procedurile SMP $ se nivelurile si 
adoptarea i utilizarea $ sistemul de implementează ierarhice procedurile 
politicii de management pentru nivelele aferente 
management al prin manageriale. Se SMPO, MP 

nerfonnantei r 
obiective elaborează $ SMB 
SMPO şi sistemul de sunt 
sistemul de management utilizate în 
management prin bugete întreaga 
al SMB societate 
performanţei ş revizuite 
DMO la zi. 

OBIECTIVUL 
STRATEGIC 

ACŢIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA 

OBIECTIVULUI 

OS 9 Realizarea unui bencbmark asupra structurii 
Imp1ementarea, în sistem ului $ a nivelului de remunerare la societăţi 
deplin acord cu partenerii similare 
sociali, în întreaga 
societate, a sistemului de Dezvoltarea sistemului de remunerare existent prin 
remunerare în funcţie de introducerea părţii variabile a rcmuneraţiei acordată în 
performanţă, funcţie de performanţă i a componentelor de 

compensaţii $ benefici 

° Agrearea sistemului de remunerare în funcţie de 
performanţă cu partenerii sociali, apoi implementarea 
acestuia 

lo 



INDICATORI CHEIE 
DE PERFORMANŢĂ 

CEREFLECTĂ 

VALOAREA ESTIMATIVĂ ŢINTĂ ANUALĂ A 

INDICATORULUI 

PROGRESUL ÎN 
ATINGEREA 
OBIECTIVULUI Ani An2 An3 An4 

Docurnentarea, Se Se Se Se 
negocierea, adoptarea elaboreaă agreează implementează implementează 
i utilizarea sisternului sistemul de SRFP cu SRFP pentru SRFP i pentru 

de remunerare în 
rernirnerare în 
funcţie de 

partenerul 
social 

niveIurie de 
management. celelalte niveluri 

funcţie de performanţă. performanţă ierarhice. 

SRFP 

OBIECTIVUL ACŢIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA 
STRATEGIC 

OBIECTIVULUI 

OS 7 Auditarea sistemului existent de management aI 
riscurilor 

Imp1einentarea in 
întreaga societate, a Îmbunătăţirea procesului de management aI 
politicii si sistemului riscurilor 
de management al 
riscurilor. Certificarea/recertificarea sistemului de management al 

riscurilor 

Maparea riscurilor 

Evaluarea aeestora în funcţie de impact potenţial ş 
probabilitatea de incidenţă 

° Eleborarea ş implementarea planului de management aI 
riscurilor 

!,i ĘS7 1 



PERFORMANŢĂ CE 
REFLECTĂ 
PROGRESUL ÎN 
ATINGEREA Aul Au2 An3 Au4 
OBIECTIVULUI 

Se elaborează Se mapează Se face analiza Se face analiza 

Documentarea, procesul, riscurile Se exante a exante a 

adoptarea i utilizarea 
procedura i ełaborează rezu1tateor rezultatelor 
sistemul de planul anual implementării implementării 

politicii de management inaiagement de PAMR în PAMR în 
al riscurilor al riscurilor anul în curs anul în curs 

SMR management Se Se elaborează 
al riscurilor elaborează PAMR pentru 
PAMR PAMR anul viitor 

pentru anul 
viitor 

7.2. Ateptări referitoare la realizarea performanţei comerciale 
Analizele evoluţiei furnizorilor români de energie termică în sistem centralizat în uitimele 

3 decenii relcvă faptul că printre cele mai des întâlnite cauze ale declinului actorilor acestei pieţe 
se regăsete incapacitatea acestor societăţi de a se adapta exigenţelor clienţilor lor casnici i 
dinamicii descendente a consumului clienţilor lor industriali, în mare parte din cauza absenţei sau 
a design-ului precar al proceselor comerciale, care rareori acoperă toate activităţile necesare din 
marketing i vânzări, precum i cvasi-absenţei unor sisteme fiabile de informaţii comerciale - 
marketing, managemeatul vânzărilor, managementul portofoliului. 

Pentru a evita acest trend, Autoritatea Publică Ţutelară a TRERMOENERGY GROUP 
S .A, Bacău se ateaptă ca membrii viitorului Consiliu de Administraţie să provoace pe parcursul 
viitorului lor mandat o reală schimbare de paradigmă în acest sens, creând astfel prernizele creterii 
perforrnanţei întregii societăţi, aa cum este formulat în obiectivul strategic 1 de mai jos: 
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OBIECTIVUL STRATEGIC ACŢIUNI MAJORE CE CONDUC LA 

ATINGEREA OBIECTIVULUI 

Os l Audit al proceselor comerciale existente, 
identiťicare de soluţii de îmbunătăţire a 
acestora 

Atragere de noi consumatori in Design-ul i implementarea unui proces de 
sistem, atat din randul populatiei cat management comercial modern i efkient, 
si a agentilor economici bugetari sau care să acopere activităile de marketíng, 
nonbugetari, prin intensifîcarea vanzări B2C i B2B, precum i a procedurilor 

activitătiîor de vânzări către clienti asociate acestuia 

casnici i instituţionali, prin derularea 
o Efectuarea unui studiu de piaţă care să ofere 

de campanii de marketing ş informaţii pertinente despre potenţialul 

cornunicare, precum i stabilizarea 
segmentului de clienţi casnici (B2C), al celui 
de clienti institutionali (B2B) precum i despre 

acestora scăzând fluctuaţia pentru evoluţia 
fecare din cele două categorii de compotamentului de consum în piaţa 
clienţi rnenţionate prin creterea locală 
nivelului de calitate al serviciului. Elaboraxea Planului de rnarketing i Vânzări 

pentru întregul mandat, precum ş a planurilor 
de acţiune comerciale anuale 

° Imp1ementarea unui sistem adecvat de 
management al portofoliului de clienţi 
casnici i instituţionali 

o Formarea profesională a personalului ce 
activează în marketing i vânzări 

INDICATORI CHEIE DE VALOAREA ESTIMATIVĂ ŢINTĂ ANUALÄ 

PERFORMANŢĂ CE 
_______ ______ A __________ 

REFLECTĂ PROGRESUL ÎN 
ATINGEREA 

Ani An2 An3 An4 

OBIECTIVULUI 

Creterea cifrei de afaceri nete 0.024 0.025 0.026 0.027 

Formula: Rata de crestere a cifrei de 
afaceri nete = (Cifră de afaceri 
netă curent - Cifră de afaceri 
netăanterior)/Cifră de afaceri netă 

auterior 



SET (m2) 

267639 284139 285489 285689 

Formula: 21% 6,2% O,5% O,01% 

Rata de realizare a dezvoltarii pietei 
de energie termica = SET an curentl 
SET_anterior XIOO 

]V(YLA: SEI rejerinta- Suprajáta eciiivalenź termic de incazire totala din condomniurn 
an2023=22]]]O mp 

Din modul în care Autoritatea Publică Tutelară a THERMOBNERGY GROUP S.A. Bacău 
a formulat obiectivele strategice 1, 3, 4, 5 i 6, reiese foarte clar faptul că de la viitoarea 
conducere adrninistrativă i executivă a Societăţii se ateaptă optimizarea proceselor 
operaţionale i fínanciare ale societăţii i creterea performanţei asociate acestor procese, o 
performanţă îmbunatăţită a afacerii i reducerea costurilor asociate. 

Având în vedere faptul că societatea fumizează un serviciu de utilitate publică esenţial 
pentru dezvoltarea economică i socială a comunităţii locale, activitatea sa fiind reglementată de 
către A.N.R.E., misiunea Societăţii fiind aceea de a asigura furnizarea continuă a unui serviciu de 
calitate, la costuri cât mai mici pentru consumatorii racordaţi la sistemul centralizat de alimentare 
cu energie termică, obiectivele operaţionale prevalează în faţa celor fmanciare; cu alte cuvinte, 
Autoritatea Publică Tutelară consideră că asigurarea continuităţii în furnizarea serviciului i 
calitatea acestuia au prioritate în faţa obiectivelor de profit, ceea ce nu înseamnă însă că eficienţa, 
eficacitatea i profîtabilitatea pot fi neglijate de viitorii admiriistratori sau directori ai Societăţii. 

Performanţa operaţională a societăţii este definită de: 

a) Eficienţa serviciului de furnizare a serviciului public 

b) Continuitatea furnizării serviciului de alimentare cu energie terinică 

c) Randamentul procesului de producţie a energiei în cogenerare 

Pentru a determina creterea dorită a performanţei operaţionale a societăţii, prefigurăm în 
cele ce urmează acţiunile ce conduc la atingerea obiectivelor strategice asociate proceselor 
operaţionale, precum i valorile orientative ale indicatorilor de performanţă desemnaţi pentru 
monitorizarea progresului în atingerea acestor obiective, pentru fiecare an de mandat: 



OBIECTIVUL STRATEGIC ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA 

ATINGEREA OBIECTIVULUI 

Os 3 Previzionarea consumului de energie termică 

Maximizarea eficientei serviciului 
în functie de evolutia portofoliului de clienti 

de furnizare a energiei termice in 
casnici si institutionali 

principal prin justa dimensionare a 
Ajustare producţiei de energie în funcţie 
de previziunile de consuni 

sistemului centralizat de alimentare o Identificarea i implementarea soluţiilor de 
cu energie termică, prin creterea îmbunătăţire a proceselor operaţionale 
gradului de contorizare individuală utilizând instrumente moderne (six sigma, 
i prin adoptarea unor soluţii tełuiice scrum, lean management, etc.) 

a unor telmologii adecvate. • Stimularea angajaţilor de a propune soluţii 
inovatoare de reducere a costurilor 
operaţionale 

c r eterea gradului de digitalizare 

INDICATORI CHEIE DE VALOAREA ESTIMATIVĂ ŢINTĂ ANUALĂ A 
PERFORMANŢĂ CE 
REFLECTĂ PROGRESUL ÎN ________ 

INDICATORULUI ___________ 

ATINGEREA OBECTIVULUI 
____________________________ Ani An2 An3 An4 
Rata de rotaţie a activelor 

1.1 1.1 1.1 1.1 
Formula: Rata de rotatie a activelor 

Cifra de afaceri netă/Valoarea 
medie a tuturor activelor 

Rata de reducere a cheltuielilor 
operaţionale 
Formula: Rata de reducere a -0.01 -0.01 -0.01 -0.01 
cheltuielilor onerationale 
(cheltuieli operaţionale curent - 

cheltuieli operaţionaleanterior)/ 
cheltuieli operaţionaleanterior. 

Productivitatea muncii (valorică) 
Forrnula: Productivitatea valorică 461 470 479 489 
a muncii=Cifra de afaceri 
nerăcurentĺnumărul total de 
angajaţi curent. - rnii lei 

Ç) 



OBIECTJVUL STRATEGIC ACŢIUNI MAJORE CE CONDUC LA 

ATINGEREA OBIECTIVULUI 

OS 4 elaborarea i implementarea planurilor anuale de 

Asigurarea continuităţii furnizării investiţii, asigurând sursele de finanţare 

serviciului de alimentare cu energie elaborarea i implementarea pîanurilor anuale de 
termică, reducând rata opririlor achiziţii 
accidentale, în principal dar non-
exhaustiv prin realizarea la timp a elaborarea i implementarea planurilor anuale de 

investiţiilor aprobate prin planurile ITLei1tenanţă 

anuale de invcstiţii, precum i prin o identificarea si contractarea unor furnizori fiabili 
implementarea conformă a de servicii de mentenantă corectivă care să intervină 
planurilor anuale de mentenanţă la rezolvarea avariilor importante, reducând astfel 
preventivă şl corectivă, cheltuielile de mentenantă corectivă 

o fundamentarea proiectelor de investiţii, în special 
a celor pentru înfiinţarea i/sau 
dezvoltarea/modernizarea/eficientizarea SACET 

o formarea profesională continuă a angajaţilor în 
vederea instaurării unei culturi de excelenţă în 
producerea i furnizarea de energie electrică i 
termică în cogenerare 

INDICATORI CHEIE DE VALOAREA ESTIMATIVĂ ŢINTĂ ANUALĂ A 
PERFORMANŢĂ CE 
REFLECTĂ PROGRESUL ÎN INDJCATORULUI 

ATINGEREA O]3IECTIVULUI _________ ______ ________ _________ 

Aul An2 An3 An4 

Rata opririlor accidentale 
Formula: Rata opririlor 
accidentale = durata totală a 
indisponibilităţii serviciului 5, 25 4,80 4,65 4,55 
generată de avarii_cutent/durata 
totală datorată de furnizare a 
serviciului curent 
Costul total anual al intervenţiilor 3.012 10.220 3.320 3.490 
de mentenanţă corectivă - mii lei __________ ____________ _____________ ______________ 
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Rata de implementare a planului 
anual de investiţii 
Forrnula: Rata de implementare a 
planului anual de investiţii Buget 0.85 0.85 0.85 0.85 
investăţii cheltuit curent I Buget 
investăţii previzionat _curent* 

OBIECTIVIJL STRATEGIC ACŢIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA 

OBIECTIVULUI 

OS 5 Reabilitarealmodernizarea CAF-ului existent 
Încadrarea în parametrii de Elaborarea unui studiu de fezabilitate privind 
efkienţă a producţiei de energie rnodernizarea actualułui grup cu ciclu 

termica. combinat pentru utilizarea hidrogenului în 
amestec cu gazut natural 

Elaborare Studiu pentru zone unitare de 
încălzire 

VALOAREA ESTIMATIVĂ ŢINTĂ ANUALÄ A 

INDICATORI CHEIE DE INDICATORULUI 
PERFORMANŢĂ CE 
REFLECTĂ PROGRESUL ÎN 
ATINGEREA OBIECTIVULUI Ani An2 An3 An4 

Randamentul procesului de 
productie a energiei în 
cogeneare 78 77,9 % 77,8 % 77,7 % 

7.4. A$eptări referitoare ia calitatea serviciilor iJsau modul de administrare a 

infraslructurii 

Cea mai relevantă rnăsură a performanţei unui sistem de management al calităţii 
este satisfacţia clienţilor, de aceea Autoritatea Publică Tutelară a formulat următorul obiectiv 
strategic: 
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OBIECTIVUL STRATEGJC ACŢJUNI MAJORE CE CONĐUC LA 

ATINGEREA OBIECTIVULUI 

Os 6 Realizarea in fíecare an a unei analize 
cantitative si ca!itative de satisfacţie a 

Creterea satisfacţiei clienţilor în clientilor 
principal, dar non-exhaustiv, prin Benchmark cu alte societăti similare 
implementarea culturii Sesizarea si eliminarea incidentelor de caliate 
organizaţionale centrate pe client. 

• Stirnularea angajaţilor pentru a identifica acţiuni 
viabile de cretere a satisfacţiei clienţilor, 
evaluarea i aprobarea lor i implementarea 
acestora 

INDICATORI CHEIE DE VALOAREA ESTIMATIVĂ ŢINTĂ ANUALĂ A 
PERFORMANŢĂ CE 

REFLECTA PROGRESUL IN 
_________ _________ 

ATINGEREA OBJECTIVULUI Aul An2 Au3 An4 

Rata satisfacţiei clienţi!or 
Forinzťla: Rata de satisfacţie 75% 78% 80% 85% 
clienţi număr evaluări de 4 + 

nurnăr evaluări de 5 /totał număr evaluări 
x100 

7.5. Ateptări privind politica de investiţii aplicabilă întreprinderii publice 

Întrun domeniu atât de provocator cum este producerea i furnizarea energiei termice 
i electrice în cogenerare, elaborarea i implementarea unei politici îndrăzneţe, complexe ş 

echilibrate este esenţială pentru dezvoltarea durabilă a Societăţii, dar i a comunităţii pe 
care aceasta o deservete, aa curn este specificat în obiectivul strategic nr.4: 

Ei]:]I!łĺ IYAIi *][s .Xs lŁIi Ii1Ií.I, 

OS 4 l elaborarea i implementarea planurilor 
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Asigurarea continuităţii furriizării anuale de investiţii, asigurând 

serviciului de alimentare cu energie finanţare 

tennică, reducând rata opririlor elaborarea i implementarea planurilor 
accidentale, în principal dar non-
exhaustiv prin realizarea Ia tirnp a anuale de achiziţii 

investiţiilor aprobate prin planurile elaborarea i irnplementarea planurilor 
anuale de investiţii, precurn i prin anuale de mentenanţă 
implernentarea conformă a 
planurilor anuale de mentenanţă 

identificarea şi contractarea unor furnizori 

preventivă şi corectivă fiabili de servicii de mentenanţă corectivă care 
să intervină la rezolvarea avariilor irnportante, 
reducând astfel cheltuielile de mentenanţă 
corectivă 

fundamentarea proiectelor de investitii, în 
special a celor pentru înfiinţarea iJsau 
dezvoltarea/rnodernizarea/eficjentjzarea 
SACET 

0 formarea profesională continuă a 
angajaţilor în vederea instaurării unei 
culturi de excelenţă în producerea ş 

furnizarea de energie electrică i termică în 

cogenerare. 

INDICATORI CHEIE DE 
PERFORMANTĂ CE 

REFLECTĂ PROGRESUL ÎN 

VALOAREA ESTIMATIVĂ Ţ1NTĂ ANUALĂ A 

INDICATORULUI 

Ani An2 An3 An4 
ATINGEREA 

OBIECTIVULUI 

Rata opririlor accidentale 
______ ________ _________ 

Formula: Rata opririlor 
accidentale=duratatotalăa 5,25 4,80 4,65 4,55 
indisponibilităţii serviciului 
generată de avariicutent/durata 
totală datorată de furnizare a 
serviciului curent 

Costul total anual al interventiilor 3.012 10.220 3.320 3.490 
de menterianţă corectivă-mii lei 
Rata de implementare a planului 
anual de investitii 0.85 0.85 0.85 0.85 
Formula: Rata de implementare 



a planului anual de investiţii = Buget 
investiţii cheltuitcurent/Buget 
investiţii previzionat curent 

Autoritatea Publică Tutełară ateaptă de la viitoarele organe de adrninistrare i 
conducere ale societăţii să elaboreze, plecând de la strategia de dezvoltare locală, o politică 
ambiţioasă şi comprehensivă de investiţii, să identifîce i să acceseze sursele 
corespunzătoare de finanţare, apoi să decline în fiecare an această politică în planuri anuale 
de investiţii pe care să le pună în aplicare. 

Premizele pentru ca aceste ateptări să fîe satisfăcute sunt potenţate, printre altele, de: 

• adoptarea sistemului de planifîcare multi-anuală a afacerii, care să permiă 
previzionarea corectă a investiţiilor mari ce necesită fazare 

• implementarea reală a sistemului de management prin obiective, care să permită 
defrnirea i cascadarea obiectivelor legate de finalizarea investiţiilor aprobate 

irnplementarea sistemului de managernent prin bugete care să permită 
securizarea bugetului alocat investiţiilor fără a irnpieta asupra fluxului de numerar. 

° elaborarea documentaţiilor de cofinanţare a proiectelor ş organizarea 
licitaţiilor pentru proiectele care primesc finanţare 

7.6. Ateptări referitoare la reducerea creanţelor restante 

În privinţa recuperării creanţelor, Autoritatea Publică Tutelară aşteaptă de la viitorii 
adrninistratori dernersuri care să conducă la recuperarea accelerată a creanţelor 
existente şi prin reforrnularea terrnenilor cornerciali contractuali, Ia scăderea incidenţei 
noilor creanţe, Aceste eforturi vor fi făcute de echipa internă de recuperare creanţe, dar ş de 
un panel de furnizori de servicii de recuperare sau de factoring contractaţi de Societate. 

ATINGEREA OBIECTIVULUI 

OS 2 Analiza multicriterială a creanţelor 
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Reducerea creanţelor mai vechi 
de 90 zile, în principal prin 
intensificarea demersurilor 
interne de recuperare concomitent 

cu motivarea datornicilor prin 
reduceri acordate pentru pata cu 
celeritate, prin adoptarea unui 
nou set de condiţii comerciale 
contractuale atât pentru clienţii 
individuali cât i pentru cei 
instituţionali ş prin achiziţionarea de 
servicii externe de factoring. 

Rata de rotaţie a creanţelor 

Forrnuia: Rata de rotaţie a creanţelor = 

Cifra de afaceri netă![Creante Ia 
începutuł perioadei (TO) + Creanţe Ia 
fnaluI perioadei (TI)/2] 

existente 
e Elaborarea i derularea carnpaniilor de 

incitare a clienţilor la plata datoriilor 
e Update al procesului i procedurii de 

recuperare a creanţelor 
e Tiuiuiiig a1 echipei de recuperare creanţe 

în utilizarea noii proceduri 

e Crearea unui panel de furnizori de servicii 
de factoring i contractarea acestora 

Ani I An2 I An3 An4 

0.3 0.3 I 0,3 I 0.3 

7.7. Ateptări în ceea ce privete politica de dividende/ vărsăminte din profitul net 
aplicabilă întreprinderii publice 

Profitul contabil rărnas după deducerea impozitului pe profit se repartizează, conform 
O.G. nr.641200 l pe următoarele destinaţii: rezerve legale, alte rezerve reprezentând facilităţi 
fiscale prevăzute de lege, acoperirea pierderilor contabile din anii precedenţi, 
constituirea surselor proprii de finanţare, alte repartizări prevăzute de lege, vărsăminte la 
bugetul local. 

7.8. Ateptări cu privire Ia comunicarea cu organele de administrare i conducere 
ale întreprinderii publice 

Atingerea obiectivelor strategice prezentate anterior este posibilă numai în condiţiile 
unei susţinute comunicări între Autoritatea Publică Tutelară şi conducerea administrativă i 
executivă a Societăţii. 
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Pentru ca procesul de comunicare să fie eficient, este necesar să se respecte 
următoarele cerinţe: 

Acurateţea uiformaţiilor ce fac obiectul comunicării 

Frecvenţa cornunicării 

Dincolo de necesitatea respectării, în privinţa comunicării, a cerinţelor expres prevăzute 
în legislaţia de guvernanţă corporativă aplicabilă, Autoritatea Publică Tutelară se ateaptă ca 
pe măsură ce o parte din ce în ce rnai mare a proceselor societăţii se digitalizează, atât 
acurateţea, eât i frecvenţa comunicării să crească, astfel facilitând procesele de luare a 
deciziilor. 

Concret, Autoritatea Publică Tutelară se ateaptă să aibă la dispoziţie un dashboard cu 
toţi indicatorii de performanţă stabiliţi în contractele de mandat, care să permită, pe baza 
informaţiilor alimentate din sistemul ERP al societăţii, monitorizarea evoluţiei în timp 
real a acestor indicatori în aa fel încât să se asigure acurateţea raportării ICP către 
AMEPIP, dar i performarea imediată a corecţiilor necesare eliminării eventualelor ecarturi 
constatate. 

7.9. Ateptări în domeniul eticii, integrităţii i guverlianţei corporative 

Ateptarile Autorităţii Pubłice Tutelare în domeniul eticii, integrităţii i guvernanţei 
corporative au drept fundarnent câteva valori i principii care trebuie să guverneze 
comportamentul etic i profesional al organelor de conducere: 

1. Profesionalismul toate atribuţiile de serviciu care revin membrilor Consiliului de 
Administraţie trebuie îndeplinite cu maximum de eficienţă i eficacitate, conform 
competenelor deţinute ş în cunostinţă de cauză în ceea ce privete reglementările legale; 

2. Imparţia1itatea i nediscriminarea - principiu conform căruia membrii 
Consiliułui de Administraţie sunt obligaţi să aibă o atitudine obiectivă, neutră faţă de orice 
interes politic, economic, religios sau de altă natură, în exercitarea atribuţiilor funcţiei; 

3. Integritatea morală - principiu conform căruia membrii Consiliului de 
Administraţie le este interzis să solicite sau să accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru 
altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau să abuzeze de funcţia pe care o deţin; 

4. Libertatea de gândire ş exprimare - principiu conform căruia membrii Consiliului 
de Adrninistraţie pot să-şi exprirne i să-şi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de 
drept i a bunelor moravuri; 

5. Onestitatea şi cinstea - principiu conform căruia membrii Consiliului de 
Administraţie, în exercitarea mandatului trebuie să respecte, cu maximă seriozitate, legislaţia 
în vigoare; 

6. Deschiderea i transparenţa - principiu conform căruia activităţile desfăşurate de 
mernbrii Consiliului de Administraţie în exercitarea funcţiilor lor sunt publice ş pot fi supuse 
monitorizării cetăţenilor; 
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7. Confidentialjtatea principiu conform căruia membrii Consiliului de 

Administratie trebuie să garanteze confîdentialitatea informaţiiîor care se află în posesia 
lor i care au un astfel de caracter, de ordin strategic sau clasificat, conform normelor legale 
specifice. 

În conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă a 
întreprinderilor publice, republicată, cu modificările Ş completările ulterioare, activitatea 
organelor de conducere trebuie să fie transparentă i accesibilă, garantând o bună 
cornunicare. 

În privinţa eticii, integrităţii i a guvernanţei corporative, administratorii au 

următoarele competenţe i obligaţii: 

° de elaborare a Codului de etică, de respectare a acestuia, atât de membrii 
consiliului, cât i de angajaţi; 

° de denunţare a conflictelor de interese, defînite conform legislaţiei în vigoare i 
conform reglementărilor interne; 

° de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat în cadrul Consiliului, în cazul 
situaţiilor care l-ar putea pune pe administrator într-o situaţie de conflict de interese; 

° de tratare cu discreţie a inforrnaţiilor cu caracter confidenţial, astfel că 
Societatea, Autoritatea Publică Tutelară i acţionarii să nu fie prejudiciaţi ca urmare a 
comportainentuluj neprofesionist i indiscret aI administratorului/ administratorilor, dar i de 
deţinerea i menţinerea unei reputaţii profesionale excelente. 

În cazul începerii urmăririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru 
infracţiunile prevăzute Ia art.6 din Legea nr.3 1/1990, cu modificările i completările ulterioare, 
mandatul acestuia se va suspenda de drept, Ia data începerii urmăririi penale, fără a fi necesare 
alte notificări. 

În ceea ce privete organizarea comitetelor, administratorii au următoarele conipetenţe 
i obligaţii: 

o În cadrul Consiliului de Administraţie se constituie Comitetul de Noniinalizare i 
Remunerare i Comitetul de audit., precum i Comitetul de Gestionare a Riscurilor în cazul în 
care Comitetul de Audit nu este alcătuit din 3 membri. 

° Subliniem importanţa revizuirii regulate a functionalităţii sistemului de control 
intern de către administratorj, ca i importanţa Coinitetului de Audit din cadrul Consiliului de 
Administraţie, precum i a activităţii acestuia cu auditorii intemi ş externi responsabili de 
aceste aspecte. 

° Prin regulament intern se stabileŞte modul de funcţionare i procedura de 
adoptare a deciziilor în cadrul coniitetelor consultative. 
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În ceea ce privete colaborarea dintre Consiliu i Auditori, auditorii interni raportează
direct Consiliului de Administraţie.

În ceea ce priveşte coaborarea dintre Consiliu i Directori, modul de organizare a
activităţii Directorului General se stabileşte prin Decizia Consiliului de Administraţie,
atribuţiile i răspunderile fîind cuprinse în Regulamentul de Organizare şi Funcţionare
al Societăţii.

PRIMARUL MUNICIPIULUI BACĂU,
Lucian Daniel Stanciu Viziteu
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A. COMPONENTA INIŢIALA A PLANULUI DE SELECŢIE 

Planul de Selecţie Componenta Iniţială a fost elaborat de către Departamentul de 
Guvernanţă Corporativă din cadrul Consiliului Local aI Municipiului Bacău i a fost 
apoi pus Ia dispoziţia Comisiei de Selecţie i Nominalizare constituită pentru 
derularea procedurii de selecţie a admiriistratorilor ai Societăţii Thermoenergy 
Group S.A. Bacău. 

B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECŢIE 

Capitoluł 1. Despre Planuł de Selecţie - Componenta IntegraIa 

Componenta integrală a planului de selecţie este, în conformitate cu prevederile art.1 
(1) - (5) din H.G. nr.639/2023, un document de Iucru care se întocmeste de Comisia 
de Selecţie i Nominalizare i este definitivat până Ia publicarea anunţului, care 
conţine, fără a se Iimita Ia acestea, elemerite necesare precum profilul consiliului, 
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse între 
data declanării procedurii de selecţie i data prezeritării raportului final, precum i 
componenta iniţială a planului de selecţie. 

Planul de selecţie este un document de Iucru prin care se stabiIete calendarul 
procesului de selecţie de Ia data iniţierii sale până Ia data numirii persoanelor 
desemnate pentru posturile de Administrator. 

Planul de Selecţie este întocmit în scopul recrutării i selecţiei membrilor Consiliului 
de Administraţie aI Societăţii Thermoenergy Group S.A, Bacău pentru mandatul 2024 
- 2028, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanţa 
corporativă a întreprinderilor publice, aprobat cu modificări prin Legea nr.187/2023 i 
H.G. nr.63912023 ş a fost astfel întocmit încât procedura de recrutare i selecţie să 

J se realizeze cu respectarea dreptului Ia Iiberă competiţie, echitate i egalitate de 
anse, riediscriminare, transparenţă, tratament egal i asumarea răspunderii. 

Capitoluł 2. Cerinţe contextuale 

Societatea THERMOENERGY GROUP S.A. Bacău a fost înfiinţată în anul 2014 cu 
acţionar unic Consiliul Local aI Municipiului Bacău ş deţine calitatea de unic operator 
ał serviciului public de alimentare cu energie termică în municipiul Bacău. De 
asemenea, societatea produce energie ełectrică pe care o Iivrează în Sistemul 
Energetic Naţional. 
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Thermoenergy Group SA, Bacău are calitatea de Concesionar al serviciului public 
de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice i de producere a 
energiei electrice, prin preluarea în exploatare a bunurilor din patrimoniul Municipiului 
Bacău, respectiv a capacitătilor energetice de producere a energiei electrice si 
termice a Sistemului de Alimentare Centralizată cu Energie Termică (SACET), 
compus din: 

o reţelele primare de transport al energiei termice; 
• reţelele secundare de distribuţie a energiei termice; 
• puncte (PT) i module termice (MT). 

Fiind o companie de servicii publice, principalul obiectiv al Thermoenergy Group SA. 
Bacău este asigurarea unor servicii de cea mai bună calitate clienţilor săi. Pentru a 
atinge acest obiectiv, în anul 2002 s-a început un program de reabilitare a sistemului 
de producere ş furnizare a energiei termice, Acest program a cuprins ş 
implementarea proiectului european derulat de Municipiul Bacău: ,,Retehnologizarea 
sistemului de termoficare din municipiul Bacău în vederea conformării la normele de 
protecţia mediului privind emisiile poluante în aer i pentru creşterea eficienţei în 
alimentarea cu căldură urbană, în intervalul 2009 - 2015, nivelul investiţiilor pentru 
modernizarea sistemului de alimentare centralizată cu energie termică ridicându-se 
la o valoare de peste 63.000.000 Euro. 

Viziunea acţionarilor pentru îndeplinirea misiunii societăţii, direcţiile strategice 
antamate de Societate sunt: 

° Dezvoltarea pieţei locale de energie termică prin creterea atractivităţii 
ofertei sistemului centralizat inclusiv printr-o politică inteligentă de preţ, care 
să aibă drept consecinţă branarea/rebranarea clienţilor individuali ş 
instituţionali deserviţi de instalaţiile locale/individuale la sistemul centralizat 
de termoficare, unde energia termică este produsă în cogenerare; 

° Creşterea eficienţei economice a societăţii; 
° Reducerea la minim a consumului de combustibili prin reducerea pierderilor 

din reţeaua de distribuţie i transport, automatizarea i monitorizarea 
întregului sistem, contorizarea individuală în condiţii de eficienţă economică, 
recomandarea i asistenţa de specialitate pentru implementarea soluţiilor de 
izolare termică a clădirilor; 

° Creşterea satisfacţiei clienţilor inclusiv prin promovarea celor mai bune 
tehnologii ş practici manageriale pentru îmbunătăţirea continuă a calităţii 
serviciilor; 

° Îmbunătăţirea eficienţei i eficacităţii proceselor operaţionale; 
° Dezvoltarea unor relaţii deschise i de încredere cu partenerii de afaceri, 

consumatorii i Autoritatea Publică Tutelară. 

Pentru realizarea misiunii THERMOENERGY GROUP SA. Bacău, Autoritatea 
Publică Tutelară Consiliul Local al Municipiului Bacău stabilete următoarele 
obiective strategice: 

Dezvoltarea portofoliului de clienţi individuali şÎ portofoliului de clienţi 
instituţionałi, precum ş stabilizarea acestora scăzând fluctuaţia pentru fiecare 
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din cele două categorii de clienţi menţionate, prin intensificarea activităţilor de 
vânzări către clienţi casnici i instituţionali, prin derularea de campanii de 
marketing i comunicare, precum i prin creterea nivelului de caitate 
percepută a serviciului. 

2. Reducerea creanţelor mai vechi de 90 zile în principal prin intensificarea 
demersurilor interne de recuperare concomitent i cu motivarea datornicilor 
prin reduceri acordate pentru pata cu celeritate, prin adoptarea unui nou set 
de condiţii comerciale contractuale atât pentru clienţii individuali cât şĺ pentru 
cei instituţionali ş prin achiziţionarea de servicii externe de factoring. 

3. Maximizarea eficienţei serviciului de furnizare a energiei termice în principal 
prin justa dimensionare a sistemului centralizat de alimentare cu energie 
termică, prin cresterea gradului de contorizare individuală i prin adoptarea 
unor soluţii tehnice i a unor tehnologii adecvate. 

4. Asigurarea continuităţii furnizării serviciului de alimentare cu energie termică, 
reducând rata opririlor accidentate, în principal dar non-exhaustiv prin 
realizarea Ia timp a investiţiilor aprobate prin planurile anuale de investiţii, 
precum i prin implementarea conformă a planurilor anuale de mentenanţă 
preventivă i corectivă. 

5. Încadrarea în parametrii de eficienţă a producţiei de energie termică. 
6. Creterea satisfacţiei clienţilor în principal dar non-exhaustiv prin 

implementarea culturii organizaţionale centrate pe client. 
7. lmplementarea politicii i sistemului de management aI riscurilor. 
8. lmplementarea în întreaga societate, a politicii i sistemului de management aI 

performanţei. 
9. lmplementarea, în deplin acord cu partenerii sociali, în întreaga societate, a 

sistemului de remunerare în funcţie de performanţă. 

Capitolul 3. Termene 

áiĺvitatëa 
, 

ônSaIÍ . Temi 
1 

Li(frabi1 •• 

,. 

) 

:. Declansarea Autoritatea Cu 6 luni Document de Conform 
procedurii de Publică Tutelară înaintea decIanare prevederilor 

selecţie expirării art. 
mandatului 3, alin (1), lit. c) 
actualului din 

-. consiliu Anexa nr. 1 la 
• H.G. nr. 

639/2023 
Notificare AMEPIP Autoritatea În termen de 2 - Conform 

2 cu privire Ia Publică Tutelară zile Iucrătoare prevederilor 
declanşarea de la data art. 3, alin (3), 
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procedurii adoptării din 
actelor Anexa nr. 1 ta 
administrative/ H.G. nr. 
hotărârilor 639/2023 
adunării 
generale cu 
privire ta 
declanarea 
procedurilor de 

___________________ selecţie. 

Elaborarea 

______________ 

Autoritatea În termen de 

__________________ 

Ptan de selecţie 

_____________ 

Conform 
3 proiectului Pubtică Tutetară lO zile de ta proiect al prevederitor 

componentei iniţiale în consultare cu data componentei iniţiale art 1, alin (1), 
a planului de Adunarea dectansării pct, 4 din 

selecţie, Generală a procedurii de Anexa nr. 1 ta 
transmiterea pentru Acţionarilor selecţie H.G. nr. 

consultare i 639/2023 
formularea de 
propuneri în 

vederea definitivării 
acestuia 

Definitivarea Autoritatea În termen de 5 Componenta Conform 
4 componentei iniţiale Publică Tutetară zite de Ia etapa initială, care prevederilor 

a planului de în consultare cu precedentă cuprinde însă fără art 1, alin (1), 
selecţie Adunarea a se timita Ia pct, 4 i art 5 

Generală a atin (1) din 
Actionarilor acestea: scrisoarea Anexa nr. 1 la 

de asteptări, H.G. nr. 
aspectele-cheie ale 639/2023 
procedurii, 
calendarul, părţile 
responsabile i 
rolurile acestora, 
riscurite identificate, 
documentele ce 
trebuie depuse 
până la numirea 
administratorilor. 

Contractarea Autoritatea - Contract prestări Conform 
5 expertului Pubtică Tutelară servicii prevederilor 

independent sau AMEPIP art 6 din 
anexa nr. 1 la 
H.G. nr. 

__________________ 639/2023 

Constituirea Autoritatea Act administrativ aI Conform 
6 Comisiei de Selecţie Publică Tutelară autoritătii publice prevederilor 

ş Nominalizare tutelarecu privire Ia art. 7 din 

constituirea Anexa nr. 1 la 
H.G. nr. 

Comisiei de 
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Selecţie i 639/2023 
Norninalizare. 

Daborarea Compartimentul - Profilul ConsHiului Conform 
7 Profilului ConsHiului de guvernanţă Profilul Candidatului prevederilor 

ęi a ProfiIuui corporativă aI art. 12, alin. (1) 
Candidatului Autorităţii din Anexa nr. 1 

Publice Tutelare la H.G. nr. 
639/2023 

Elaborarea Comisia de În termen de Plan de selecţie- Conform 
8 componentei Selecţie i 10 zile de Ia componenta prevederilor 

integrae a panuIui Nominalizare înfiintare integrală care art. 1, alin, (5) 
de sekcţie 

, cuprinde fără a se i art. 10, alin. 
(1) din Anexa 

Iimita Ia. profđul nr. 1 Ia H.G. nr. 
consiliului, profilul 639/2023 
candidatului, planul 
de interviu, 
termenele aferente 
etapelor cuprinse 
între data 
decIanării 
procedurii de 
seiecţie i data 
prezentării 
raportului final, 
precum i 
componenta iniţială 
a planului de 
selectie. 

Aprobarea Profilului Autoritatea Act administrativ Conform 
ConsiIiuui si a Publică Tutelară prevederilor 

Profilului sau Adunarea art. 12, alin. (3) 

candidatului Generală a din Anexa nr. 1 
Acţtonarilor Ia H.G. nr. 

639/2023 

PubHcarea Autoritatea Minim 30 de Anunţuł de selecţie Conform 
anunţului de Publică Tutelară zile înainte de în ceI puţin 2 prevederilor 

selectie data-Iimită publicatii art, 19 din 

pentru econonice si/sau Anexa nr. 1 Ia 
HGnr. 

depunerea financiare de Iarga 639/2023 
candidaturilor răspândire, pe art. 29, alin. (4) 
specificată în pagina de Internet din O.U.G. 
anunţ AMEPIP, a 109/2011 

întreprinderii 
publice i pe ceI 

- __________________ _____________ _____________ puţin o platformă 
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sau un site de 
recrutare de 
resurse umane cu 
mare vizibilitate Ia 
nivel nationaL 

Il Elaborarea Comisiade - Chestionarde - 

chestionarului de Selecţie i evaluare 

- 

evaluare Nominalizare 

Depunerea Candidaţi În termen de Dosare de Conform 
dosarelor de 30 de zile de Ia candidatură prevederilor 

12 candidatură data publicării art. 20, alin. (1) 

anuntului din Anexa nr. 1 
Ia H.G. nr. 

- 

__________________ _____________ 639/2023 

Evaluarea Comisia de În termen de 5 Lista Lungă 
conformitătii Selecţie i zile de Ia data 
dosarelorde Nominalizare imită pentru 

candidatură i depunerea 
Elaborarea Listei candidaturilor 

Lungi 

14 Comunicarea către Comisia de În termen de 1 lnformare - 

candidati a Selecţie i zi de Ia 
rezultatelor etapel Nominalizare elaborarea 

de analiză a Listei Lungi 
conformităţii 
dosarelor de 
candidatură 

15 Evaluarea dosarelor Comisia de Între 5 i lO Chestionarul - 

de candidatură Selecţie i zile de Ia completat de către 
Nominalizare realizarea 

Listei Lungi 
candidaţi 

Transmiterea, 
_____________ 

- 

corectarea si 
scorarea Matrice completată 

chestionarelor de parţial 
evaluare a 

candídaţilor 

17 Coroborarea Lista Scurtă Conform 
rezultatelor prevederilor 

realizarea Listei art. 22, alin. (1) 

Scurte din Anexa nr. 1 
la HG nr. 

__________________ 639/2023 
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lu Comunicarea către Comisia de Cel multe 3 zile Răspunsurile la - 

candidaţi a Selecţie i de la data eventualeie 
reţi neriilnereţinerii Nominalizare comunicării contestaţii 

candidaturii pe Lista către candidaţi 
Scurtă 

19 Primirea Candidaţii i - 

eventualelor Comisia de 
contestaţii Selecţie ş 

oferirea Nominalizare 

răspunsurHor la 
acestea 

Comunicarea către Comisia de În termen de o Informare - 

candidaţii din Lista Selecţie i zi de ia 
20 Scurtă a faptului că Nominalizare reaiizarea 

trebuie să depună Liste Scurte 

declaraţia de 
intenţie, în scris, la 
Autoritatea Publică 

Tutelară 

Depunerea Candidaţii În termen de Declaraţii de Conform 
declaratiilor de 15 ziie de ia intenţie prevederilor 

21 intenţie data art. 22, alin. (2) 
din Anexa nr. 1 comunicării 
la H.G. nr. 

___________________ 639/2023 

Analiza declaraţiei Comisia de Între 3 ş 5 zile Matrice completată Conform 
de intentie Selecţie ş de la expirarea parţial prevederilor 

22 integrarea Nominalizare termenului de art 22, alin. (3) 

rezultatelor în depunere a din Anexa nr. 1 
la H.G. nr. 

evaluarea declaraţiilor 639/2023 
candidatului 

Selecţia finală a Comisia de Între 5 ş o Matricea Conform 
candidaţilor pe bază Selecţie ş ziie de ia completată total prevederilor 

23 de interviu Nominalizare anaiiza art 22, alin. (4) 

declaraţiilor de din Anexa nr. 1 
la H.G. nr. 

intenţie 639/2023 

Întocmirea Comisia de Între 3 ş 5 zile Raportui Finai Conform 
clasamentului Selecţie ş de ia data prevederilor 

24 candidaţilor ęi a Nominalizare derulării art. 22, alin. (7) 

raportului final i interviuriior din Anexa nr. 1 
la H.G. nr. 

transmiterea 639/2023 
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acestora către 
AMEPIP i 

conducătorul APT 

Capitolul 4. Criteriile de selecţie 

În cadrul procedurilor de recrutare i selecţie derulate în conformitate cu prevederile 
IegisIaţiei de guvernanţă corporativă aplicabile se utilizează două categorii de criterii: 

1. criteriile de eligibilitate - cerinţe iniţiale a căror respectare condiţionează 
accesul candidaţilor Ia procedura de selecţie; 

2. criteriile de evaluare - competenţe i trăsături necesare candidaţilor pentru a 
putea îndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii 
individuale;Criteriile de eligibilitate sunt prezentate în detaliu în Profilul 
Candidatului i în anunţurite pentru presa scrisă i online. 

Criteriile de evaluare, pe care le regăsim în matricea Consiłiului integrată în Profilul 
Consiliului de Administraţie, sunt competenţe i trăsături necesare candidaţilor pentru 
a putea îndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criteriii sunt grupate pe 
următoarele capitole: 

- Competenţe specifice sectorułui de activitate a întreprinderii publice 
- Competenţe de importanţă strategică/tehnică 
- Competenţe de guvernanţă corporativă 
- Competenţe sociale i personale 
- Experienţă pe plan IocaI i internaţional 
- Competenţe i restricţii specifice pentru funcţionarii publici sau alte categorii 

de personal din cadrul Autorităţii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorităţi 
sau instituţii publice 

- Trăsăturile 
- Alinierea cu scrisoarea de asteptări 

Nici trăsăturile, nici criteriile de competenţă nu sunt eliminatorii. 

Capitolul 5. Lista detaliată a documentelor necesare pe fiecare 
etapă a procedurii de selecţie 

Pentru a participa Ia procesul de selecţie pentru posturile de Administrator ai 
SOCIETĂŢII THERMOENERGY GROUP S.A. Bacău, candidaţii trebuie să depună 
un dosar de candidatură, care va trebui să conţină următoarele documente: 
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Etapa Documente necesare 

Depunerea dosarelor 1. Opis documente (numai în dosarul pe suport de 
de candidatură hărtie); 

2. Curriculum vitae; 
3. Copii: 

a. Copia actului de identitate; 
b. Copia cazierului judiciar; 
c. Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de 

atestare fiscală); 
d. Copia certificatului de căsătorie sau a altor acte, 

doar în cazul în care numele de pe actele depuse 
este diferit de cel de pe actul de identitate; 

e. Copia diplomei de licenţă sau echivalentă; 
f, Copii ale altor forme de educatie superioare 

absolvite (dacă este cazul) - alte programe de 
licenţă, programe de master, doctorat, MBA. Nu 
se vor transmite copii ale diplomelor sau ale 
certificatelor de participare la programe de 
formare de scurtă durată; 

g. Copii ale documentelor care dovedesc experienţa 
profesională cerută (extras Reges/Revisal, copie 
carnet de muncă, contracte de 
mandat/management, adeverinţe eliberate de 
angajatori, certificat constatator pe persoană 
fizică eliberat de ONRC, alte documente însusite 
prin semnătură i stampilă de emitent, etc.) 

4. Formulare: 
a. FI - Cererea de înscriere; 
b. F2 - Declaraţie pe propria răspundere privind 

conformitatea documentelor şi informaţiilor 
prezentate în dosar, lipsa conflictului de interese 
şi a situaţiilor de incompatibilitate. 

c. F3 - Acordul cu privire la obţinerea de date în 
vederea verificării informaţiilor. 

d. F4 - Consimţământ de prelucrare a datelor cu 
caracter personal. 

e. F5 - Declaraţia de interese. 

Depunerea Declaraţia de intenţie 
decaraţiilor de 
intenţie 
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Modelele de formulare pot fi descărcate de pe paginile de internet: 
www municipiulbacau ro, www thermoenergy ro i www pluri.ro. 

Capitolul 6. Planul de interviu 

Membrii Comisiei de Selecţie i Nominalizare au convenit asupra următorului plan de 
interviu: 

ACOMODARE 

1 min 
Primirea i acomodarea candidatului: 
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului. 
PREZENTAREA DE CÁTRE CANDIDAT A CERINŢELOR CONTEXUALE ALE 
SOCIETĂŢII 

Candidatul prezintă pe scurt cerinţele contextuale ale societăţii aa cum Ie-a dedus 
5 min din datele oficiale consultate (inclusiv scrisoarea de ateptări) iar apoi îi etalează 

principalele atribute ale profilului personal - parcursul academis i profesional, 
realizările remarcabile din cariera sa, realizări care se constituie în argumente pentru 
ocuparea postului de administrator pentru care a aplicat - atribute ce răspund optim 

_____ cerinţelor contextuale ale societăţii. 
PREZENTAREA DE CÂTRE CANDIDAT A COMPETENŢELOR PE CARE LE DEŢINE IN 
DIRECTĂ CORELARE Cu ETAPELE DIN PARCURSUL SĂU PROFESIONAL N CARE 

l-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENŢE: 

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOClETĂŢll 

• Integrarea în organizaţie a principiilor de acţiune şi a metodelor de organizare şi 
operare specifice serviciului public de alimentare de energie termică 
Administrarea optimă a societăţii armonizând interesele comunităţii deservite cu 

lO cele corporative 
min o Găsirea i adoptarea soluţiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri i a unei 

baze materiale moderne suficientă pentru a permite funcţionarea optimă a 
societăţii 

• Asigurarea unei structuri organizatorice optime 
Asigurarea unei structuri optime a SCIM 

PROFESIONALE DE IMPORTANŢĂ STRATEGICĂJTEHNICĂ 

8 min Organizarea i reorganizarea societăţilor/regiilor ş a proceselor 
• Analiza afacerii 

Digitalizarea organizaţională 
• Negociere 

Il 
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PROFESIONALE DE GUVERNANŢĂ CORPORATIVĂ 

3 min 
• Management prin obiective 

Integrarea în acţiuni a IegisIaţiei de guvernanţă corporativă 

PREZENTAREA VIZIUN II MANAGERIALE 

2 min 
Prezintă răspunsuI Ia provocările specifice cu care se confruntă societatea/regia în 
corelare cu contextul acesteia 

2 min Prezintă răspunsul Ia ateptăriIe referitoare Ia perťormanţa operaţională 

2 min Prezintă răspunsul Ia ateptăriIe referitoare Ia performanţa financiară 

2min 
Prezintă răspunsul Ia asteptările referitoare Ia calitatea serviciilor si/sau modul de 
admlnłstrare a infrastructurii 

2 min 
Prezintă răspunsul ia ateptăriIe referitoare Ia poIitica de investiţii aplicabilă 
întreprinderii publice 

2 min Prezintă răspunsul Ia ateptăriIe referitoare Ia reducerea creanţeior 

Prezintă răspunsul Ia ateptăriIe referitoare Ia politica de dividende/ vărsăminte din 
profitul net aplicabilă întreprinderii publice 

2 min 
Prezintă răspunsul Ia ateptăriIe în domeniul eticii, integrităţii i guvernanţei 
corporative 

2 min 
Prezintă indicatorii pe care ii consideră oportuni pentru monitorizarea performanţei 
întreprinderii publice pe perioada mandatului, corelaţi cu obiectivele formulate 
Prezintă realist i comprehensiv tabloul constrângerilor, riscurilor şi IimităriIor 

2 min posibile de întâmpinat în atingerea obiectivelor propuse i planuł de acţiuni de 
reducere/eliminare a acestora 
CLARIFICARE 

2 min 
_____ Întrebări puse de candidat intervievatorilor. 

FINALIZARE 
1 min 

încheierea interviului 

Durata maximă estimată: 30 minute. 

Capitolul 7. Documente referitoare Ia declaraţia de intenţie 

Dectaraţia de intenţie reprezintă răspunsul pe care candidatui îI dă necesităţii de a 
răspunde obiectivelor precizate de acţionari în Scrisoarea de Ateptări i arată modul 
în care candidatuI înţelege să traducă în acţiuni atingerea obiectivelor pe care 
Consiliul de Administraţie i I-a propus în planul de administare aprobat de 
Autoritatea Publică îutelară. 

12 
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Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.lc, declaraţia de intenţie face parte din 
setul de documente obligatorii pe care le pregătesc le înaintează candidaţii 
ca/ificaţi pe Iista scurtă pentru postul de administrator i de director i trebuie să 
cuprindă următoarele capitole: 

Structura minimă a Declaraţiilor de Intenţie elaborate de candidaţi este: 

• CAPITOLUL 1. Legătura dintre profilul personal şi obiectivele pe care trebuie 
să le realizeze, conform scrisorii de ateptări; 

• CAPITOLUL 11. Aprecieri cu privire Ia provocările specifice cu care se 
confruntă societatea, raportate Ia situaţia contextuală a acesteia; 

• CAPITOLUL 111. Răspunsurile şi viziunea personale cu privire Ia aşteptările 
acţionarilor, precum i planul strategic de dezvoltare a societatii pe perioada 
mandatulul; 
CAPITOLUL IV, Propunere de indicatori pe care ii consider oportuni pentru 
monitorizarea performanţei societatii pe perioada mandatului; 

• CAPITOLUL V. Constrângeri, riscuri şi Iimitări posibil de întâmpinat în 
atingerea obiectivelor propuse i planul de acţiuni de reducere/eliminare a 
acestora. 

Pentru elaborarea Declaraţiilor de Intenţie, candidaţii vor utiliza informaţiile ce se 
regăsesc în Scrisoarea de Ateptări, precum i în toate sursele oficiale de informaţii 
accesibile. 

Anexe 

Profilul Consiliului 

Profilul Candidatului 

Declaraţü necesar a fi completate de catre candidaţi (Formularele FI-F5) 

Anunţul pentru presa tiparita 

Anunţul pentru presa online 

Proiectul contractului de mandat 
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Profilul Consiliului de Administraţie, denumit i Profilul CA, face parte integrantă din 
Planul de Selecţie Componenta lntegrală ş este un document care stabilete modul în 
care va fi construit viitorul Consiliu de Administraţie, precum i diversele categorii de 
criterii ce vor fi utilizate în cadrul procedurii de recrutare i selecţie. 

În conformitate cu prevederile art.12 (1) din H.G. nr.639/2023, fiecare Autoritate Publică 
Tutelară, prin compartimentul de guvernanţă corporativă, elaborează Profilul Consiliului. 
În acelasi timp, conform art. 12 (2), acţionarii care deţin, individual sau împreună, cel 
puţin 5% din capitalul social al întreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri 
privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrală a planului de selecţie. În 
acest scop, Autoritatea Publică Tutelară va publica proiectul profilului consiliului pe 
pagina proprie de internet, pe pagina întreprinderii publice ş îl va transmite AMEPIP, în 
termen de 5 zile de la data aprobării componentei iniţiale a planului de selecţie, stabilind 
termenullimită pentru formularea de propuneri. 

Profilul Consiliului I al candidatului fac parte din componenta integrală a planului de 
selecţie i vor fi aprobate împreună cu aceasta, prin act administrativ, de către 
Autoritatea Publică Tutelară sau de Adunarea Generală a Acţionari!or/Asociaţilor, după 
caz. 

Conform art. 13 (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazează pe următoarele 
componente: 
a) Analiza cerinţelor contextuale; 
b) Scrisoarea de Ateptări a Autorităţii Publice Tutelare; 
c) Strategia întreprinderii publice i a sectorului din care face parte. 

Profilul Consiliului trebuie să cuprindă următoarele elemente: 
a) Definirea criteriilor de selecţie obligatorii ş opţionale; 
b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite; 
c) Ponderea fiecărui criteriu, în funcţie de importanţa acestuia; 
d) Gruparea criteriilor pentru analiză comparativă; 
e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu 
după caz. 

2 r • 

Conform documentelor ce definesc existenţa i structura SOCIETĂŢII 
THERMOENERGY GROUP S.A. Bacău, Consiliul său de Administraţie este compus 
din 7 administratori. 

Consiliul de Administraţie al Societăţii, are, în principal următoarele atribuţii: 

2 
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1 Aprobă structura organizatorică i regulamentul de organízare i funcţionare ale 
societăţii comerciale; 

2. Aprobă nivelul garantiilor i modul de constituire a acestora pentru salariaţii care au 
calitatea de gestionar; 

3. Încheie acte juridice prin care să dobândească, să înstrăineze, să închirieze, să 
schimbe sau să constituie în garanţie bunuri aflate în patrimoniul societăţii 
comerciale, cu aprobarea Adunării Generale a Acţionarilor, în limita a 10% din 
capitalul social; 

4. Aprobă numirea Directorilor Executivi din cadrul societăţii i stabilete remuneraţia 
acestora în conformitate cu dispoziţiile legale în vigoare; 

5. Aprobă delegările de competenţă pentru Directorul General ş pentru persoanele 
din conducerea societăţii comerciale; 

6. Supune anual spre aprobare Adunării Generale a Acţionarilor, în termen de 5 luni 
de la încheierea exerciţiului financiar, raportul cu privire la activitatea societăţii 
comerciale, bilanţul contabil ş contul de profit ş pierdere pe anul precedent, 
precum ş proiectul programului de activitate ş proiectul bugetului de venituri şl 
cheltuieli pe anul în curs; 

7. Convoacă Adunarea Generală Extraordinară a Acţionarilor ori de câte ori este 
nevoie; 

8. Aprobă încheierea contractelor de import-export necesare în vederea dezvoltării, 
conform programelor de investiţii ş în limitele i în limitele valorice stabilite de 
Adunarea Generală a Acţionarilor; 

9. Stabilete competenţele ş nivelul de contractare a împrumuturilor bancare curente, 
a creditelor comerciale pe termen scurt i mediu ş aprobă eliberaarea garanţiilor; 

10. Aprobă numărul de posturi ş normativul de constituire a compartimentelor 
funcţionale ş de producţie; 

11. Aprobă programele de dezvoltare ş investiţii; 
12. Stabilete ş aprobă, în limita bugetului de venituri ş cheltuieli aprobat de 

Adunarea Generală a Acţionarilor, modificări în structura acestuia, în limita 
competenţelor pentru care a primit mandat; 

13. Negociază contractul colectiv de muncă i aprobă statutul personalului; 
14. Rezolvă orice alte probleme stabilite de Adunarea Generală a Acţionarilor sau care 

sunt prevăzute de legislaţia în vigoare; 
15. Supraveghează activitatea directorilor; 
16. Reprezintă societatea în raporturile cu directorii 
17. Deleagă către Directorul General reprezentarea societăţii în raport cu terţii ş în 

justiţie; 
18. Stabilete direcţiile principale de activitate ş de dezvoltare ale societăţii; 
19. Stabilete sistemul contabil i de control financiar i aprobă planificarea financiară; 
20. Pregătete raportul anual, organizează Adunarea Generală a Acţionarilor i 

implementarea hotărârilor acesteia; 
21. lntroduce cererea pentru deschiderea procedurii insolvenţei societăţii, potrivit Legii 

nr. 85/2014 privind procedura insolvenţei; 
22. În baza împuternicirii primite de la Adunarea Generală Extraordinară a Acţionarilor 

decide cu privire la: schimbarea sediului social al societăţii, contractarea de credite 
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în numele societătii, extinderea obiectului de activitate al societăţii, majorarea 
capitalului social, înfiintarea sau defintarea de sedii secundare, sucursale, agentii 
reprezentante sau alte asemenea unităţi fără personalitate juridică. 

. . 

a) au studii superioare i experienţă în domeniul tiinţelor íngineresti, economice, 
sociale, juridice sau în domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice 
de cel puţin 7 ani; 

b) au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel puţin 3 ani de experienţă ca 
membru al unor comitete de audit; acest criteriu este valabil pentru postul de 
administrator cu expertiză în domeniul auditului financiar; 

c) nu se află în conflict de interese care să îi(le) facă incompatibili(e) cu exercitarea 
atribuţíilor specifice postului pentru care a aplicat; 

d) nu se află în niciuna dintre situaţiile prevăzute în art 30 alin. i art. 36 alin. 7 
din O.U.Gnr109/2011; 

e) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotărăre judecătorească pentru 
săvârirea unei infracţiuni contra umanităţii, contra statului sau contra autoritătii, 
infracţiuni de corupţie şi de serviciu, infracţiuni contra înfăptuirii justiţiei, 
infractiunii de fals, infracţiunii contra patrimoniului, pentru infracţiunile prevăzute 
de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea şi sancţionarea spălării banilor, precum 
şi pentru instituirea unor măsuri de prevenire şi combatere a finanţării 
terorismului, cu modificărHe şi completările ulterioare, sau pentru infracţiunile 
prevăzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desăvârsite cu intenţie care 
ar face-o incompatibile cu exercitarea funcţiei; 

f) nu au făcut poliţie politică, aa cum este definită prin lege; 
g) au capacitate deplină de exerciţiu; 
h) sunt apţi din punct de vedere medical; 
i) nu au înscrisuri în cazierul fiscal; 
j) nu au înscrisuri în cazierul judiciar; 
k) nu exercită concomitent mai mult de 2 mandate de administrator şi/sau de 

membru al consiliului de supraveghere în societăţi sau întreprinderi publice, 
conform art, 33 din O.U.G nr.109/2011, cu excepţia funcţionarilor publici sau a 
altor categorii de personal din cadrul autorităţii publice tutelare ori din cadruă 
altor autorităţi sau instituţii publice, care pot deţine calitatea de membru în 
consiliul de administraţie i/sau de membru în consiliul de supraveghere la 
maximum două întreprinderi publice sau în organele de conducere ale altor 
entităţi deţinute de stat sau de unităţile administrativ - teritoriale al căror sediu 
se află pe teritoriul României, conform art. Xll (1) din O.U.G nr.34/2023 privind 
unele măsuri fiscal-bugetare, prorogarea unor termene, precum ş pentru 
modificarea i completarea unor acte normative; 

1) egalitate de gen; 
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m) îndeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanţa 
corporativă a întreprinderilor publice, cu completările i modificările ulterioare. 

a) majoritatea membrilor CA va fi formată din administratori independenţi; 
b) cel puţin o treime din totalul administratorilor sunt femei i cel puţin o treime din 

totalul administratorilor sunt bărbaţi; 
c) cel mult (unul) I (dol) dintre membrii consiliului pot face parte din categoria 

funcţionarilor publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor 
instituţii sau autorităţi publice. 

Matricea membrilor Consiliului de Administraţie 

Candidaţii vor fi evaluaţi pe parcursul procedurii de selecţie în funcţie de următoarele 
criterii: 

e 
e 

Criterii .t 
o9 

0 

1= Novice; 2=lntermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert 

ci Competente specifice sectorului 

Capacitatea de a integra în organizaţie principiile de acţiune şi 
Ci.i metodele de organizare şi operare specifice serviciului public de 08 1 

alimentare cu energie termică 

Ci 2 
Capacitatea de a administra optim societatea armonizănd interesele 

______ comunităţii deservite cu cele_corporative OB 

Capacitatea de a găsi i adopta soluţii viabile de asigurare a unei 
______ 

Ci .3 nfrastructuri i a unei baze materiale moderne uficŕentă pentru a 08 1 
______ 

permite_funcţionarea_optimă a_societăţii 

ci .4 Capacitatea de a asigura o structură organizatorică optimă 
______ 

08 i 
CI.5 Capacitatea dea asigura o structură optimă a SCIM 08 i 

C2 Competenţe profesionale de importanţă strategică 
C2.i Organizarea si reorganizarea societăţilor/regiilor i a proceselor 

______ 

08 0.75 
C2.2 Analiza afacerii 08 0.75 
C2.3 Digitalizarea organizatională 08 0.75 
C2.4 Negociere 08 Ş 

C3 Competenţe de guvernanţă corporativă 
C3.i Management prin obiective OB 0.5 
C3.2 lntegrarea în acţiuni a legislaţiei de guvernanţă corporativă 08 0.5 

C4 Competenţe sociale i personale 

C4 Comunicare interpersonală i instituţională la nivelul cerinţelor 08 0 5 
_______ postului 

C5 Experienţă pe plan local i internaţional 

Profilul Consiliului de Administraţie al 
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c.1 Experientă de administrare sau management pe plan naţional opţ. 0.1 
C5.2 Experienţă de administrare sau management pe plan internaţional opţ. 0.1 

C6 
_______ 

Competenţe ęi restricţii specifice pentru funcţionarii publici sau 
alte categorii de personal din cadrul Autorităţii Publice Tutelare 
ori din cadrul altor autorităţi sau institutii publice 

C61 
_______ 

Asigură alinierea activităţilor societăţii cu politica locală de dezvoltare 
în domeniul furnizării de energie termică i cu alte strategii naţionale 
i locale aplicabile 

______ 

08 1 
______ 

Alinierea cu Scrisoarea de asteptări 

M Prezintă clar obiectivele pe care va trebui să le atingă în viitorul 
mandat 08 1 

Â2 Prezintă profilul personal în directă corelare cu aceste obiective 08 1 

A3 Formulează aprecieri coerente privind provocările specifice cu care se 
confruntă societatea/regia în corelare cu contextul acesteia 08 

A4 Formulează obiective pertinente care răspund ateptărilor referitoare 
a performanţa operaţională QB - 

A5 Formulează obiective pertinente care răspund ateptărilor referitoare 
la performanţa financiară 

______ 

08 - 

A6 Formulează obiective pertinente care răspund ateptărilor referitoare 
Ia calitatea serviciilor i/sau modul de administrare a infrastructurii 08 

AT 
_______ 

Formulează obiective pertinente care răspund ateptărilor referitoare 
la politica de investiţii aplicabilă întreprinderî publice B - 

A8 Formulează obiective pertinente care răspund ateptărilor referitoare 
la reducerea creanţelor 

_______ 

B - 

A9 
_______ 

Formulează obiective pertinente care răspund ateptărilor referitoare 
la politica de dividende! vărsăminte din profitul net aplicabilă 
întreprinderii publice 

______ 

08 1 

MO 
_______ 

Formulează obiective pertinente care răspund asteptărilor în domeniul 
eticii,_integrităţii_i_guvernanţei_corporative 

_______ 

08 - 

AI 
_______ 

Propune indicatori pe care ii consideră oportuni pentru monitorizarea 
performanţei întreprinderii publice pe perioada mandatului, corelaţi cu 
obiectivele formulate 

_______ 

08 1 

A12 
_______ 

Prezintă realist i comprehensiv tabloul constrângerilor, riscurilor şi 
limitărilor posibile de intâmpinat în atingerea obiectivelor propuse şl 
planu! de acţiuni de reducere/eliminare a acestora 

08 1 
______ 

Trăsături 

TI Reputaţie personală i profesională 08 0.01 
T2 lntegritate OB 0.01 
T3 lndependenţă opţ. 0.01 
T4 Expunere politică opţ. 0.01 
T5 Rigoare opţ. 0.1 
T6 0rientare către rezultate opţ. 0.1 
T7 Capacitate de sinteză opţ. 0.1 

____ TOTAL 
____ TOTAL PONDERAT 

____ 

_____ CLASAMENT 
____ 

_____ 

Caracterul obligatoriu sau opţional, precum ş ponderea acestor criterii au fost agreate i 
stabilite în cadrul Comisiei de Selecţie i Nominalizare. 
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I Competenţe 
CI Competente specifce sectorulu 
C1.1 Capacitatea de a integra în organizaţie principiile de acţiune şi metodele 

de organizare şi operare specifice serviciului public de alimentare cu 
energie_termică 

Explicitare 
___________________________________________ 
lndicatori 

Capacitatea de a defini i optimiza - Găsete soluţii de cretere a numărului de 
permanent structura de organizare, clienţi casnici i industriali 
procesele, procedurile, metodele de lucru, - lniţiază i implementează iniţiative de 
metodele de colaborare i de luare a îmbunătăţire a proceselor 
deciziei ce definesc organizaţia, în aa fel ldentifică i elimină surse de pierderi de 
încât aceasta să permită integrarea celor energie termică 
mai recente bune practici ale serviciului - Are iniţiative de optimizare a parametrilor 
public de alimentare cu energie termică. tehnici, de funcţionare a reţelei de temoficare 

- Urmărete creterea randamentului producţiei 
______________________________________ de_energie_termică_i_electrică 
C1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizănd interesele 

comunităţii deservite cu cele corporative 

Explicitare lndicatori 
Capacitatea de a captura nevoile de - Are capacitatea de a identifica i analiza 
administrare specifice serviciului public de nevoile de administrare specifice serviciului 
a!imentare cu energie termică, de a le public de alimentare cu energie termică 
prioritiza, de a găsi căi optime de - Are capacitatea de a identifica suprapuneri 
satisfacere, de a clarifica ş de a între procesele organizaţionale i nevoile 
implementa planuri complexe de acţiune, sesizate 
care, pe de o parte satisfac nevoile - Are capacitatea de a formula obiective de 
comunităţii, iar pe de altă parte servesc afaceri ale societăţii, care să satisfacă în 
intereselor de afaceri ale societăţii. acelasi timp, i nevoile de administrare 

specifice serviciului public de alimentare cu 
energie termică 
Are capacitatea de a imprima societăţii o 
permanentă orientare către satisfacerea 
nevoilor de administrare specifice serviciului 

______________________________________ public_de_alimentare_cu_energie_termică 
C1.3 Capacitatea de a găs l adopta soluţii viabile de asigurare a unei 

infrastructuri ş a unei baze materiale moderne suficientă pentru a permite 
funcţionarea optimă a societăţii 

Explicitare lndicatori 
Capacitatea de a analiza nominal diferenţa - Capacitatea de a analiza nevoile de 
dintre baza materială existentă ş cea echipamente necesare societăţii prin atingerea 
necesară societăţii pentru a funcţiona la obiectivelor stabilite 
standarde optime de calitate i de - Capacitatea de a analiza modul de utilizare a 
performanţă, în conformitate cu bunele activelor aflate în patrimoniul societăţii 
practici în domeniu, identificate în piaţa - Capacitatea de a planifica si derula achiziţii de 
naţională ş internaţională ş de a găsi ş active, asigurand surse viabile de finanţare 
implementa soluţii viabile de reducere a - Capacitatea de a imprima organizaţiei 
acestei diferente. obinuinţa de a utiliza just şl optim baza 

____________________________________ materială_pusă_la_dispoziţie 
C1 .4 I Capacitatea de a asigura o structură organizatorică optimă 
Exlicitare lndicatori 
Capacitatea de a atribui proceselor - Analizează organizarea i funcţionarea 
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funadamentale de a afaceri definite pentru 
societate, o structura de organizare optimă 
i coerentă, atăt cu nevoite de afaceri ale 

societăţii, căt ş cu prerogativele legislaţiei 
de guvernanţă corporativă în vigoare. 

C1.5 l Capacitatea dea asigur 
ExIicitare 
Capacitatea de a achiziţiona/ aduce la zi 
sistemul informatic complex, modern i 
eficace al societăţii, care să corespundă 
punctelor de control predefinite ale SCIM i 
să permită monitorizarea în timp real a 
evoluţiei indicatorilor de performanţă 
cuprinsi în dashboard-ul societăţii. 

C2 Competenţe profesior 
C2.1 Organizarea i reorgani 
Explicitare 
Capacitatea de a acoperi toate activităţile 
care concură la stingerea unui obiectiv cu 
resursele necesare, de a aloca sarcini i 
responsabilităti respectând principiile 
organizării pe proces, de a evalua eficienţa 
unui mod de organizare, de a identifica 
erorile de organizare ş de a eficientiza 
structuri organizaţionale prin regândirea 
organizării acestora 

societăţii 
- Definete procese oprimizate 
- Ataează acestor procese structuri 

organizaţionale adaptate 
- Asigură coerenţa structurii de organizare 

optimizate 
- Se asigură de aducerea la zi a tuturor 

documentelor ce definesc structura de 
organizare (ROF, organigrama, fise de post, 
sistem de evaluare a performanţei, sistem de 
organizare a societăţii) 

- Asigură tranziţia către noua structură de 
organizare cu minime costuri si minime 
tulburări de climat social 

o structură optimă a SCIM 
Indicatori 

Aduce Ia zi harta punctelor de control, 
stabilete indicatori de performanţă relevanţi i 
coerenţi 

- Stabilete ţinte realiste de performanţă pentru 
indicatorii alesi 
Alege indicatorii optimi pentru dashboard-ul 
societăţii 

- ldentifică nevoia de completare sau modificare 
a sistemului informatic existent pentru a 
permite monitorizarea indicatorilor din 
dash board 

- Armonizează procedurile de manangement ale 
societăţii, cu noua structură a SCIM 

ca 

- inţelege i aplică principille unei organizări 
eficiente i eficace 
- are o abordare procesuală a organizării 
- comunică eficient deciziile de organizare 
- se asigură că toate elementele structurale de 
organizare (organigrame, hărţi de proces, 
proceduri, fie de post, etc) sunt armonizate ş 
aduse la zi cu ultimele decizii de organizare 
- formalizează deciziile de organizare 
- nu confundă deleqarea cu alocarea de sarcini 

C2.2 Analiza afacerii 
Exilicitare 
Capacitatea de a apacitatea de a utiliza 
informaţiile ş datele disponibile pentru a 
înţelege i evalua situaţia actuală a 
organizaţiei l a dezvolta strategii ş soluţii 
eficiente pentru îmbunătăţirea performanţei 

I atingerea obiectivelor stabilite. 

lndicatori 
identifică i colectează date relevante din surse 

diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date 
operaţionale, feedback de Ia clienţi I angajaţi 
etc. 
- înţelege obiectivele organizaţiei pe termen lung 
ş dezvoltă strategii i planuri pentru a atinge 
aceste obiective în mod eficient. 
- comunică eficient rezultatele analizei i 
recomandările către diferitele niveluri de 
management i influenţează deciziile i acţiunile 
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02.3 I Digitalizarea organizaçioI 
Exilicitare 
Are capacitatea de a dezvolta i de a 
implementa strateg ii i iniţiative digitale 
relevante pentru a îmbunătăţi performanţa 
ş competitivitatea organizaţiei. 

02.4 I Negociere 
Explicitare 
Capacitatea de a conduce ş finaliza cu 
succes negocierile cu diverse părţi 
ínteresate pentru a obţine rezultate 
favorabile pentru organizaţie. 

C3 Competenţe de guvern 
03.1 Management prin obiect 
Exlicitare 
Capacitatea de a stabili obiective coerente, 
motivatoare, SMART colaboratorilor ş de a 
le concerta într-un sistem care să permită 
atât securizarea rezultatelor regiei cât ş 
motivarea angajaţilor implicaţi. 
Capacitatea de organizare de comitete 
consultative, implicarea in aspectele ce tin 
de etica si integritate, cooperarea cu 
directorii si supraveg herea activitatii 
acestora, respectarea politicilor de 
transparenta si comunicare, implementarea 
efectiva a managementului riscului. 

l ndicatori 
- se implică activ în procesul de transformare 
digitală, motivând şl inspirând echipa sa să 
adopte schimbările necesare 
- cunoate ş înţelege tehnologiile digitale l a 
potenţialului lor de a transforma i de a 
îmbunătăţi afacerea 
- evaluează ş adoptă soluţiile tehnologice 
potrivite pentru nevoile organizaţiei 
- gestionează schimbarea ş depăeste rezistenţa 
la schimbare în cadrul organizaţiei, creănd un 
mediu care să promoveze adaptabilitatea i 
inovarea 

l nd icatori 
- este persuasiv în discursul său, exprimând idei 

i argumente în mod convingător i adaptându-se 
la stilurile ş preferinţele comunicative ale 
celorlalţi participanţi la negocieri 
- înţelege în profunzime situaţia şl interesele 
proprii, precum şl cele ale părţilor cu care se 
negociază, identificând punctele comune ş 
diferenţele pentru a găsi soluţii acceptabile 
pentru toţi 
-este flexibil i adaptabil în timpul 
negocierilor, ajustând strategiile i tactica în 
funcţie de evoluţiile i schimbările din timpul 
Drocesului de neciociere 

ive 

- înţelege ş utilizează conceptul de obiectiv 
SMART 
- setează interactiv şl formalizează obiective 
- gestionează corect nivelurile de obiective 
(strategic, operaţional, de echipa, individual, de 
performanţă) 
- incită organizaţia înspre adoptarea 
managementului prin obiective, 
- monitorizează permanent gradul în care 
colaboratorii progresează în atingerea 
obiectivelor, 
- are experienţă de succes în raportarea 
periodică spre organismul de implementare şi 
spre autoritatea de management 
slaţiei de guvernanţă corporativă 
lndicatori 
- Respectă l incită la respectarea transparenţei 
- Respectă ş incită la respectarea egalităţii de 
gen 
- Are o puternică orientare către performanţă 
- Prioritizează raportarea fidelă a rezultatelor 
către APT 
- Dezvoltă relaţii armonioase cu APT şl cu toate 
celelalte părţi interesate 

03.2 I lnteqrarea în actiuni a le 
Explicitare 
Capacitatea de a conduce procesele, 
echipele şl colaboratorii cu respectarea 
principiilor de guvernanţă corporativă, 
integrând în decizii ş acţiuni prevederile 
legislaţiei de guvernanţă corporativă ş 
imprimă întregii organizaţii dorinţa de a se 
conforma acestor principii. 
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C4 Competente sociale si personale 
04.1 Comunicare interpersonală Ia nivelul cerinţelor postului 
Exlicitare lndicatori 
Capacitatea de a comunica verbal, - este capabil să-i exprime fluent i coerent 
nonverbal i paraverbal corect, fluent i ideile 
coerent, de a relaţiona, de a argumenta i - ii subliniază mesajele verbale prin gesturi 
de a persuada. are o ţinută potrivită mesajelor transmise 

- dă dovadă că îi ascultă activ interlocutori 
utilizează înţelept formularea 

- utilizează corect tehnica întrebărilor 
compune i utilizează corect atât argumente 
Iogice cât ş pseudo-argumente emoţionale 

- este capabil să iniţieze, menţină ş dezvolte 
relaţii bazate pe încredere 

- utilizează corect procesul de persuadare 
05 Experientă pe plan local i internaţional 
05.1 Experienţă de administrare sau management pe plan naţional 
Explicitare lndicatori 
Se poate constata din analiza documentelor -gestionarea aspectelor strategice, operaţionale 
ce descriu ş atestă parcursul său i administrative ale organizaţiei într-un context 
profesional că a activat, deţinănd rol de naţional, avănd în vedere nevoile i cerinţele 
coordonare de entitate organizatorică specifice ale pieţei şl ale mediului de afaceri din 
naţională. ţară 
05.2 I Experienţă de administrare sau management pe plan internaţional 
Explicitare Indicatori 
Se poate constata din analiza documentelor - abilitatea de a naviga în complexitatea culturilor, 
ce descriu ş atestă parcursul său legislaţiilor ş pieţelor din diverse ţări ş regiuni, 
profesional că a activat, deţinând rol de precum i de a coordona activităţile i de a lua 
coordonare de entitate organizatorică, în decizii strategice pentru a atinge obiectivete 
cadrul unor companii capital străin. organizaţionale 
C6 Competenţe i restricţii specifice pentru funcţionarii publici sau alte 

categorii de personal din cadrul Autorităţii Publice Tutelare ori din 
________________ cadrul altor autorităţi sau instituţii publice 
06.1 Asigură alinierea activităţilor societăţii cu politica locală de dezvoltare în 

domeniul furnizării de energie termică i cu alte strategii naţionale i locale 
_________________ aplicabile 
Exilicitare 

___________________________________________ 
lndicatori 

Capacitatea de a pondera deciziile CA I - evaluează în ce măsură deciziile i acţiunile 
acţiunile societăţii, în aa fel încât acestea sunt conforme cu obiectivele ş priorităţile stabilite 
să fie aliniate cu viziunea ş strategia APT, în politica locală de furnizare a energiei termice 
conforme cu politica locală de dezvoltare în - deciziile ş acţiunile sale contribuie la 
domeniul alimentării cu energie termică ş implementarea obiective!or i măsurilor stabilite 
cu alte strategii naţionale ş locale în strategîle naţionale relevante pentru furnizare 
aplicabile, de energie termică 

- se implică i colaborează cu diverse părţi 
interesate, cum ar fi autorităţi locale ş naţionale, 
organizalii de afaceri, asociaţii profesionale ş 
alte entităţi relevante pentru a asigura o abordare 
integrată ş eficientă de furnizare a energiei 

______________________________________ termice, conform viziunii i strategiei APT 
ll Alinierea cu Scrisoarea de ateptări 
Al Prezintă clar obiectivele pe care va trebui să le atingă în viitorul mandat 
Exţlicitare 
Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de ateptări, le operaţionalizează, având 
grijă să respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART. 

lo 
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A2 Prezintă profiiul personal în directă corelare cu aceste obiective 
Explicitare 
Expune sintetic dar comprehensiv calităţile pe care Ie-a dobândit pe parcursul profesionale, 
corelate cu obiectivele precizate în scris i cu cerinţele contextuale. 
A3 Formulează aprecieri coerente privind provocările specifice cu care se 

confruntă societatea/regia în corelare cu contextul acesteia 
ExQlicitare 
Descrie în mod coerent contextul de piaţă, legislativ, economic, social i financiar al societăţii, 
făcând o justă corelare între acest context i parcursul anterior ai societăţii, arătând cu ce 
provocări specifice e posibil să se confrunte oc pe parcursul următorul mandat i modul în care 
le va adresa. 
A4 Formulează obiective pertinente care răspund ateptărilor referitoare la 

perlormanţa operaţională 
Explicitare 
Sesizează contextul operaţionai al societăţii în raport cu piaţa, concurenţa i unele practici 
operaţionale în domeniu i formulează obiective operaţionale SMARŢ. 
A5 Formuiează obiective pertinente care răspund ateptărilor referitoare la 

performanţa financiară 
Explicitare 
Sesizează contextul financiar al societăţii în raport cu piaţa, concurenţa I unele practici 
financiare în domeniu ş formu!ează obiective financiare SMART. 
A6 Formulează obiective pertinente care răspund ateptărilor referitoare la 

calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii 
Exilicitare 
Sesizează situaţia societăţii referitor la calitatea produselorlserviciilor acesteia cu privire la 
modul de administrare a infrastructurii societăţii în raport cu piaţa, concurenţa ş unele practici 
din domeniu ş formulează obiective SMART referitoare la costul calităţii, numărul de incidente 
de calitate i managementul activelor. 
A7 Formulează obiective pertinente care răspund ateptărilor referitoare la 

politica de investiţii aplicabilă întreprinderii publice 
Explicitare 
la notă de nevoia de investiţii a societăţii i de ateptările APT cu privire la investiţiile ce trebuie 
realizate în viitorul mandat i defineste obiective SMART pe fiecare etapă a planului de investiţii 
a societătii, pentru viitorul mandat. 
A8 Formulează obiective pertinente care răspund ateptărilor referitoare la 

reducerea creantelor 
ExIicitare 
la notă de nivelul creanţelor la începutul mandatului I prezintă acţiuni concrete, realiste, i 
fezabile de reducere a acestora, formulând obiective SMART, în acesta direcţie pentru fiecare 
an de mandat. 
A9 Formulează obiective pertinente care răspund ateptărilor referitoare la 

politica de dividende/ vărsăminte din profitul net aplicabilă întreprinderii 
_________________ publice 
Exilicitare 
Formulează obiective SMART referitoare la dividendele i vărsămintele la bugetul statului 
datorate de societate pe perioada viitorului mandat. 
A1O Formulează obiective pertinente care răspund ateptărilor în domeniul 

eticií, integritătii i guvernanţei corporative 
Explicitare 
Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etică, integritate ş morală, precum 
ş Ia formularea principiilor de bună guvernană corporativă a societăţii, definind obiective 
SMART în acest sens, pentru fiecare an de mandat, 
Al 1 Propune indicatori pe care ii consideră oportuni pentru monitorizarea 

performanţei întreprinderii publice pe perioada mandatului, corelaţi cu 
________________ obiectivele formulate 

11. 
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Explicítare 
Corelează obiectivele ce răspund ateptărilor acţionarilor cu indicatori de performanţă, pentru 
care indică ţinte realiste. 
A12 Prezintă realist i comprehensiv tabloul constrângerilor, riscurilor şi 

limitărilor posibile de întâmpinat în atingerea obiectivelor propuse i planul 
_________________ de acţiuni de reducere/eliminare a acestora 
Explicitare 
Trece în revistă constrângerile generate de contextul societăţii, riscurile ce derivă din acestea, le 
evaluează din perspectiva probabilităţii de incidenţă i a impactului acestora i indică măsuri 
realiste de contracarare. 
Ill Trăsături 
Ti Reputaţie personală si profesională 
Exrlicitare 
Candidatul va prezenta între una i cinci scrisori de recomandare, primind câte un punct pentru 
fiecare din acestea. 
T2 I Independenţă 
Explicitare 
Candidatul declară pe propria răspundere situaţia sa referitoare la independenţa ca 
administrator. 
T3 I lntegritate 
Exl icitare 
Candidatul prezintă cazierul fiscal i cazierul judiciar fără înscrisuri. 
Punctare: 
- 1 punct pentru cazierele cu înscrisuri 
- 5 puncte pentru cazierele fără înscrisuri 
T4 I Expunere politică 
Explicitare 
Candidatul declară pe propria răspundere expunerea sa politică. 
Punctare: 
- 1 punct pentru desfăurarea activităţii politice în rol de lider 
- 3 puncte pentru desfăsurarea activităţii politice ca membru al unui partid politic fără rol de 
conducere 
- 5 puncte pentru absenţa activităţii politice 
T5 Rigoare 
Explicitare 
Acţíonează cu atenţie, precizie, în conformitate cu standardele i procedurile stabilite în 
îndeplinirea responsabilităţilor sale, Utilizează o abordare structurată ęi ordonată în gestionarea 
informaţiilor, proceselor ş proiectelor, astfel încât să se minimizeze riscurile i să se 
maximizeze eficienta. 
T6 I Orientare către rezultate 
Explicitare 
Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compară cu obiectivele 
prestabilite i elaborează planul de acţiune de reducere a ecarturilor constatate. 
T7 j Capacitate de sinteză 
Explicitare 
Sesizează elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinţe sau viziuni globale. 

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilorAnexei nr.la din H.G. 
nr63912023, pe baza următoarei grile de punctaj: 
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Scor Nivel de Descriere com petenţa 
- 

N/A Nu se aplica. Nu este necesar să fie apHcată sau să fie demonstrată această 
competenta. ___________ 

1 Nivel de bază Are o înţelegere a cunoętinţelor de bază. 
•Are un nivel de experienţă dobândit prin formare fundamentală 
ęi/sau prin câteva experienţe similare, Acest nivel de competenţă 
presupune sprijinul unor persoane cu expertiză. 

2 Intermediar • lnţelege ş poate utiliza corect termeni, concepte, principii i 
probleme legate de această competenţă. 
• Cunoate i utilizează actele normative aplicabiie, regulamente i 

___________ ghiduri. 

Este capabil să îndeplinească funcţiile asociate acestei 
competenţe, Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu 
expertiză, dar de regulă demonstrează această aptitudine în mod 

3 Competent independent 
• A aplicat această competenţă în trecut, cu sprijin extern minim. 
• lnţelege i poate analiza implicaţiile schimbărilor în procesele, 

- ___________ politicile i procedurile din sectorul de activitate. 
•Îndeplinete sarcinile asociate acestei aptitudini fără sprijin 
extern.Este recunoscut în cadrul organizaţiei din care face parte ca 
expert în această competenţă, este capabil să ofere sprijin i are 
experienţă avansată în această competenţă. 

4 Avansat A oferit idei practice/relevante, resurse i perspective practice 
referitoare Ia procesul sau Ia dezvoltarea practicii, Ia nivelul de 
guvernanţă a consiliului ş a nivelului executiv superior. 
• Este capabil să interacţioneze i să poarte discuţii constructive cu 
conducerea executivă, dar i să instruiască alte persoane în 

___________ aplicarea_acestei_competente. 

•Este cunoscut ca expert în acest sector pentru a oferi sprijin I 
pentru a identifica soluţii pentru problemele complexe legate de 
această zonă de expertiză. 

5 Expert • A demonstrat excelenţă în aplicarea acestei competenţe în 
multiple consilii de administraţie i/sau organizaţii. 

Este perceput ca expert, conducător i inovator în această 
____________ competentă de către consiliul, organizaţia i/sau alte organizaţii. 

6. 

Comísia de Selecţie i Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim 
70% din punctajul maxim ponderat. 
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1. Despre Profilul Candidatului 

În conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr.63912023, Profilul candidatului este 
alcătuit din două componente: 

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale întreprinderii publice 
i din scrisoarea de ateptări; 

b) descrierea criteriilor de selecţie. 

2. Roluriăe posturilor de administrator 

Rolul i responsabilităţile administratorilor unei societăţi în cadrul IegisIaţiei de 
guvernană corporativă pot varia în funcţie de jurisdicţie i de specificul societăţii în 
cauză. În general, administratorii au responsabilitatea de a gestiona afacerile societăţii 
în conformitate cu legile i reglementările aplicabile i în interesul celor interesaţi, 
inclusiv acţionarii, angajaţii i alte părţi interesate, Mai jos enumerăm principalele roluri 
i responsabilităţi comune ale administratorilor: 

1. Stabilirea strategiei şi a direcţiei 
Administratorii sunt responsabili pentru stabilirea strategiei i a direcţiei generale a 
societăţii. Aceasta implică luarea deciziilor strategice cu privire Ia dezvoltarea afacerii, 
investiţii, inovaţie i altele. 
2. Supravegherea managementului 
Administratorii au responsabilitatea de a supraveghea activităţile manageriale ale 
societăţii. Aceasta include numirea i evaluarea directorilor executivi, stabilirea politicii 
de remunerare a conducerii ş asigurarea că managementul funcţionează eficient ş în 
conformitate cu obiectivele stabilite. 
3. Guvernanţa şi conformitatea IegaIă 
Administratorii trebuie să asigure respectarea legilor ş reglementărilor aplicabile, 
inclusiv a standardelor de guvernanţă corporativă, Ei trebuie să se asigure că toate 
deciziile i acţiunile societăţii sunt conforme cu reglementările legale i etice. (J 4. Comunicarea cu acţionarii şi alte părţi interesate 
Administratorii au responsabilitatea de a comunica cu acţionarii i alte părţi interesate, 
inclusiv furnizarea de informaţii financiare i operaţionale relevante i transparente. Ei 
trebuie să răspundă întrebărilor i preocupărilor acţionarilor ş să ia în considerare 
perspectivele acestora în procesul de Iuare a deciziilor. 
5. Gestionarea riscurilor 
Administratorii sunt responsabili pentru identificarea, evaluarea ş gestionarea riscurilor 
societăţii, Aceasta poate include riscuri financiare, operaţionate, Iegale, de conformitate 
ş de reputaţie. 
6. Asigurarea coriformităţii i a raportării financiare 
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Administratorii trebuie să se asigure că societatea respectă standardele contabile i de 
raportare financiară aplicabile, Ei trebuie să aprobe rapoartele financiare i să asigure 
că acestea reflectă corect performanţa ş poziţia financiară a societăţii. 
7. Responsabiitatea fiducară 
Administratorii au o responsabilitate fiduciară faţă de societate ş faţă de acţionarii săi. 
Aceasta înseamnă că ei trebuie să acţioneze în cel mai bun interes al societăţii ş să 
evite orice conflicte de interese. 

3Crite 

În cadrul procedurilor de recrutare i selecţie derulate în conformitate cu prevederile 
legislaţiei de guvernanţă corporativă aplicabile se utilizează trei tipuri de criterii: 

1. crteriHe de eligibHitate - cerinţe iniţiale a căror respectare condiţionează 
accesul candidaţilor la procedura de selecţie; acestea sunt criterii individuale; 

2. crteriile de nominalzare - cumul de cerinţe legale impuse de legislaţia 
aplicabilă, ce se referă la structura unui Consiliu de Administraţie; acestea sunt 
criterii colective; 

3. criteriile de evaluare - competenţe i trăsături necesare candidaţilor pentru a 
putea îndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii 
individuale; 

Aceste criteriii sunt prezentate în matricea consiliului grupate pe următoarele capitole: 

- Competenţe specifice sectorului de activitate a întreprinderii publice 
- Competenţe de importanţă strategică/tehnică 
- Competenţe de guvernanţă corporativă 
- Competenţe sociale ş personale 
- Experienţă pe plan local i internaţional 
- Competenţe i restricţii specifice pentru funcţionarii publici sau alte categorii de 

personal din cadrul Autorităţii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau 
instituţii publice 

- Trăsăturile 
- Alinierea cu scrisoarea de asteptări 

Nici trăsăturile, nici criteriile de competenţă nu sunt eliminatorii. 

Criteriile de eHgibilitate I criteriile proscriptive sunt un mix de cerinţe, generate fie 
de prevederi legale aplicabile, fie de documentele constitutive ale întreprinderii, fie de 
aęteptările acţionarilor exprimate prin Scrisoarea de $teptări, fie de cerinţe explicit 
exprimate de decidenţii de pe procesul de recrutare. 

Astfel, candidaţii pe care dorim să îi selectăm în procesul de recrutare ş selecţie pentru 
nominalizarea în vederea numirii în posturile de administratori trebuie să îndeplinească 
cumulativ următoarele criterii de eligibilitate generale: 
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a) au studii superioare i experienţă în domeniul tiinţelor ingínereti, economice, 
sociale, juridice sau în domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice 
de cel puţin 7 ani; 

b) au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel puţin 3 ani de experienţă ca 
membru al unor comitete de audit; acest criteriu este valabil pentru postul de 
administrator cu expertiză în domeniul auditului financiar; 

c) nu se află în conflict de interese care să îi(le) facă incompatibili(e) cu exercitarea 
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat; 

d) nu se află în niciuna dintre situaţiile prevăzute în art. 30 alin. i art. 36 alin. 7 
din O.U.G nr.109/2011; 

e) nu au fost condamnaţi(te) definitiv printr-o hotărâre judecătorească pentru 
săvârirea unei infracţiuni contra umanităţii, contra statului sau contra autorităţii, 
infracţiuni de corupţie şi de serviciu, infracţiuni contra înfăptuirii justiţiei, 
infracţiunii de fals, infracţiunii contra patrimoniului, pentru infracţiunile prevăzute 
de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea şi sancţionarea spălării baniĺor, precum 
şi pentru instituirea unor măsuri de prevenire şi combatere a finanţării 
terorismului, cu modificările şi completările ulterioare, sau pentru infracţiunile 
prevăzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desăvârsite cu intenţie care 
ar face-o incompatibile cu exercitarea funcţiei; 

f) nu au făcut poliţie politică, aa cum este definită prin lege; 
g) au capacitate deplină de exerciţiu; 
h) sunt apţi din punct de vedere medical; 
i) nu au înscrisuri în cazierul fiscal; 
j) nu au înscrisuri în cazierul judiciar; 
k) nu exercită concomitent mai mult de 2 mandate de administrator şi/sau de 

membru al consiliului de supraveghere în societăţi sau întreprinderi publice, 
conform art, 33 din O.U.G nr.109/2011, cu excepţia funcţionarilor publici sau a 
altor categorii de personal din cadrul autorítăţii publice tutelare ori din cadrul 
altor autorităţi sau instituţii publice, care pot deţine calitatea de membru în 
consiliul de administraţie i/sau de membru în consiliul de supraveghere la 
maximum două întreprinderi publice sau în organele de conducere ale altor 
entităţi deţinute de stat sau de unităţile administrativ - teritoriale al căror sediu 
se află pe teritoriul României, conform art. Xll (1) din O.U.G nr.34/2023 privind 
unele măsuri fiscal-bugetare, prorogarea unor termene, precum ş pentru 
modificarea ş completarea unor acte normative; 

1) egalitate de gen; 
m) îndeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanţa 

corporativă a întreprinderilor publice, cu completările i modificările ulterioare. 

Criterle prescriptive sunt cerínte nice-to have, opţionale, care reprezintă un avantaj 
al candidatului faţă de ceilalţi candidaţi; acestea sunt criterii individuale. 

rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul i-a 
exercitat mandatul de administrator sau de director. 
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CriterHe de nomnalizare sunt: 

1 majoritatea membrilor CA va fi formată din administratori independenţi; 
2. cel puţin o treime din totalul administratorilor sunt femei i cel puţin o treime din 

totalul administratorilor sunt bărbati; 
3. cel mult (unul) / (doi) dintre membrii consiliului pot face parte din categoria 

funcţionarilor publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor 
instituţii sau autorităţi publice. 
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