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A. COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

Planul de Selectie Componenta Initiald a fost elaborat de cétre Departamentul de
Guvernantd Corporativé din cadrul Consiliului Local al Municipiului Bacau si a fost
apoi pus la dispozifia Comisiei de Selectie si Nominalizare constituitd pentru
derularea procedurii de selectie a administratorilor ai Socleidtli Thermosnergy
Group S.A. Bacdu.

B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie —~ Componenta integrala

Componenta integraléd a planului de selectie este, In conformitate cu prevederile art.1
(1) — (5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se Intocmeste de Comisia
de Selectie si Nominalizare si este definitivat pané la publicarea anuntului, care
contine, fard a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansérii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie.

Planul de seleclie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului  de selectie de la data initierii sale pand la data numirii persoanelor
desemnate pentru posturile de Administrator.

Planul de Selectie este Intocmit in scopul recrutarii si selectiel membrilor Consiliului
de Administratie al Societdtii Thermoenergy Group S.A. Bacdu pentru mandatul 2024
- 2028, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.108/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor pubfice, aprobat cu modificéri prin Legea nr.187/2023 si
H.G. nr.639/2023 si a fost astfel Intocmit Incét procedura de recrutare si selectie sé
se realizeze cu respectarea dreptului la liberd compestitie, echitate si egalitate de
sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 2. Cerinte contextuale

Societatea THERMOENERGY GROUP S.A. Bacduy a fost infiintatd In anul 2014 cu
actionar unic Consiliut Local al Municipiului Bacdu si detine calitatea de unic operator
al serviciului public de alimentare cu energie termicd n municipiul Bacdu. De
asemenesa, societatea produce energie electricd pe care o livreaz& In Sistermul
Energstic National.

P

Plan de Selectie Componenta Integrald -~ selectie ~ Membri CA
Societatea Thermenergy Group S.A. Bacdu
2024




Thermoenergy Group S.A. Bac3u are calitatea de Concesionar al serviciului public
de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice si de producere a
energiei electrice, prin preluarea in exploatare a bunurilor din patrimoniul Municipiului
Bacau, respectiv a capacitatilor energetice de producere a energiei electrice si
termice a Sistemului de Alimentare Centralizatd cu Energie Termica (SACET),
compus din;

« retelele primare de transport al energiei termice;
« refelele secundare de distributie a energiei termice;
« puncte (PT) si module termice (MT).

Fiind o companie de servicii publice, principalul obiectiv al Thermoenergy Group S.A.
Bacau este asigurarea unor servicii de cea mai buna calitate clientilor séi. Pentru a
atinge acest obiectiv, Tn anul 2002 s-a inceput un program de reabilitare a sistemului
de producere si furnizare a energiei termice. Acest program a cuprins si
implementarea proiectului european derulat de Municipiul Bacau: ,Retehnologizarea
sistemului de termoficare din municipiul Bacdu in vederea conformarii la normele de
protectia mediului privind emisiile poluante in aer si pentru cresterea eficientei in
alimentarea cu caldurd urbanad”, in intervalul 2008 - 2015, nivelul investitiilor pentru
modernizarea sistemului de alimentare centralizatd cu energie termica ridicadndu-se
la o valoare de peste 63.000.000 Euro.

Viziunea actionarilor pentru indeplinirea misiunii societétii, directiile strategice
antamate de Societate sunt:

Dezvoltarea pietei locale de energie termicad prin cresterea atractivitatii
ofertei sistemului centralizat inclusiv printr-o politica inteligenta de pret, care
s& aibd drept consecintd bransarealrebransarea clientilor individuali si
institutionali deserviti de instalatiile localefindividuale la sistemul centralizat
de termoficare, unde energia termica este produsa in cogenerare;

* Cresterea eficientel economice a societatii;

* Reducerea la minim a consumului de combustibili prin reducerea pierderilor
din reteaua de distributie si transport, automatizarea si monitorizarea
Intregului sistem, contorizarea individuala In conditii de eficientd economica,

recomandarea si asistenta de specialitate pentru implementarea solutjilor de
izolare termica a cladirilor;

Cresterea satisfactiei clientilor inclusiv prin promovarea celor mai bune
tehnologii si practici manageriale pentru imbunatétirea continud a calitatii
serviciilor;

* Imbunatatirea eficientei si eficacitatii proceselor operationale;

Dezvoltarea unor relatii deschise si de incredere cu partenerii de afaceri,
consumatorii si Autoritatea Publica Tutelara.

Pentru realizarea misiunii THERMOENERGY GROUP S.A. Bacdu, Autoritatea
PublicA Tutelard Consiliul Local al Municipiului Bac&u stabileste urmétoarele
obiective strategice:

1. Dezvoltarea portofoliului de clienti individuali si portofoliului de clienti
institutionali, precum si stabilizarea acestora scézéand fluctuatia pentru fiecare
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din cele dou& categorii de clienfi mentionate, prin intensificarsa activitatilor de
vanzéri cétre clienti casnici si institutionali, prin derularea de campanii de
marketing si comunicare, precum si prin cresterea nivelulul de caitate
perceputd a serviciului.

2. Reducerea creanielor mai vechi de 90 zile in principal prin intensificarea
demersurilor interne de recuperare concoritent si cu motivarea datornicilor
prin reduceri acordate pentru pata cu celeritate, prin adoptarea unui nou set
de conditii comerciale contractuale atéat pentru clientii individuali cat si pentru
cei institutionali si prin achizitionarea de servicii externe de factoring.

3. Maximizarea eficientei serviciului de furnizare a energiel termice In principal
prin justa dimensionare a sistemului centralizat de alimentare cu energie
termica, prin cresterea gradului de contorizare individuald si prin adopiarea
uner solulii tehnice si a unor tehnologii adecvate.

4. Asigurarea continuitatii furnizérli serviciului de alimentare cu energie termicé,

reducénd rata opririlor accidentale, In principal dar non-exhaustiv prin

realizarea la timp a investitiilor aprobate prin planurile anuale de investii,
precum si prin implementarea conform& a planurilor anuale de mentenanta
preventiva si corectiva.

Incadrarea in parametrii de eficientd a productiei de energie termica.

6. Cresterea satisfactiei clientilor In  principal  dar non-exhaustiv  prin
implementarea culturii organizationale centrate pe client.

7. Implementarea politicii si sistemului de management al riscurilor.

8. Implementarea In Inireaga societate, a politicii si sistemului de management al
performantei.

9. Implementarea, in deplin acord cu partenerii sociall, In Inireaga societate, a
sistemului de remunerare Tn funciie de performanta.

'U‘I

Capitolul 3. Termene

Ne. Activitatea Responsabil Termen Livrabil Observati
[ex 8
Declansarea Autoritatea Cu 8 luni Document de Conform
i procedurii de Publica Tutelara |Tnaintea declansare prevederilor
selectie expirarii art.
mandatului 3, alin (1), lit. ©)
actualulul din
consiliu Anexant. 1la
H.G. nr.
639/2023
Motificare AMEPIP |Autoritatea Intermende 2 |- Conform
2 cu privire la Publica Tutelara | zile lucratoare prevederilor
declangarea de la data art. 3, alin (3),
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procedurii adoptarii din
actelor Anexanr. 1la
administrative/ H.G. nr.
hotararilor 639/2023
adundrii
generale cu
privire la
declansarea
procedurilor de
selectie.
Elaborarea Autoritatea intermende |Plan de selectie- Conform
proiectului Publica Tutelard |10 zile de la proiect al prevederilor
componentei inifiale |in consultare cu |data componentei iniiale |art. 1, alin (1),
a planului de Adunarea deciansarii pct. 4 din
selectie, Generala a procedurii de Anexanr. 11la
transmiterea pentru | Actionarilor selectie H.G.nr.
consultare si 639/2023
formularea de
propuneri in
vederea definitivarii
acestuia
Definitivarea Autoritatea in termen de 5 |Componenta Conform
componentei initiale [Publica Tutelara | zile de la etapa |initiala, care prevederilor
aplanuluide  |in consultare CuU | precedents cuprinde, insa fara |art. 1, alin (1),
selectie Adunarea . pct. 4siart. 5
; - a se limita la - v
Generala a o alin (1) din
Actionarilor acestea: scrisoarea | Aneva nr. 1 la
' de asteptari, H.G. rr.
aspectele-cheie ale [639/2023
procedurii,
calendarul, partile
responsabile si
rolurile acestora,
riscurile identificate,
documentele ce
trebuie depuse
p&na la numirea
administratorilor.
Contractarea Autoritatea - Contract prestari Conform
expertului Publica Tutelara servicii prevederilor
independent sau AMEPIP art. 6 din
anexanr. 11la
H.G. nr.
639/2023
o Constituirea Autoritatea - Act administrativ al |Conform
| Comisiei de Selectie |Publica Tutelara autoritatii publice prevederilor
¢i Nominalizare tutelare cu privire la |2t 7 din
constituirea Anexa nr. 11a
L H.G. nr.
Comisiei de
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Selectie si 639/2023
Nominalizare.
Elaborarea Compartimentul |- Profilul Consiliului  [Conform
7 |Profilului Consiliului|de guvernanta Profilul Candidatului | prevederilor
si a Profilului corporativa al art. 12, alin. (1)
Candidatului Autoritatii din Anexa nr. 1
Publice Tutelare laH.G. nr.
639/2023
Elaborarea Comisia de intermende |Plan de selectie- Conform
8 componentei Selectie si 10 zile de la componenta prevederilor
| integrale a plgnului Nominalizare infiintare integrala care art. 1, alin, (5)
de selectie cuprinde, f4ré a se si art: 10, alin.
limita la: profilul (1) din Anexa
: nr 11la H.G. nr.
consiliului, profilul  [g39/2023
candidatului, planul
de interviu,
termenele aferente
etapelor cuprinse
ntre data
declansarii
procedurii de
selectie si data
prezentarii
raportului final,
precum si
componenta initiald
a planului de
selectie.
Aprobarea Profilului | Autoritatea Act administrativ Conform
Consiliului si a Publica Tutelara prevederilor
9 Profilului sau Adunarea art. 12, alin. (3)
. : Generala a din Anexa nr. 1
candidatului Actionarilor laH.G. nr.
639/2023
Publicarea Autoritatea Minim 30 de  [Anuntul de selectie |Conform
anuntuluide  |Publica Tutelard | zile inainte de |in cel putin 2 prevederilor
10 selectie data-limita publicatii art. 19 din
pentru economice si/sau Ggeﬁ r. 1l
depunerea financiare de larga 639/2623 si
candidaturilor |raspandire, pe art. 29, alin. (4)
specificatd iIn  |pagina de internet  |din O.U.G.
anunt AMEPIP, a 109/2011
intreprinderii
publice si pe cel
putin o platforméa
6
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sau un site de
recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la

nivel national.
1 Elaborarea Comisia de - Chestionar de -
chestionarului de | Selectie si evaluare
evaluare Nominalizare
Depunerea Candidati Intermende [Dosare de Conform
dosarelor de 30 de zile de fa [candidatur prevederilor
12]  candidatura data publicarii grt. io, alin. (11)
; in Anexa nr.
anunfului laH.G. nr.
639/2023
Evaluarea Comisia de Intermen de 5 |Lista Lunga -
conformitatii | Selectie si zile de la data
13 dosarelor de Nominalizare | jimit5 pentru
candidatura si depunerea
Elaborarea Listei candidaturilor
Lungi
14 | Comunicarea catre |Comisia de Intermen de 1 |Informare -
candidati a Selectie si zidela
rezultatelor etapei |Nominalizare  loahorarea
de analizd a Listei Lungi
conformitatii
dosarelor de
candidatura
15 | Evaluarea dosarelor | Comisia de intre 5si 10 Chestionarul -
de candidatura | Selectie si zile de la completat de catre
Nominalizare  \galizarea candidati
Transmiterea, Listei Lungi -
16 corectarea si
, scorarea Matrice completata
chestionarelor de partial
evaluare a
candidatilor
17 Coroborarea Lista Scurta Conform
rezultatelor si prevederilor
realizarea Listei gﬂiz ahn'r(11)
in Anexa nr.
Scurte fa HG nr.
639/2023
7
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18 | Comunicarea cétre |Comisia de Cel multe 3 zile jRaspunsurile la -
' candidati a Selectie si de la data aventualele
retinerii/neretinerii [Nominalizare | comunicarii | contestatii
candidaturii pe Lista catre candidati
Scurta
19 Primirea Candidatii si -
eventualelor Comisia de
contestatiigi | Selectie si
oferirea Nominalizare
raspunsurilor la
acestea
Comunicarea cétre |Comisia de In termen de o |Informare -
candidatii din Lista |Selectie si zidela
20\ Scurts a faptului ca |Nominalizare | reqiizarea
trebuie sa depuna Listei Scurte
declaratia de
intentie, in scris, la
Autoritatea Publica
Tutelard
Depunerea Candidatii fntermen de |Declaratii de Conform
declaratiilor de 15ziledela |intentie prevederilor
21 intentie data 21?1 ﬁﬁéignﬁr(z‘l)
comunicarii la H.G. .
639/2023
Analiza declaratiei |Comisia de Tntre 3 si 5 zile [Matrice completatd | Conform
deintentiesi  |Seleciie si de fa expirarea |partial prevederilor
22 integrarea Nominalizare  |termenului de art. 22, alin. (3)
N din Anexa nr. 1
rezultatelor in depunere a la H.G. nr.
evaluarea declaratiiior 639/2023
candidatului
Selectiafinalda |Comisia de Intre 5 s 10 Matricea Conform
- | candidatilor pe bazi | Selectie si zile de la completatd total | prevederilor
23 de interviu Nominalizare  |apaliza art. 22, alin. (4)
’ fdeclafat,iilor de Ic:nH'?‘géﬁ r. 1
intentie 639/2023
Intocmirea Comisia de Tntre 3 si 5 zile |Raportul Final Conform
: clasamentului  |Selectie si de la data prevederilor
24| candidatilorsia |Nominalizare | geryrii art. 22, alin. (7)
raportului final si interviurilor la H.G. nr.
transmiterea 639/2023
8

Plan de Selectie Componenta Integrald ~ selectie — Membri CA
Societatea Thermenergy Group S.A. Bacau
2024

.

W



acestora cétre
AMEPIP si
conducitorul APT

Capitolul 4. Criteriile de selectie

In cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeazd dous categoril de criterii:

1. criteriile de eligibilitate — cerinte initiale a céror respectare conditioneazd
accesul candidatilor la procedura de selectie;

2. criteriile de evaluare - competente si trésaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale;Criteriile de eligibilitate sunt prezentate In detaliu in Profilul
Candidatului i Tn anunturite pentru presa scrisa gi online.

Criteriile de evaluare, pe care le regasim In matricea Consilivlul integrata In Profiful
Consiliului de Administratie, sunt competente si trasaturi necesare candidafiior pentru
a putea Indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criteriii sunt grupate pe
urmatoarele capitole:

- Compstente specifice sectorului de activitate a Intreprinderii publice

- Competente de importania strategicd/tehnica

- Competente de guvernantd corporativd

- Competente sociale si personale

- Experienta ps plan local si international

- Competente si restriciii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutslare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice
Trasaturile

- Alinierea cu scrisoarea de asteptarn

Nici tréséturile, nici criteriile de competenta nu sunt eliminatorii.

Capitolul 8. Lista detaliatd a documentelor necesare pe fiscare
etapa a procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de Administrator ai
SCOCIETATHI THERMOENERGY GROUP S.A. Baciu, candidatii trebuie s& depuna
un dosar de candidaturd, care va trebui s& contind urmatoarele documente;
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Etapa Documente necesare

Depunerea dosarelor 1. Opis documente (numai in dosarul pe supori de
de candidatura hartie);
2. Curriculum vitae;
3. Copii:
a. Copia actului de identitate;

b.
c.

ey

Copia cazierului judiciar;

Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de
atestare fiscala);

Copia certificatului de casatorie sau a altor acte,
doar in cazul Tn care numele de pe actele depuse
este diferit de cel de pe actul de identitate;

Copia diplomei de licentd sau echivalenta;

Copii ale altor forme de educatie superioare
absolvite (dacad este cazul) — alte programe de
licentd, programe de master, doctorat, MBA. Nu
se vor fransmite copii ale diplomelor sau ale
certificatelor de participare la programe de
formare de scurtd duratd;

Copii ale documentelor care dovedesc experienta
profesionala cerutd (extras Reges/Revisal, copie
carnet de munca, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de
angajatori, certificat constatator pe persoana
fizica eliberat de ONRC, alte documente Tnsusite
prin semnatura si stampild de emitent, etc.)

4, Formulare:

a.
b.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind
conformitatea  documentelor i informatiilor
prezentate n dosar, lipsa conflictului de interese
si a situatiilor de incompatibilitate.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in
vederea verificarii informatiilor.

F4 - Consimtdmant de prelucrare a datelor cu
caracter personal.

F5 - Declaratia de interese.

Depunerea Declaratia de intentie

declaratiilor de
intentie
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Modelele de formulare pot fi descércate de pe paginile de intermst
www. municipiulbacau.ro, www.thermoenergy.ro si wwaw.plur.ro.

Capitolul 8. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmatorulul plan de
interviu:

1 min

ACONODARE

Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

5 min

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATH

Candidatul prezintd pe scurt cerinfele contextuale ale societdtii asa cum le-a dedus
din datele oficiale consuliate (inclusiv scrisoarea de asteptdri) iar apoi isi etaleaza
principalele atribute ale profilului personal - parcursul academis si profesional,
realizérile remarcabile din cariera sa, realizar care se constifuie In argumente pentru
ocuparea postului de administrator pentru care a aplicat — atribute ce rdspund optim
cerintelor contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE IN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL IN CARE

$I-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

10
min

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATIH

* Integrarea in organizatie a principiilor de acliune si a metodelor de organizare si
. operare specifice serviciului public de alimentare de energie termica

¢ Administrarea optima a societatii armonizénd interesele cornunitatii deservite cu
cele corporative

« Gésirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei
baze materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optimé a
societatii

= Asigurarea unei structuri organizatorice optime

e Asigurarea unei structuri optime a SCIM

8 min

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

« Organizarea si reorganizarea societatilor/regiilor si a proceselor
e Analiza afacerii

« Digitalizarea organizationald

¢ Negociere

11
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PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

3min | o Wanagement prin obiective

= Integrarea In actiuni a legislatiel de guvemanté corporativa
PREZENTAREA VIZIUNI MANAGERIALE

2 min Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunt& societatea/regia In
corelare cu contextul acesteia

2 min | Prezintd raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationald

2 min | Prezinté raspunsul la asteptérile referitoare la performanta financiard

2 min Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea servicillor sifsau modul de
administrare a infrastructurii

2 min Prezint2 raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabild
intreprinderii publice

2 min | Prezinia réspunsul la asteptérile referitoare la reducerea creantelor

5 min Prezinta réspunsul la asteptarile referitoare la politica de dividende/ varsaminte din
profitul net aplicabila intreprinderii publice

5 min Prezint& raspunsul la asteptarile Tn domeniul sticii, integritatii si guvernantei
corporative

2 min Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performaniei
intreprinderii publice pe periocada mandatului, corelali cu obiectivele formulate
Prezintd realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurior si limit&rilor

2 min | posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de acfiuni de
reducere/eliminare a acestora
CLARIFICARE

2 min
Intrebari puse de candidat intervievatorilor.
FINALIZARE

1 min

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezintad raspunsul pe care candidatul T da& necesitéti de 2
raspunde obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptéri si aratd modul
in care candidatul Infelege s& traducd In acfiuni atingerea obiectivelor pe care
Consiliul de Administratie si I-a propus In planul de administare aprobat de

Autoritatea Publicd Tutelara.

Plan de Selectie Componenta Integrald - selectie ~ Membri CA
Socistatea Thermenergy Group S.A. Bacau

2024




Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face paite din
setul de documente obligatorii pe care le pregdlesc si le Tnainteazd candidatii
calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director si trebuie sa
cuprind& urmétoarele capitole:

Structura minima a Declaratiifor de Intentie elaborate de candidaii este:

o CAPITOLUL L Legaiura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie
s3 le realizeze, conform scrisorii de astepiar;

o CAPITOLUL I Aprecieri cu privire la provocérile specifice cu care se
confruntd societatea, raportate la situatia contextuald a acestsia;

s CAPITOLUL L. Raspunsurile i viziunea personale cu privire la asteptarile
actionarilor, precum si planul strategic de dezvoltare a societatii pe pericada
mandatuiui;

= CAPITOLUL V. Propunere de indicatori pe care ii consider oportuni pentru
monitorizarea performantel societatii pe perioada mandatului;

= CAPITOLUL V. Constréngeri, riscuri si limitéri posibll de Intdmpinat n
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducers/eliminare a
acestora.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidaiii vor utiliza informatiile ce se
regdsesc In Scrisoarea de Astepiari, precum si In toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Anexe

Profitul Consiliului

Profilul Candidatului

Declaralii necesar a fi completate de caire candidati (Formularele Fi-F5)
Anuniul pentry presa tipdritd

Anuntul pentru presa online

Proiectud contraciului de mandat
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