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1. Despre Profilul Consilivlul de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integrantd din
Planul de Selectie Componenta Integralé si este un document care stabileste modul in
care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de
criterii ce vor fi utilizate Tn cadrul procedurii de recrutare si selectie.

Tn conformitate cu prevederile art.12 (1) din H.G. nr.639/2023, fiecare Autoritate Publica
Tutelard, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza Profilul Consiliutui.
Tn acelasi timp, conform art. 12 (2), actionarii care detin, individual sau Tmpreuna, cel
putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a planului de selectie. In
acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica proiectul profilului consiliului pe
pagina proprie de internet, pe pagina Tntreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobérii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre
Autoritatea Publicd Tutelara sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupa
caz.

Conform art. 13 (1) al H.G. nr.638/2023, Profilul Consiliului se bazeazi pe urmatoarele
componente:

a) Analiza cerintelor contextuale;

b) Scriscarea de Asteptéri a Autoritatii Publice Tutelare;

c) Strategia Tnireprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului frebuie s& cuprinda urmatoarele elemente: “

a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) Ponderea fiecarui criteriu, Tn functie de importanta acestuia;

d) Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

2. Componenta si rolul Consiliului de Administratie

Conform documentelor ce definesc existenta si structura SOCIETATH
THERMOENERGY GROUP S.A. Bacau, Consiliul sdu de Administratie este compus
din 7 administratori.

Consiliul de Administratie al Societatii, are, in principal urméatoarele atributii:
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1. Aproba structura organizatorica si regulamentul de organizare si functionare ale
societéatii comerciale;

2. Aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru salariatii care au
calitatea de gestionar;

3. Incheie acte juridice prin care s& dobéndeascd, sa instriineze, sd inchirieze, sa
schimbe sau s& constituie in garantie bunuri aflate n patrimoniul societtii
comerciale, cu aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor, in limita a 10% din
capitalul social

4. Aprobd numirea Directorilor Executivi din cadrul societétii si stabileste remuneratia
acestora in conformitate cu dispozitile legale Tn vigoare;

5. Aproba delegérile de competenta pentru Directorul General si pentru persoanele
din conducerea societatii comerciale;

6. Supune anual spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de 5 luni
de la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii
comerciale, bilantul contabil si contul de profit si pierdere pe anul precedent,
precum si proiectul programului de activitate si proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul in curs;

7. Convoacd Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor ori de céte ori este
nevoie;

8. Aprobé& incheierea contractelor de import-export necesare in vederea dezvoltarii,
conform programelor de investitii si n limitele si in limitele valorice stabilite de
Adunarea Generald a Actionarilor;

9. Stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente,
a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberaarea garantiilor;
10. Aprobd numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor

functionale si de productie;

11. Aprobé programele de dezvoltare si investitii;

12. Stabileste si aprob&, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Adunarea Generald a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care a primit mandat;

13. Negociaza contractul colectivde munca si aproba statutul personalului;

14. Rezolva orice alte probleme stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor sau care
sunt prevazute de legislatia in vigoare;

15. Supravegheaza activitatea directorilor;

16. Reprezintd societatea in raporturile cu directorii

17. Deleaga catre Directorul General reprezentarea societétii in raport cu tertii si in
justitie;

18. Stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

19. Stabileste sistemul contabil si de control financiar si aprobé planificarea financiara;

20. Pregateste raportul anual, organizeazd Adunarea Generald a Actionarilor si

implementarea hotarérilor acesteia;

21. Introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedura insolventei;

22. Tn baza imputernicirii primite de la Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor
decide cu privire la: schimbarea sediului social al societatii, contractarea de credite
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in numele societdtii, extinderea obiectului de activitate al societdtii, majorarea
capitalului social, Infiintarea sau defintarea de sedii secundare, sucursale, agentii
reprezentante sau alte asemenea unité{i fard personalitate juridica.

3. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate

a) au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de cel putin 7 ani;

b) au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel putin 3 ani de experienta ca
membru al unor comitete de audit; acest criteriu este valabil pentru postul de
administrator cu expertiza In domeniul auditului financiar;

¢) nu se afld in conflict de interese care sa ii(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

d) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute tn art. 30 alin. 9 si art. 36 alin. 7
din O.U.G nr.109/2011;

e) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotérére judecatoreasca pentru
sévarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
si pentru institirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismuiui, cu modificdrile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care
ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

f) nu au facut polifie politica, asa cum este definita prin lege;

g) au capacitate deplind de exercitiu;

h) sunt apti din punct de vedere medical;

i} nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

i} nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

k) nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere In societafi sau intreprinderi publice,
conform art. 33 din 0.U.G nr.109/2011, cu exceptia functionarilor publici sau a
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autorithti sau institutii publice, care pot detine calitatea de membru in
consiliul de administratie si/sau de membru in consiliul de supraveghere la
maximum doud intreprinderi publice sau in organele de conducere ale altor
entitati detinute de stat sau de unitatile administrativ — teritoriale al caror sediu
se afla pe teritoriul Romaniei, conform art. Xli (1) din O.U.G nr.34/2023 privind
unele masuri fiscal-bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative;

l) egalitate de gen;
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m) indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Criterii de nominalizare
a) majoritatea membrilor CA va fi formata din administratori independenti;
b) cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sunt barbati;
c) cel mult (unul)-/ (doi) dintre membrii consiliului pot face parte din categoria
functionarilor publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al aitor
institutii sau autoritati publice,

Matricea membrilor Consiliujui de Administratie

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie n functie de urmatoarele
criterii:

Criterii

Obligatorii (OB)
sau Opfional
{Opt)
Pondere

1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert

c1 Competente specifice sectorului
Capacitatea de a integra In organizatie principile de actiune si
C1.1 | metodele de organizare si operare specifice serviciului public de| OB 1
alimentare cu energie termica
c1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele OB 1
) comunitatii deservite cu cele corporative
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
C1.3 | infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a| OB 1
permite functionarea optima a societatii
C1.4 | Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima OB 1
C1.5 | Capacitatea de a asigura o structura optiméa a SCIM OB 1
c2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Organizarea si reorganizarea societtilor/regiilor si a proceselor OB 10.75
C2.2 | Analiza afacerii OB 10.75
C2.3 | Digitalizarea organizationald OB |0.75
C2.4 | Negociere OB ]0.75
C3 Competente de guvernantd corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB 0.5
C3.2 | Integrarea in actiuni a_legislatiei de guvernanti corporativa OB 0.5
C4 | Competente sociale si personale
caA Comun!care interpersonald si institutionald la nivelul cerintelor oB 0.5
postului
G5 | Experientd pe plan local si international
5
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C5.4 | Experientd de administrare sau management pe plan national Opt. | 0.1
C5.2 | Experientd de administrare sau management pe plan international Opt. | 0.1
Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau
Cé alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare
ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
Asiguré alinierea activitatilor societatii cu politica locald de dezvoltare
C6.1 | in domeniul furnizérii de energie termica si cu alte strategii nationale | OB 1
si locale aplicabile
Alinierea cu Scrisoarea de agteptari
Prezintd clar obiectivele pe care va trebui s& le atinga in viitorul
Al OB 1
mandat
A2 Prezint& profilul personal in direct& corelare cu aceste obiective OB 1
A3 Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se OB 1
confruntd societatealregia in corelare cu contextul acesteia
Formuleaza obiective pertinente care réspund asteptarilor referitoare
Ad ] - : OB 1
la performanta operationala
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare
A5 -~ i OB 1
la performanta financiara
A6 Formuleaza obiective pertinente care r&spund asteptarilor referitoare oB 1
la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare
A7 et . e . " ¢ 0B 1
la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice
A8 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptérilor referitoare OB 1
la reducerea creantelor
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare
A9 la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabilda | OB 1
intreprinderii publice
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor Tn domeniul
A10 s s . - y OB 1
eticii, integritaii si guvernaniei corporative
Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
A11 | performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu | OB 1
obiectivele formulate
Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
A12 | limitdrilor posibile de Intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si| OB 1
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
™ Reputatie personald i profesionala OB |0.01
T2 Integritate OB | 0.01
T3 Independenta Opt. | 0.01
T4 Expunere politica Opt. 10.01
T5 Rigoare Opt. 0.1
T6 Orientare catre rezultate Opt. | 01
T7 Capacitate de sintezd Opt. 0.1
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

Caracterul obligatoriu sau optional, precum si ponderea acestor criterii au fost agreate si
stabilite In cadrul Comisiei de Selectie si Nominalizare.
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4. Explicitarea matricii

I Competente

C1 Competente specifice sectorului

C1.1 Capacitatea de a integra In organizatie principiile de actiune si metodele
de organizare si operare specifice serviciului public de afimentare cu
energie termica

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a defini si optimiza | - G&seste solutii de crestere a numarului de

permanent  structura de  organizare, | clienti casnici siindustriali

procesele, procedurile, metodele de lucru,
metodele de colaborare si de luare a
deciziei ce definesc organizatia, in asa fel
incat aceasta s& permitd integrarea celor
maij recente bune practici ale serviciului
public de alimentare cu energie termica.

- Initiaza si implementeaza initiative de
imbunétatire a proceselor

- ldentifica si efimina surse de pierderi de
energie termica

- Are initiative de optimizare a parametrilor
tehnici, de functionare a refelei de temoficare

- Urméreste cresterea randamentului productiei
de energie termica si electrica

c1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizénd interesele
comunitatii deservite cu cele corporative
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a captura nevoile de
administrare specifice serviciului public de
alimentare cu energie termicd, de a le
prioritiza, de a gasi ca optime de
satisfacere, de a clarifica si de a
implementa planuri complexe de actiune,
care, pe de o parte satisfac nevoile
comunitdtii, iar pe de altd parte servesc
intereselor de afaceri ale societatii.

- Are capacitatea de a identifica si analiza
nevoile de administrare specifice serviciului
public de alimentare cu energie termica

Are capacitatea de a identifica suprapuneri

intfre procesele organizationale si nevoile

sesizate

- Are capacitatea de a formula obiective de
afaceri ale societdtii, care s satisfacd n
acelasi timp, si nevoile de administrare
specifice serviciului public de alimentare cu
energie termica

- Are capacitatea de a imprima societdti o
permanentd orientare catre satisfacerea
nevoilor de administrare specifice serviciului
public de alimentare cu energie termica

Ct.3 Capacitatea de a gasi si adopta soluti viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite
functionarea optimé a societati

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a analiza nominal diferenta
dinfre baza materiald existentd si cea
necesara societafii pentru a functiona la
standarde optime de calitate si de
performantd, ™ conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate in piata
nationald si internationald si de a gési si
implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferente.

- Capacitatea de a analiza nevoile de

echipamente necesare societdtii prin atingerea

obiectivelor stabilite

Capacitatea de a analiza modul de utilizare a

activelor aflate In patrimoniul societatii

Capacitatea de a planifica i derula achizitii de

active, asigurand surse viabile de finantare

- Capacitatea de a imprima organizatiei
obishuinta de a utiliza just si optim baza
materiald pusé la dispozitie

Ci.4 | Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima

Explicitare indicatori

Capacitatea de a atribui proceselor | - Analizeazd  organizarea si functionarea
7
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funadamentale de a afaceri definite pentru
societate, o structura de organizare optim3
si coerentd, atat cu nevoile de afaceri ale
societatii, cat si cu prerogativele legisiatiei
de guvernanta corporativa in vigoare.

societatii

- Defineste procese oprimizate

- Ataseazé acestor procese structuri
organizationale adaptate

- Asigurd coerenta structuri de organizare

optimizate

Se asigurd de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de
organizare (ROF, organigrama, fise de post,
sistem de evaluare a performantei, sistem de
organizare a societatii)

Asigurd tranzitia catre noua structurd de
organizare cu minime costuri si  minime
tulburari de climat social

C1.5 | Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a achizitiona/ aduce la zi
sistemul informatic complex, modern si
eficace al societdtii, care s& corespunda
punctelor de control predefinite ale SCIM si
s& permitd monitorizarea in timp real a
evolutiei  indicatoriior de performanta
cupringi in dashboard-ul societatii.

- Aduce la zi harta punctelor de control,
stabileste indicatori de performanta relevanti si
coerenti

- Stabileste tinte realiste de performanta pentru
indicatorii alesi

- Alege indicatorii optimi peniru dashboard-ul
societatii

- Identificd nevoia de completare sau modificare
a sistemului informatic existent pentru a
permite  monitorizarea  indicatorilor  din
dashboard

- Armonizeaza procedurile de manangement ale
societatii, cu noua structurd a SCIM

Cc2 Competente profesionale de importanta strategica
Cc21 Organizarea si reorganizarea societétilor/regiilor si a proceselor
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a acoperi toate activitatile
care concurd la stingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini si
responsabilitati respectand principiile
organizérii pe proces, de a evalua eficienta
unui mod de organizare, de a identifica
erorite de organizare si de a eficientiza
structuri organizationale prin regandirea
organizarii acestora.

intelege si aplicd principille unei organizari
eficiente si eficace

- are o abordare procesuala a organizarii

- comunica eficient deciziile de organizare

- se asigurd c3 toate elementele structurale de
organizare (organigrame, héarli de proces,
proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si
aduse la zi cu ultimele decizii de organizare

- formalizeaza deciziile de organizare

- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini

C2.2 | Analiza afacerii

Explicitare

Capacitatea de a apacitatea de a utiliza
informatiile si datele disponibile pentru a
intelege si evalua situatia actuald a
organizatiei si a dezvolta strategii si solutii
eficiente pentru imbunatétirea performantei
si atingerea obiectivelor stabilite.

Indicatori

- identifica si colecteaza date relevante din surse
diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date
operationale, feedback de la clienti si angajati
efc.

- Intelege obiectivele organizatiei pe termen lung
si dezvolta strategit si planuri pentru a atinge
aceste obiective in mod eficient.

- comunicd eficient rezultatele analizei si
recomandarile catre diferitele niveluri de
management si influenteaza deciziile si actiunile
organizatiei
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C2.3 | Digitalizarea organizationala

Explicitare
Are capacitatea de a dezvolta si de a

implementa strategii si initiative digitale
relevante pentru a Imbunatati performanta
si competitivitatea organizatiei.

Indicatori

- se implicad activ in procesul de transformare
digitald, motivand si inspirand echipa sa s&
adopte schimbarile necesare

- cunoaste si intelege tehnologiile digitale si a
potentialului lor de a transforma si de a
imbunétati afacerea

- evalueazd si adoptd solufiile tehnologice
potrivite pentru nevoile organizatiei

- gestioneazé schimbarea si depaseste rezistenta
la schimbare in cadrul organizatiei, crednd un
mediu care sd@ promoveze adaptabilitatea si
inovarea

Cc2.4 [ Negociere

Explicitare

Capacitatea de aconduce si finaliza cu
succes negocierile cu  diverse parti
interesate pentru a obtine rezultate
favorabile pentru organizatie.

Indicatori

- este persuasiv in discursul sau, exprimand idei
si argumente n mod convingator si adaptandu-se
la stilurile si preferinfele comunicative ale
celorlalti participanti la negocieri

- intelege In profunzime situalia si interesele
proprii, precum si cele ale partilor cu care se
negociaza, identificand punctele comune si
diferentele pentru a gasi soluti acceptabile
pentru toti

-este flexibil  si  adaptabil Tn  timpul
negocierilor, ajustand strategiile si tactica in
functie de evolutiile si schimbdrile din timpul
procesului de negociere

C3 Competente de guvernanti corporativa
C3.1 Management prin obiective
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a stabili obiective coerente,
motivatoare, SMART colaboratorilor si de a
le concerta Intr-un sistem care s& permita
atét securizarea rezultatelor regiei cét si
motivarea angajatilor implicati.

Capacitatea de organizare de comitete
consultative, implicarea in aspectele ce tin
de efica si integritate, cooperarea cu
directorii si  supravegherea  activitatii
acestora, respectarea  politicilor de
transparenta si comunicare, implementarea
efectiva a managementului riscului.

- Intelege si utilizeaz& conceptul de obiectiv
SMART

- seteaza interactiv gi formalizeaza obiective

- gestioneaza corect nivelurile de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de
performanta)

- incita organizatia  Inspre
managementului prin obiective,

- monitorizeazd permanent gradul in care
colaboratori progreseaza in atingerea
obiectivelor,

- are experientd de succes n raportarea
periodica spre organismul de implementare si
spre autoritatea de management

adoptarea

C3.2 | Integrarea in actiuni a_legislatiei de guvernanta corporativa
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea
principifor de guvernantd corporativa,
integrand n decizii si actiuni prevederile
legislatiei de guvernantd corporativd si
imprima intregii organizatii dorinta de a se
conforma acestor principii.

- Respecta si incita la respectarea transparentei

- Respecta si incitd la respectarea egalitatii de
gen

- Are o puternica orientare catre performanta

- Prioritizeaza raportarea fideld a rezultatelor
céatre APT

- Dezvolta relatii armonioase cu APT si cu toate
celelalte parti interesate
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Cc4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal,
nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si
de a persuada.

- este capabil sd-si exprime fluent si coerent
ideile

- isi subliniaza mesajele verbale prin gesturi

- are o tinutd potrivitd mesajelor transmise

- d& dovada c3 isi ascultd activ interlocutori

- utilizeaza Intelept formularea

- utilizeaza corect tehnica intrebaritor

- compune si utilizeaz& corect atat argumente
logice cét si pseudo-argumente emotionale

- este capabil sa initieze, mentind si dezvolte
relatii bazate pe incredere

- _utilizeaza corect procesul de persuadare

C5 Experientd pe plan local si international
C5.1 Experientd de administrare sau management pe plan national
Explicitare Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor
ce descriu si atestd parcursul s3u
profesional c& a activat, detinand rol de

-gestionarea aspectelor strategice, operationale
si administrative ale organizatiei Tntr-un context
national, avénd in vedere nevoile si cerintele

coordonare de entitate organizatorica | specifice ale pietei si ale mediului de afaceri din
nationala. tara

C5.2 | Experientad de administrare sau management pe plan international
Explicitare Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor
ce descriu i atestd parcursul sau
profesional ca a activat, definand rol de
coordonare de entitate organizatoricd, n
cadrul unor companii capital stréin.

- abilitatea de a naviga in complexitatea culturilor,
legislatiilor si pietelor din diverse tari si regiuni,
precum si de a coordona activititile si de a lua
decizii strategice pentru a atinge obiectivele
organizationale

cé Competente i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte

categorii de personal
cadrul altor autoritati s

din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din
au institutii publice

C6.1 Asigurd alinierea activitatilor societatii cu politica locald de dezvoltare in

aplicabile

domeniul furniz&rii de energie termica si cu alte strategii nationale si locale

Explicitare

Capacitatea de a pondera decizile CA si
actiunile societétii, In asa fel incat acestea
sa fie aliniate cu viziunea si strategia APT,
conforme cu politica locald de dezvoltare in
domeniul alimentdrii cu energie termica si

Indicatori

- evalueazd n ce mésurd decizille si actiunile
sunt conforme cu obiectivele si prioritéfile stabilite
in politica locala de furnizare a energiel termice

- decizile si actiunile sale contribuie la
implementarea obiectivelor si méasurilor stabilite

cu alte strategii nationale si locale | In strategiile nationale relevante pentru furnizare

aplicabile. de energie termica
- se implicd si colaboreazd cu diverse pari
interesate, cum ar fi autoritati locale si nationale,
organizatii de afaceri, asociati profesionale si
alte entitati relevante pentru a asigura o abordare
integratd si eficientd de furnizare a energiei
termice, conform viziunii si strategiei APT

] Alinierea cu Scrisoarea de asteptéri

Al Prezintd clar obiectivele pe care va trebui s le atinga n viitorul mandat

Explicitare

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le operationalizeaza, avand

grija & respecte regulile de elaborare a unor

obiective SMART.
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A2 | Prezint& profilul personal in directd corelare cu aceste obiechve

Explicitare
Expune sintetic dar comprehensiv calitdtile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale,
corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3 Formuleazd aprecieri coerente privind provocérile specifice cu care se
confruntd societatealregia in corelare cu contextul acesteia

Explicitare .

Descrie In mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii,
facand o justd corelare infre acest context si parcursul anterior al societatii, aritand cu ce
provocari specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul Th care
le va adresa.

A4 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare Ia
performanta operationala

Explicitare
Sesizeaza contextul operational al societstii in raport cu piata, concurenta si unele practici
operationale In domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Formuleazd obiective pertinente care ri3spund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Explicitare
Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici

financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

AB Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Explicitare

Sesizeaza situafia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la
modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici
din domeniu si formuleazé obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente
de calitate si managementul activelor.

A7 Formuleaz& obiective pertinente care raspund asteptdrilor referitoare la
politica de investitii aplicabild Intreprinderii publice

Explicitare

la noté de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in vitorul mandat i defineste obiective SMART pe fiecare etapé a planului de investitii
a societatii, pentru viitorul mandat.

A8 Formuleaza obiective pertinente care réspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor

Explicitare

la noté de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrets, reafiste, si
fezabile de reducere a acestora, formuland cbiective SMART, in acesta directie pentru fiecare
an de mandat.

A9 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptérilor referitoare la
politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii
publice

Explicitare

Formuleaz& obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

A10 Formuleazé obiective peitinente care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

Explicitare

Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morald, precum
§i la formularea principiilor de buna guvernantd corporativd a societatii, definind obiective
SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A1 Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei ntreprinderii publice pe pericada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate
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Explicitare
Coreleazé obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performantd, pentru
care indicd tinte realiste,

A12 Prezintd realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limit&rilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Explicitare

Trece In revista constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le
evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si indicd masuri
realiste de contracarare.

1 Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionald
Explicitare

Candidatul va prezenta intre una si cinci scrisori de recomandare, primind cate un punct pentru
fiecare din acestea.

T2 [ Independenta

Explicitare
Candidatul declard pe propria raspundere situatia sa referitoare la independenta ca
administrator.

T3 | Integritate

Explicitare

Candidatul prezintd cazierul fiscal si cazierul judiciar fara inscrisuri,
Punctare:

- 1 punct pentru cazierele cu inscrisuri

- 5 puncte pentru cazierele fara inscrisuri

T4 | Expunere politica

Explicitare

Candidatul declara pe propria réspundere expunerea sa politica.
Punctare:

- 1 punct pentru desfasurarea activitatii politice in rol de lider

- 3 puncte pentru desfésurarea activitatii politice ca membru al unui partid politic fara rol de
conducere

- 5 puncte pentru absenta activitatii politice

T5 [ Rigoare

Explicitare

Actioneaza cu atentie, precizie, In conformitate cu standardele si procedurile stabilite n
indeplinirea responsabilitatilor sale. Utilizeaza o abordare structurata si ordonata in gestionarea
informatiilor, proceselor si proiectelor, astfel incat s& se minimizeze riscurile si s& se
maximizeze eficienta.

T8 | Orientare catre rezultate

Explicitare
Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compard cu obiectivele
prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T7 | Capacitate de sinteza

Explicitare
Sesizeazd elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.

5. Grila de punctare

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr. 1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

12

Profilul Consiliului de Administratie al
Societdtii Thermoenergy Group S.A. Bacdu

5



Scor

Nivel de
competentd

Descriere

N/A

Nu se aplica.

Nu este necesar sa fie aplicatd sau s fie demonstratéd aceastd
competenta.

Nivel de baza||Are o intelegere a cunostintelor de baza.

intermediar

-Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentald
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

. Tntelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

Competent

~Este capabil s& Indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguld demonstreaza aceastd aptitudine in mod
independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
« Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor n procesele,
|lpeliticile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

-Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceasta competenta, este capabil s& ofere sprijin si are
experientd avansata n aceastd competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernantd a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si s poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

Expert

*Este cunoscut ca expert Th acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica soluii pentru problemele complexe legate de
aceastad zona de expertiza.

* A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
muitiple consilii de administratie si/sau organizatii.

+ Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta

competentd de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

8. Pragul minim colectiv

Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim
70% din punctajul maxim ponderat.
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