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În conformítate cu prevederile art.1 din HG. nr63912023, Profilul candidatului este 
alcătuit din două cornponente: 

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinţele contextuale ale întreprinderii publice 
i din scrisoarea de ateptări; 

b) descrierea criterîlor de selecţie. 

Rolul i responsabilitătile administratorilor unei societăţi în cadrul legislaţiei de 
guvernantă corporativă pot varia în functie de jurisdictie i de specificul societăţii în 
cauză. În general, administratorii au responsabilitatea de a gestiona afacerile societăţii 
în conformítate cu legile i reglementările aplicahile i în interesul celor interesaţi, 
inclusiv acţionarî, angajaţii i alte părţi interesate, Mai jos enumerăm principalele roluri 
i responsabilităţi comune ale administratorilor: 

1. Stabilirea strategiei i a direcţiei 
Adminiştratorii sunt responsabili pentru stabilirea strategiei i a direcţiei generale a 
societătii, Aceasta implică luarea decizîlor strategice cu privire la dezvoltarea afacerî, 
investiţii, inovaţie şl altele. 
2. Supravegherea managernentului 
Administratorii au responsabilitatea de a supraveghea activităţile manageriale ale 
societăţii, Aceasta include numirea i evaluarea directorilor executivi, stabilirea politicii 
de remunerare a conducerii i asigurarea că managementul funcţionează eficient i în 
conformitate cu obiectivele stabilite. 
3. Guvernariţa i conformitatea legală 
Administratorii trebuie să asigure respectarea legilor si reglementărilor aplicabile, 
inclusiv a standardelor de guvernanţă corporativă, Ei trebuie să se asigure că toate 
deciziile şl acţiunile societăţii sunt conforme cu reglementările legale i etice. 
4. Comunicarea cu acţionarii i alte părţi interesate 
Administratorii au responsabilitatea de a comunica cu acţionarii ş! alte părţi interesate, 
inclusiv furnizarea de informaţii financiare şi operaţionale relevante ş transparente. Ei 
trebuie să răspundă întrebărilor ş preocupărilor acţionarilor i să ia în considerare 
perspectivele acestora în procesul de luare a deciziilor. 
5. Gestîonarea riscurilor 
Administratorii sunt responsabili pentru identificarea, evaluarea i gestionarea riscurilor 
societăţii, Aceasta poate include riscuri financiare, operationale, legale, de conformitate 
i de reputaţie. 

6. Asigurarea conformităţii i a raportării financiare 
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Administratorii trebuie să se asigure că societatea respectă standardele contabile i de 
raportare financiară aplicabile, Ei trebuie să aprobe rapoartele financiare i să asigure 
că acestea reflectă corect performanţa şl poziţia financiară a societăţii. 
7. Responsabilitatea fiduciară 
Administratorii au o responsabilitate fiduciară faţă de societate i fţă de acţionarii săi. 
Aceasta înseamnă că ei trebuie să acţioneze în cel mai bun interes al societăţii şl să 
evita orice conflicte de nterese. 

3, Criterii de selecţie 

În cadrul procedurilor de recrutare i selecţie derulate în conformitate cu prevederile 
legislaţiei de guvernanţă corporativă aplicabile se utilizează trei tipuri de criterii: 

1. criteriile de eligibilitate - cerinţe iniţiale a căror respectare condiţionează 
accesul candidaţilor la procedura de selecţie; acestea sunt criterii individuale; 

2. criteriile de nominalizare - cumul de cerinţe legale impuse de legislaţia 
aplicabilă, ce se referă la structura unui Consiliu de Administraţie; acestea sunt 
criterii colective; 

3. criteriile de evaluare - competenţe ş trăsături necesare candidaţilor pentru a 
putea îndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii 
indivicluale; 

Aceste criteriii sunt prezentate în matricea consiliului grupate pe următoarele capitole: 

- Competenţe specifice sectorului de activitate a întreprinderii publice 
- Competenţe de importantă strategică/tehnică 
- Competenţe de guvernanţă corporativă 
- Corripetenţe sociale i personale 
- Experienţă pe plan local i internaţional 
- Competenţe i restricţii specifice pentru funcţionarii publici sau alte categorii de 

personal din cadrul Autorităţii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau 
instituţii publice 

- Trăsăturile 
- Alinierea cu scrisoarea de asteptări 

Nici trăsăturiĺe, nici criteriile de competenţă nu sunt eliminatorii. 

Criteriile de eligibilitate / criteriile proscriptive sunt un mix de cerinţe, generate fie 
de prevederi legale aplicabile, fie de documentele constitutive ale întreprinderii, fie de 
asteptările acţionarilor exprimate prin Scrisoarea de Ateptări, fie de cerinţe explicit 
exprimate de decidenţii de pe procesul de recrutare. 

Astfel, candidaţii pe care dorim să îi selectăm în procesul de recrutare ęi selecţie pentru 
nominalizarea în vederea numirii în posturile de administratori trebuie să îndeplineascä 
cumulativ următoarele criterii de eligibilitate generale: 
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a) au studii superioare i experienţă în domeniul tiinţelor inginereti, economice, 
sociale, juridice sau în domeniul de activitate aI respectivei întreprinderi publice 
de cel puţin 7 ani 

b) au certificare CAFR ca auditor financiar sau au cel puţin 3 ani de experienţă ca 
membru aI unor comitete de audit; acest criteriu este valabil pentru postul de 
administrator cu expertiză în domeniul auditului financiar; 

c) nu se află în conflict de interese care să îi(le) facă incompatibiH(e) cu exercitarea 
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat; 

d) nu se află în niciuna dintre situaţiile prevăzute în art. 30 alin. 9 i art. 36 alin. 7 
din O.U.G nr.109/2011; 

e) nu au fost condamnaţi(te) definitiv printr-o hotărăre judecătorească pentru 
săvârirea unei infracţiuni contra umanităţii, contra statului sau contra autorităţii, 
infracţiuni de corupţie şi de serviciu, infracţii.rni contra înfăptuirii justiţiei, 
infracţiunii de fals, infracţiunii contra patrimoniului, pentru infracţiunile prevăzute 
de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea şi sancţionarea spălării banilor, precum 
şi pentru instituirea unor măsuri de prevenire şi combatere a finanţării 
terorismului, cu modificările şi completările ulterioare, sau pentru infracţiunile 
prevăzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desăvârite cu intenţie care 
ar face-o incompatibile cu exercitarea funcţiei; 

f) nu au făcut poliţie politică, aęa cum este definită prin lege; 
g) au capacitate deplină de exerciţiu; 
h) sunt apţi din punct de vedere medical; 
i) nu au înscrisuri în cazierul fiscal; 
j) nu au înscrisuri în cazierul judiciar; 
k) nu exercită concomitent mai mult de 2 mandate de administrator şi/sau de 

membru al consiliului de supraveghere în societăţi sau întreprinderi publice, 
conform art, 33 din O.UG nri09/2011, cu excepţia funcţionarilor publici sau a 
altor categorii de personal din cadrul autorítăţii publice tutelare ori din cadrul 
altor autorităţi sau instituţii publice, care pot deţine calitatea de membru în 
consiliul de administraţie i/sau de membru în consiliul de supraveghere la 
maximum două întreprinderi publice sau în organele de conducere ale altor 
entităţi deţinute de stat sau de unităţile administrativ - teritoriale al căror sediu 
se află pe teritoriul României, conform art. Xll (1) din O.U.G nr.34/2023 privind 
unele măsuri fiscal-bugetare, prorogarea unor termene, precum i pentru 
modificarea i completarea unor acte normative; 

1) egalitate de gen; 
m) îndeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanţa 

corporativă a întreprinderilor publice, cu completările ş modificările ulterioare. 

Criteriile prescriptive sunt cerinţe nice-to have, opţionale, care reprezintă un avantaj 
al candidatului faţă de ceilalţi candidaţi; acestea sunt criterii individuale. 

• rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care candidatul i-a 
exercitat mandatul de administrator sau de director. 
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Criteriile de nominalizare sunt: 

1. majoritatea rnembrilor CA va fi formată din administratori independenţi; 
2. cel puţin o treime din totalul administratoritor sunt femei i cel puţin o treime din 

totalul administratorHor sunt bărbaţi; 
3. cel mult (unul) / (doi) dintre membrii consiliului pot face parte din categoria 

funcţionarilor publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau aI altor 
instituţii sau autorităţi publice. 
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